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NOTA PRELIMINAR

D’acord amb l’article 34.k de la Llei 14/2002, de 27 de juny, de les cambres oficials de comerç, indústria 
i navegació de Catalunya i del Consell General de les Cambres, es presenta la Memòria econòmica de 
Catalunya corresponent a l’any 2024, que ofereix una visió global de l’economia catalana d’aquest any.

Han contribuït a la preparació i la recollida de dades que figuren en aquesta Memòria econòmica de 
Catalunya els electors que formen part del cens de les cambres, i també els diversos organismes de les 
administracions públiques estatal, autonòmica i local. Als uns i als altres, que possibiliten i faciliten la tasca 
de les nostres corporacions, els agraïm la col·laboració, amb la confiança que aquest treball sigui d’utilitat 
per al coneixement de l’economia de Catalunya i el seu territori.

Aquesta publicació ha comptat amb el suport del Departament de Presidència de la Generalitat de Catalunya 
donat el caràcter transversal i territorial de la publicació. Aquest finançament públic ha permès publicar  
edicions territorials de la Memòria Econòmica en les quals es fa el balanç econòmic de la demarcació i  
presentar-lo a les cambres catalanes.

Barcelona, juny del 2025
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La 60a. edició de la Memòria econòmica de Catalunya, que 
edita anualment el Consell de Cambres de Catalunya, és la 
publicació de referència en l’anàlisi de l’economia catalana. 
Des de fa deu anys, la Memòria inclou un estudi detallat 
del conjunt de les comarques lleidatanes que presentem a 
mitjans d’any a les cambres de comerç del territori. Aquest 
informe, anomenat Memòria Econòmica de Lleida, permet 
que empresaris, professionals i institucions tinguin un 
coneixement més profund de la seva realitat econòmica 
més propera.

La Memòria Econòmica de Lleida presenta un extens 
balanç econòmic de la demarcació, amb una introducció 
més sintètica sobre l’evolució de l’economia catalana 
i context internacional. A continuació, inclou l’article 
monogràfic “L’agenda compartida de Lleida i la seva 
contribució a la transformació del sistema industrial 
català” de Teresa Botargues (Diputació de Lleida), que 
destaca la bioeconomia circular i la bioindústria com a 
vector de transició cap a un model industrial sostenible i 
competitiu, posant com a model l’Agenda Compartida per 
la transformació econòmica de les Terres de Lleida, Pirineu 
i Aran.

El balanç econòmic del 2024 a Catalunya el podem definir 
com a molt positiu, amb un creixement del PIB català 
del 3,6%, un punt superior al registrat el 2023 i força per 
sobre al de la mitjana de la zona euro (0,9%). Cal destacar 
que el dinamisme de l’activitat de l’economia catalana 
s’ha recolzat fonamentalment en la demanda interna: la 
millora de la inversió productiva, la resiliència del consum 
privat, l’elevat consum públic i els màxims històrics del 
mercat laboral. És important remarcar que el dinamisme de 
l’economia catalana s’ha produït en un context econòmic 
i geopolític advers. En aquest sentit, la continuïtat de 
les guerres a Ucraïna i a Gaza han estat de les pitjors 
notícies del 2024, i més enllà dels terribles costos humans 
i materials que segueixen provocant, han estat fonts 
d’incertesa econòmica i geopolítica a nivell internacional. 
Addicionalment, la nova política aranzelària del president 
dels EUA amenaça l’ordre econòmic internacional vigent 
des de la segona guerra mundial i crea un nou model més 
proteccionista. Tot això en un context en què algunes 
potències de la zona euro pateixen una greu crisi industrial. 
Malgrat tot, les condicions per finançar-se a la zona euro 
han millorat gràcies al descens de la inflació, fet que ha 

permès al Banc Central Europeu reduir el tipus d’interès 
oficial de referència des del 4% a l’inici del 2024 fins al 2% 
al juny del 2025.

En aquest context, el 2024 ha estat un any favorable per a 
la demarcació de Lleida. Segons estimacions de la Cambra, 
l’economia lleidatana ha crescut un 4,5% interanual, 0,4 
punt per sobre de la mitjana catalana, sent la demarcació 
que ha registrat un major creixement el darrer any. La 
inflació s’ha moderat fins a situar-se en el 2,9% en mitjana 
el 2024. Tot i això, la inflació subjacent s’ha mantingut 
elevada, en bona part, a causa de la inflació dels serveis. 
Per sectors, segons l’Enquesta de clima empresarial, la 
marxa dels negocis ha estat favorable a tots els sectors, 
excepte al comerç que és manté estable. Quant al turisme, 
Lleida és la única demarcació on el nombre de viatgers i 
pernoctacions nacionals ha crescut respecte a l’any anterior. 
Pel que fa al sector exterior, Lleida tanca amb una evolució 
més positiva que a la resta de demarcacions, i assoleix 
xifres rècord tant en importacions com en exportacions. 
Cal esmentar que Lleida continua sent un territori clau del 
sector agroalimentari a Catalunya, amb més d’un terç de 
les exportacions catalanes de fruites, hortalisses i llegums, 
greixos i olis.

Per concloure, des de les cambres lleidatanes animem a 
petites i mitjanes empreses, autònoms i emprenedors/es 
a adreçar-se als nostres serveis d’orientació, com ara en 
transformació digital i sostenibilitat, uns requisits cada 
vegada més indispensables per millorar la competitivitat 
de les empreses en un context d’elevada competència 
internacional i canvi climàtic. Les acompanyem en 
aquest procés traçant conjuntament l’estratègia a 
seguir, i ajudant-les a aprofitar les oportunitats que 
vagin apareixent per al finançament dels projectes. Els 
serveis que oferim, sumat al coneixement que aporta 
aquesta Memòria Econòmica, han de servir per orientar 
a les empreses en la seva aposta per la productivitat i la 
innovació i, en definitiva, per impulsar la competitivitat de 
l’economia de les comarques de Lleida.

Jordi Seguí Altisent
President de la Cambra de Comerç de Tàrrega

Jaume Saltó Albareda
President de la Cambra de Comerç de Lleida
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Marc exterior

•	� El 2024 s’ha caracteritzat per una evolució econòmica 
global positiva, malgrat un entorn complex caracteritzat 
per tipus d’interès encara elevats, tensions geopolítiques 
persistents i un increment del proteccionisme comercial. 
En aquest sentit, el creixement de l’economia mundial 
s’ha situat en el 3,3%, un avenç que reflecteix una 
capacitat d’adaptació més gran del que s’esperava. No 
obstant això, l’impacte de les tensions comercials globals, 
agreujades arran de les noves mesures aranzelàries  
introduïdes pels Estats Units a principis de 2025 han 
generat un augment de la incertesa en els mercats i han 
tingut un efecte negatiu sobre la confiança empresarial i 
sobre el volum de comerç internacional.

•	� El creixement econòmic del 2024 ha divergit per regions. 
A Àsia, els països emergents han continuat liderant 
l’expansió global, amb un creixement destacat a l’Índia 
gràcies a la digitalització, la reorganització de les cadenes 
de subministrament i la transició energètica. La Xina ha 
moderat el seu ritme de creixement, tot i que segueix 
sent elevat, a causa de la crisi del sector immobiliari i 
d’un model econòmic cada vegada més dependent de 
les exportacions. Entre els països desenvolupats, els  
Estats Units han crescut per sobre del seu potencial gràcies 
al dinamisme del consum, mentre que la zona euro ha 
registrat un creixement més modest. En ambdues zones 
la inflació s’ha moderat i això ha permès la relaxació de 
la política monetària: el BCE va iniciar el cicle de reducció 
de tipus d’interès a partir del mes de juny de 2024 i la 
FED nord-americana al setembre de 2024.

•	� La zona euro, principal soci comercial de l’economia  
catalana, ha accelerat lleugerament el ritme de creixement 
des del 0,4% el 2023 al 0,9% el 2024, però amb situacions 
molt heterogènies per països: mentre Alemanya ha 
experimentat una lleugera contracció per la debilitat de la 
indústria i els alts costos energètics, Espanya ha destacat 
amb un fort increment impulsat per la demanda interna.

•	� L’any 2024 l’economia espanyola ha registrat un 
avenç del 3,2%, que suposa una acceleració respecte al 
creixement registrat l’any 2023 (2,7%). En aquest sentit, 
malgrat l’entorn desfavorable –amb uns tipus d’interès 
encara elevats i una inflació que, tot i moderar-se, es 
manté per sobre dels nivells desitjables–, l’economia 
espanyola ha tornat a sorprendre positivament gràcies a 
la fortalesa del mercat laboral i al dinamisme del consum 

privat. A més, la inversió ha mostrat una capacitat de 
resistència notable, fins i tot en un escenari d’alentiment 
econòmic dels principals socis europeus.

Economia catalana

•	� El PIB de l’economia catalana ha augmentat un 3,6% 
el 2024 segons l’Idescat, un creixement molt superior al 
del 2023 i al de la mitjana de la zona euro (0,9%). Pel 
que fa al desglossament per components, el consum de 
les llars ha experimentat un creixement del 3,5%, una 
magnitud similar a la del conjunt del PIB. Els factors 
que expliquen el bon comportament del consum privat 
han estat el vigor de l’ocupació, la recuperació del poder 
adquisitiu de les llars per la baixada de la inflació i la 
reducció dels tipus d’interès. El creixement del consum 
públic ha estat elevat (5,3%), tot i moderar-se respecte 
al 2023 a causa d’un context de major restricció pressu-
postària. La inversió també ha tingut un comportament 
positiu (3,2%), però amb una dinàmica més favorable a 
la inversió productiva (béns d’equipament i altres actius) 
que a la construcció.

•	� L’aportació del saldo amb l’exterior al creixement del PIB 
s’ha moderat amb intensitat, passant d’una contribució 
de 0,9 p.p. el 2023 a 0,4 p.p. el 2024, gràcies a la bona 
evolució del saldo amb la resta d’Espanya, atès que el 
saldo amb l’estranger ha passat de positiu a negatiu (de 
0,9 p.p el 2023 als -0,1 p.p el 2024). Això últim es deu a 
l’alentiment del comerç de béns, ja que l’exportació de 
serveis turístics ha mantingut una evolució molt positiva 
(Catalunya ha rebut 19,9 milions de turistes el 2024, un 
9,7% més que l’any anterior, assolint un màxim històric).

•	� En referència als sectors econòmics, els serveis han 
estat el principal protagonista del creixement econòmic el 
2024 degut al seu elevat pes relatiu i a l’intens augment 
de l’activitat que ha experimentat el darrer any (4,1%). 
L’agricultura ha crescut un 4,2% el 2024, una recuperació 
parcial de les intenses caigudes registrades els dos anys 
anteriors a causa de la sequera. Per la seva banda, la 
construcció ha augmentat un 1,7% el 2024, un avenç 
inferior al del conjunt del VAB català (4,0%). El creixement 
contingut de l’activitat en aquest sector s’explica, en 
part, per la dificultat de trobar personal amb el perfil 
adequat, l’elevat preu dels materials, la manca de sòl 
urbanístic i l’excés de regulació i burocràcia. El VAB a la 
indústria ha augmentat un 3,9% el 2024, una evolució que 
continua la bona dinàmica de l’any 2023, i que es pot 

LA MEMÒRIA EN SÍNTESI
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zona euro ha estat generalitzada per grups, però espe-
cialment intensa en els preus energètics i aliments. Tot i 
això, la inflació subjacent s’ha mantingut elevada (3,0% 
al 2024), en bona part a causa de la inflació dels serveis 
(3,5% al 2024).

•	� El cost laboral mitjà per treballador a Catalunya s’ha 
situat en els 3.343,8 euros el 2024, repartits entre el cost 
salarial –de 2.481,6 euros– i els altres costos –862,2 euros. 
En comparació amb el 2023, el cost laboral per treballador 
ha augmentat un 3,5%, fet que s’explica tant per un 
increment dels costos salarials com, en major mesura, 
dels altres costos no salarials, com ara cotitzacions socials 
i indemnitzacions.

•	� Pel que fa als ingressos impositius, l’administració 
tributària estatal ha recaptat a les administracions d’hisenda 
radicades a Catalunya 57.194 milions d’euros (el 19,4% 
de la recaptació del conjunt estatal territorialitzable), 
un 6,8% més que l’any anterior. En comparació amb la 
recaptació a la resta de delegacions estatals, l’augment 
ha estat lleugerament superior (8,8% a la resta de dele-
gacions). L’increment de la recaptació a Catalunya és 
resultat d’un fort augment dels ingressos per impostos 
directes i indirectes. En relació amb els tributs propis i cedits 
totalment a la Generalitat de Catalunya, la recaptació ha 
estat de 5.286 milions d’euros el 2024, un 11,5% més que 
l’any anterior. D’aquests, la part principal són els tributs 
cedits, que representen el 92% de la recaptació total i han 
experimentat un fort augment del 12,7% (per l’augment 
de l’impost de successions i donacions i transmissions 
patrimonials), mentre que els tributs propis representen 
únicament el 8% restant i han registrat un decreixement 
del 1,1% el 2024 fins als 393 milions d’euros.

•	� Les finances de la Generalitat de Catalunya han 
tancat el 2024 amb un dèficit públic de 1.227 milions 
d’euros. En percentatge del PIB, el dèficit ha passat 
de l’1,37% el 2023 al 0,41% el 2024. Aquesta evolució 
respon a un augment dels ingressos no financers, que 
fonamentalment s’explica per l’augment de les bestretes 
i la liquidació del model de finançament del 2024, superior 
a l’increment de les despeses. L’augment en termes 
absoluts del dèficit s’ha traduït en un increment del 
deute públic de la Generalitat, tot i que en percentatge 
del PIB ha disminuït fins al 28,1% en l’últim trimestre del 
2024, gràcies al fort creixement de l’activitat econòmica 
en termes nominals. En comparació amb la resta de 
comunitats autònomes, Catalunya continua sent la 

qualificar de molt positiu si es té en compte el context 
de crisi industrial europea pels alts costos energètics i un 
model basat en tecnologia mitjana.

•	� L’economia catalana ha tancat l’any 2024 amb un saldo 
exterior positiu amb l’estranger de 27.016 M€, que sumat 
al saldo positiu amb la resta d’Espanya (20.934 M€), 
dona un saldo exterior total favorable del 15,1% del PIB. El 
comportament alcista de les exportacions totals de béns 
i serveis el 2024 s’explica per les exportacions de serveis 
turístics i no turístics. En canvi, les exportacions de béns 
han caigut un 0,5% el 2024 en termes nominals, en un 
context de debilitat de l’economia europea.

•	� Pel que fa als fluxos d’inversió, el 2024 ha tancat de 
manera provisional amb una disminució de la inversió 
estrangera a Catalunya de l’1,4%, situant-se en 4.923 
milions d’euros, una xifra que continua superant amb es-
creix els nivells previs a l’esclat de la pandèmia. Aquesta 
evolució ha estat més desfavorable que la registrada al 
conjunt de l’Estat, on la inversió estrangera ha experi-
mentat un augment del 18,9% respecte al 2023, si bé, cal 
tenir en compte que Catalunya havia tingut augments 
molt notables i superiors als de l’Estat els dos darrers 
anys. L’evolució durant el 2024 ha provocat que el pes 
de Catalunya en el total de la inversió estrangera a 
l’Estat hagi disminuït del 16,1% el 2023 al 13,4% el 2024.

•	� L’evolució favorable del mercat laboral és un dels 
aspectes més positius del 2024. Concretament, l’afi-
liació a Catalunya s’ha situat de mitjana en els 3.760 
milers, un màxim històric que supera amb escreix les  
xifres prèvies a la pandèmia. Addicionalment, cal destacar 
que la taxa de creixement interanual de les afiliacions el 
2024 ha estat del 2,4%.

•	� La població aturada a Catalunya s’ha situat en les 
373.600 persones de mitjana el 2024, un 2,8% inferior a 
la xifra del 2023, segons l’EPA. Com a resultat de la dis-
minució del nombre d’aturats i l’increment de la població 
activa l’any 2024, la taxa d’atur (el quocient entre la  
població aturada i la població activa) s’ha reduït en  
quatre dècimes fins a situar-se en un mínim històric del 
8,9% el 2024.

•	� La inflació a Catalunya ha estat del 2,8% en mitjana el 
2024, un avenç inferior al del 2023 (3,4%), però encara 
per sobre de l’objectiu de mitjà termini del BCE (2,0%). 
La moderació de la inflació a Catalunya i al conjunt de la 
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Empresa catalana 

•	� El capítol dedicat a l’anàlisi economicofinancera del 
teixit empresarial mostra una recuperació econòmica 
equilibrada el 2023 i 2024 després del fort deteriorament 
durant la pandèmia. Addicionalment, els indicadors 
relacionats directament amb l’activitat milloren amb 
independència del sector o dimensió empresarial. A més, 
destaca el fet que la recuperació de les vendes ha vingut 
impulsada pel mercat estranger. La rendibilitat econòmica 
i financera ha millorat el 2023, i les dades preliminars per 
al 2024 apunten en la mateixa direcció. En els anys més 
recents, s’observa que les empreses han gestionat millor 
els seus estocs, amb una reducció del pes de les existències 
sobre el total de l’actiu i també s’ha reduït el pes dels 
altres deutors. La millor gestió d’aquests actius corrents 
es reflecteix en l’augment de la seva tresoreria en 
comparació amb les dades històriques disponibles, fet 
que les posiciona millor per afrontar un període d’incertesa, 
com la que s’està vivint actualment amb diversos fronts 
oberts en l’àmbit geopolític. Així mateix, el patrimoni net 
de les empreses catalanes s’ha anat enfortint en aquesta 
darrera dècada, i l’any 2023 representava el 53,3% del 
total del balanç, una evolució positiva que indica una 
elevada capitalització de les empreses. Aquesta millora 
en la capitalització i la disminució de la dependència del 
finançament extern incrementa la seva fortalesa per fer 
front a situacions adverses en el futur.

Economia de Lleida 

•	� Durant el 2024, la província de Lleida ha registrat una 
evolució favorable. Segons estimacions de la Cambra, 
l’economia ha crescut un 4,5% interanual, 0,4 punt per 
sobre de la mitjana catalana, sent la demarcació que ha 
registrat un major creixement el darrer any. La inflació 
s’ha moderat fins a situar-se en el 2,9% en mitjana 
el 2024. No obstant això, la inflació subjacent s’ha 
mantingut elevada, en bona part, a causa de la inflació 
dels serveis.

•	� Per sectors, segons l’Enquesta de clima empresarial, la 
marxa dels negocis ha estat positiva a tots els sectors, 
excepte al comerç que és manté estable, però només 
millora respecte a l’any anterior a la indústria i la resta 
de serveis. Respecte al turisme, Lleida és la única 
demarcació on el nombre de viatgers i pernoctacions 
nacionals ha crescut respecte a l’any anterior. Quant 
al sector exterior, les dades de comerç internacional 

capdavantera en volum de deute i la quarta en deute en 
percentatge del PIB.

Perspectives 2025 i 2026

•	� Segons les previsions presentades i elaborades conjun-
tament pel Gabinet d’Estudis Econòmics de la Cambra 
de Comerç de Barcelona i per AQR-Lab de la UB al 
maig del 2025, l’economia catalana podria registrar un 
creixement del PIB del 2,7% el 2025 i del 2,4% el 2026. 
La previsió de creixement per al 2025 es manté respecte 
a la realitzada a principis d’any perquè l’impacte negatiu 
de la pujada d’aranzels quedaria compensat per una 
revisió a l’alça del creixement degut al bon comporta-
ment del consum de les llars (recolzat per l’ocupació i el 
descens de la inflació).

•	� Tot i que l’avenç previst de l’economia catalana és dinàmic 
i per sobre de la zona euro, persisteixen alguns riscos 
arran de la política aranzelària dels EUA que podrien 
influir negativament sobre l’activitat els propers trimestres, 
entre els que destaquen: 1) una allau d’exportacions 
d’excedents comercials procedents sobre tot de la Xina; 
2) l’impacte negatiu sobre les exportacions catalanes 
europees d’una apreciació del euro; 3) el retorn dels 
aranzels “recíprocs” (del 20%), així com una possible 
resposta aranzelària per part de la UE; i 4) l’aplicació 
de l’aranzel addicional del 25% a països que importen 
petroli de Veneçuela (ja aprovat, però amb els països 
afectats encara per confirmar, entre els quals podria  
incloure’s Espanya).

•	� Malgrat aquests riscos, l’escenari central és que l’economia 
catalana es mantingui dinàmica el 2025 (2,7%), amb un 
major protagonisme de la demanda interna, impulsada 
pel vigor de l’ocupació, la reducció dels tipus d’interès del 
BCE, l’abaratiment de l’energia i els fons Next Generation. 
En relació amb el consum públic, la seva contribució a 
l’augment del PIB es moderarà gradualment, en un context 
de consolidació fiscal progressiva. La inflació es revisa a 
l’alça al 2,3% per al 2025 a causa de l’impacte derivat de 
la política aranzelària dels EUA, però s’hauria de reduir 
fins situar-se en el 2,1% en mitjana l’any 2026.
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Monogràfic 

•	� L’article “L’agenda compartida de Lleida i la 
seva contribució a la transformació del sistema 
industrial català” de Teresa Botargues (Diputació de 
Lleida) destaca la bioeconomia circular i la bioindústria 
com a vector de transició cap a un model industrial 
sostenible i competitiu, posant com a model l’Agenda 
Compartida per la transformació econòmica de les 
Terres de Lleida, Pirineu i Aran.

	� Concretament, a través de l’Agenda s’impulsen inter- 
vencions coordinades per part de múltiples actors, amb 
actuacions a curt termini i mitjà i llarg termini, en la que 
el territori esdevé referent en el desenvolupament d’un 
model industrialització basat en l’ús de biotecnologies 
i tecnologies digitals avançades, que fomenta una 
explotació sostenible i regenerativa dels actius i recursos 
naturals i renovables, de forma que es genera valor 
compartit al territori i es contribueix a la descarbonització 
del sistema actual de producció de Catalunya.

a Lleida tanquen amb una evolució més positiva que 
a la resta de províncies, i assoleix xifres rècord tant 
en importacions com en exportacions. Cal esmentar 
que Lleida continua sent un territori clau del sector 
agroalimentari a Catalunya, amb més d’un terç de les 
exportacions catalanes de fruites, hortalisses i llegums, 
greixos i olis.

•	� El dinamisme del mercat de treball s’ha traduït en un 
increment dels llocs de treball del 2,3%, fins a un màxim 
històric de les 197.000 afiliacions, i en una reducció del 
nombre d’aturats fins a les 16.469 persones, la xifra més 
baixa des del 2007. Pel que fa al teixit empresarial, els 
comptes de cotització han augmentat lleugerament 
respecte a l’any anterior, però encara se situen un 4,5% 
per sota la dada precrisi. A nivell comarcal, el teixit 
empresarial s’ha reduït a quatre de les tretze comarques 
lleidatanes i el de llocs de treball només a dues (Alta 
Ribagorça i Pallars Sobirà). L’atur registrat ha disminuït 
de forma generalitzada, excepte a la Cerdanya i l’Alta 
Ribagorça.



ECONOMIA  
DE LLEIDA

  

  





MEMÒRIA ECONÒMICA DE LLEIDA 202417ECONOMIA DE LLEIDA

Lleida i comarques
Anàlisi de la demarcació  

Lleida, amb una superfície de 12.168,4 km2 és la província 
més gran de Catalunya –el 40% del territori català. No 
obstant això, Lleida té la densitat de població més baixa de 
les quatre demarcacions i se situa força per sota de la 
mitjana catalana el 2023 (37,1 hab./km2 en front de 249,5 
hab./km2). Igualment, la concentració demogràfica de 
nombre d’empreses o afiliacions és la menor de les quatre 
províncies, al voltant del 6,0% del total català.

Tot i comptar amb la major 
superfície, Lleida és la demarcació 

amb menys població, empreses  
i llocs de treball

La població a la demarcació de Lleida ha crescut l’1,0%, 
fins a les poc més de 451.700 persones registrades a 1 de 
gener de 2024, variació lleugerament inferior a la registrada 
al conjunt de Catalunya (1,4%). Aquest augment ve donat 
pels residents de nacionalitat estrangera, ja que els de 
nacionalitat espanyola pràcticament es mantenen estables 
(+0,3%). El nombre de població estrangera augmenta un 
3,9% fins a les 91.815 persones, el màxim de la sèrie històrica. 
Aquest darrer grup representa el 20,3% de la població total, 
la segona taxa d’estrangeria més elevada de les quatre 
demarcacions (només per darrere de Girona, el 21,6%). 
Segons el continent de procedència, el darrer any la gran 
majoria de residents amb nacionalitat estrangera ha vingut 
d’algun país extracomunitari (+6,4%), mentre que la població  
de la resta de la Unió Europea s’ha mantingut gairebé 

constant (+0,3%). Aquests fluxos migratoris han donat lloc 
a un increment de la taxa d’estrangeria extracomunitària 
del 13,7% el 2023 al 14,4% el 2024.

La taxa d’estrangeria assoleix  
un rècord històric el 2024, el 20,3%, 
la segona més elevada de les 
quatre províncies catalanes

Per grups d’edat, s’observa un envelliment tendencial de 
la població, igual que al conjunt de Catalunya. La població 
menor de 15 anys ha minvat un 1,3% respecte a l’any 
anterior, mentre que ha augmentat la població de 15 a 
64 anys (+1,2%) i la de més de 65 anys (2,1%). Aquestes 
variacions han fet augmentar l’índex d’envelliment en 4,4 
punts percentuals (p.p.) fins al 132,1%, alhora que la taxa 
de dependència global –proporció de menors de 15 anys i 
majors de 65 anys sobre la població en edat de treballar– 
ha disminuït en 0,3 punts fins al 53,9%.

El valor afegit brut (VAB) a preus constants, descomptada 
la inflació, ha crescut un 4,5% a la demarcació de Lleida 
el 2024, segons estimacions de la Cambra de Barcelona 
(gràfic IV.21). Aquest creixement supera el registrat pel 
conjunt de Catalunya (4,1%) i és el més elevat de les quatre 
demarcacions catalanes. Aquest major dinamisme s’explicaria 
pel dinamisme del sector exterior i la demanda interna, i 
també per l’efecte base, ja que l’any anterior va registrar un 
increment menor al de l’economia catalana (2,1% enfront al 
3,0%, segons estimacions de l’Anuari comarcal del BBVA).
 
Pel que fa a la marxa dels negocis a Lleida, el 2024 
l’Enquesta de clima empresarial mostra com aquesta ha 
estat favorable a tots els sectors, excepte al comerç que 
és estable, però només millora respecte a l’any anterior a 
la indústria i la resta de serveis (gràfic 4.22). Així mateix, 
en comparació amb la mitjana catalana, la tendència a la 
demarcació de Lleida ha estat més favorable a la indústria 
i la resta de serveis. A la indústria s’ha donat el saldo  
–diferència entre el percentatge de respostes d’evolució 
a l’alça i a la baixa– més elevat, un 17% (8% de mitjana a 
Catalunya).

Lleida és l’única demarcació on el 
nombre de viatgers i pernoctacions 
nacionals ha crescut respecte  
a l’any anterior

Les dades de demanda i oferta del sector turístic 
són una alternativa a la manca de resultats de la marxa 
dels negocis per a l’hostaleria a nivell de la província. 
Segons l’Enquesta d’ocupació hotelera de l’INE, amb 
dades provisionals per al 2024, Lleida ha assolit un total de 

2021 2022 2023 (a) 2024 (e)

(a) Avanç estimat per Anuari Comarcal BBVA / (e) Estimació de Cambra BCN
Font: Anuari Comarcal BBVA (2021-2023) i Cambra BCN (2024).
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escapades de cap de setmana amb motivacions naturals, 
culturals, gastronòmiques, d’aventura o esportives.

Pel costat de l’oferta, s’estima que en mitjana anual hi ha 
hagut 262 establiments oberts a Lleida el 2024 (267 el 
2023), i sense arribar a recuperar el nivell precrisi (283 
el 2019). En termes d’habitacions i places, tampoc s’han 
recuperat les xifres del 2019 (amb una caiguda del 4,0% 
i el 2,1%, respectivament). El grau d’ocupació ha estat el 
39,5% per places, el 48,9% per places de cap de setmana 
i el 44,4% per habitacions. Tots tres percentatges se situen 
per sobre als de 2019, però continuen sent els més baixos 
de les províncies catalanes. En darrer lloc, el personal 
ocupat ha estat un 3,3% inferior al del 2019, amb poc més 
de 1.500 persones en mitjana anual (el 4,2% del total de 
Catalunya).
 
Si s’analitza el sector per marques turístiques, l’evolució ha 
estat similar a la que s’ha descrit anteriorment, però amb 
ritmes de recuperació lleugerament diferents per regió  
(Pirineus1, Terres de Lleida2 i Val d’Aran3). Segons les  
dades d’Idescat, el 2024 la marca Pirineus suma 1,5 milions 
de pernoctacions, seguida del Val d’Aran amb 775 mil i  
Terres de Lleida amb 529 mil (un -7,4%, un +6,6% i un +7,6% 
respecte a l’any anterior, respectivament). Tanmateix, en 
termes del grau d’ocupació, el Val d’Aran presenta el major 
percentatge, el 55,5% (49,6% el 2023), li segueix les  
Terres de Lleida amb el 48,0% (47,0% el 2023) i, per últim, 
els Pirineus amb el grau d’ocupació menys elevat de totes 
les marques turístiques catalanes amb el 35,9% (38,1% el 
2023). Quant a l’estada mitjana, i en línia amb els darrers 
anys, aquestes han estat d’1,7 dies a les Terres de Lleida, 
2,0 als Pirineus i 2,7 a la Val d’Aran.

El nombre de comptes de cotització 
ha crescut lleugerament respecte a 
l’any anterior, però encara se situa 
un 4,5% per sota la xifra precrisi

El teixit empresarial al conjunt de la demarcació de Lleida 
ha registrat gairebé 17.500 empreses amb assalariats 
a 1 de gener del 2024, un 15,3% més que un any enrere, 
segons les dades d’empreses actives que proporciona 
l’explotació estadística del Directori central d’empreses 
(DIRCE) de l’INE. Aquest notable augment es deu, d’una 
banda, a la reforma laboral que va entrar en vigor el 2022, 
però els efectes de la qual continuen materialitzant-se 
amb força durant el 2024; i de l’altra, a un canvi 

962.003 turistes allotjats a establiments hotelers el 2024, 
situant-se per primera vegada per sobre la xifra del 2019 
(gràfic IV.23). Segons procedència, la recuperació ha estat 
oposada: els residents espanyols s’han situat un 2,5% per 
sota de la xifra precrisi, en canvi, el turisme estranger (el 
21% del total) s’ha situat un 16,7% per sobre. El nombre de 
pernoctacions, més de 2,1 milions el 2024, ja supera amb 
escreix la dada del 2019 (+6,7%). Respecte a l’estada mitjana, 
aquesta se situa en 2,2 dies, la mateixa que l’any anterior 
i la més curta de les quatre demarcacions, molt probable-
ment per la importància del turisme nacional (79% del total 
a Lleida i 35,3% de mitjana a Catalunya), que sol buscar 

2021 2022 2023 2024

Font: Idescat i Cambra BCN.
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1. Inclou les següents comarques: Alt Urgell, Alta Ribagorça, Berguedà, 
	 Cerdanya, Garrotxa, Pallars Jussà, Pallars Sobirà, Ripollès i Solsonès.
2.	Inclou les següents comarques: Garrigues, Noguera, Pla d’Urgell, Segarra, 
	 Segrià i Urgell.
3.	Inclou la comarca de l’Aran.
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a la demarcació ha estat de 3.305 -el 4,5% del total de 
Catalunya-, amb un increment del 15,5% respecte a l’any 
anterior. Paral·lelament, amb una manca d’oferta suficient i 
l’augment de la demanda, els preus dels habitatges lliure 
s’han accelerat de forma significativa el darrer any, un 
4,5% (de 1.076 euros/m2 el 2023 a 1.124 euros/m2 el 2024, 
valor taxat).

En relació amb el sector exterior, les dades de comerç 
internacional a Lleida tanquen amb uns resultats positius. 
Segons dades provisionals de duanes, el 2024 les 
exportacions nominals han assolit la xifra de 3.202 milions 
d’euros, el que suposa un 9,4% més respecte a l’any 
anterior, la taxa més elevada de les quatre províncies 
catalanes; al seu torn, les importacions han crescut de 
forma similar, un 9,3%, fins als 2.066 milions d’euros  
–ambdues són xifres rècord des de l’inici de la sèrie el 
19955. A diferència del patró per al conjunt de Catalunya, 
Lleida presenta un saldo comercial positiu de 1.135 milions 
d’euros (gràfic IV.25).

Lleida concentra més d’un terç 
de les exportacions catalanes 
de fruites, hortalisses i llegums, 
greixos i olis

Tot i l’intens increment registrat de les exportacions 
lleidatanes el 2024 (+9,4%), aquestes només han suposat 
el 3,2% del total de vendes a l’estranger de Catalunya 
(en termes monetaris) i continuen sent la província amb 
un menor pes de les quatre —per darrere de Girona, amb 
el 8,3%. Segons el destí de les vendes, les exportacions 

metodològic4 en la definició d’empresa econòmicament 
activa a partir del 2023, que ha ampliat la cobertura 
estadística i ha incorporat més unitats que abans no 
es consideraven empreses actives. Per tant, el notable 
increment no reflecteix necessàriament una expansió real 
del teixit empresarial, sinó una ampliació de la definició 
estadística d’empresa activa en l’estadística. Atesa 
la naturalesa d’aquesta estadística, cal analitzar altres 
variables que recullin l’evolució al llarg de l’any del teixit 
empresarial, com és el nombre de comptes de cotització, 
terme que fa referència als centres de treball que té una 
empresa com a mínim amb un assalariat. En aquest cas, 
Lleida ha registrat 15.858 comptes de cotització a 31 de 
desembre de 2024, un 0,3% més que el 2023 i encara un 
4,5% per sota de la xifra precrisi (gràfic IV.24).
 
Altres indicadors de demanda interna que ajuden a 
completar l’anàlisi a nivell provincial són les compra-
vendes d’habitatges. El 2024 s’han efectuat poc més 
de 5.900 transaccions –el 5,9% del total de Catalunya–, 
un 18,4% més que l’any anterior. Aquest notable augment 
de la demanda immobiliària durant el 2024 s’explica  
sobretot per l’intens descens dels tipus d’interès, facilitant 
l’accessibilitat al finançament hipotecari de les llars. Així, 
el nombre d’hipoteques constituïdes sobre habitatges 
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4. A causa de l’entrada en vigor del Reglament EBS 2019/2152 i del seu 
Acte d’Implementació 2020/1197, l’explotació estadística del Directori Central 
d’Empreses (DIRCE) ha adoptat alguns canvis metodològics des de l’any 
2022. La nova definició d’empresa econòmicament activa, implementada 
el 2022, afecta el còmput del nombre d’empreses actives, de manera que 
hi ha una ruptura de sèrie el 2022 i les dades a partir del 2023 no són 
comparables amb les dels anys anteriors.
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En relació amb les compres a l’exterior, com s’ha avançat, 
aquest 2024 Lleida ha batut un rècord històric amb quasi 
2.066 milions d’euros en importacions. Si s’atén a l’origen, 
tres quartes parts provenen de l’espai comunitari, mentre que 
aproximadament un 25% s’adquireixen fora de la UE. En 
comparació amb el 2023, el mercat comunitari ha crescut 
un 5,8%, i l’extracomunitari un 21,2%. Quant a les importacions 
efectuades per les deu principals activitats en valor 
monetari del territori totes han crescut, excepte la primera. 
El sector líder en importacions a Lleida és el de cereals 
amb 299 milions, -9,5% menys que l’any anterior. Aquesta 
disminució ve donada en gran part perquè l’any anterior es 
va registrar un notable augment anual del 38%, increment 
molt influenciat per l’augment de preus i el conflicte armat 
a Ucraïna.

Dinamisme del mercat de treball, 
amb xifra rècord dels assalariats

Respecte a l’evolució del mercat de treball, aquesta ha 
estat globalment positiva en comparació amb el 2023. En 
primer lloc, les afiliacions a la Seguretat Social (SS) han 
augmentat un 2,3% (el mateix que al conjunt de Catalunya) 
fins a les poc més de 197.300 persones a finals del 2024 
(gràfic IV.27). Segons el règim d’afiliació, l’evolució ha estat 
oposada: el nombre d’assalariats ha crescut un 3,2% fins a 
quasi 160.535, mentre que els treballadors autònoms han 
disminuït un 1,3% respecte al 2023. 

A nivell sectorial (gràfics IV.28 i IV.29), el nombre d’afiliacions 
totals ha augmentat a tots, excepte al primari (-0,8%). Cal 

lleidatanes s’han incrementat de forma notable tant les 
que van a països de la Unió Europea (+9,7%) –que repre-
senten gairebé dos terços del total— com les dirigides a 
extracomunitaris (+8,9%). En relació amb l’evolució per 
activitats econòmiques, la primera, en volum monetari, són 
les fruites, hortalisses i llegums, amb 690 milions d’euros 
exportats, un 9,5% més respecte al 2023. La segona 
activitat ha estat la dels greixos i olis amb 635 milions, un 
41,3% més que el 2023 —increment impulsat, en bona part, 
per l’augment de preus d’aquest producte durant el 2024. 
El pes d’aquestes dues activitats en el total exportat de la 
província és de més d’un terç (el 35,6%). A continuació li 
segueixen els productes càrnics (amb 373 milions, +3,7% 
anual i el 7,6% del total exportat a Catalunya). Aquests 
resultats situen la zona de les Terres de Lleida com a un 
territori clau del sector agroalimentari a Catalunya (gràfic 
IV.26).
 
L’increment de les exportacions ha anat acompanyat 
d’un descens del teixit empresarial exportador el 2024. El 
nombre d’empreses exportadores a la demarcació de 
Lleida descendeix un 11,9%, fins a 2.134, la xifra més baixa 
des del 2017. Així mateix, les exportadores consolidades  
—que porten venent a l’estranger com a mínim quatre anys 
consecutius— també han minvat, però, en menor mesura,  
un -6,4% fins a les 886 empreses (el 41,5% del total). 
Aquesta disminució ve donada per les empreses regulars 
que exporten per menys valor (menys de 50.000€), ja que 
disminueixen en un 21,7% (de 391 el 2023 a 306 el 2024); 
mentre que a la resta de trams analitzats el nombre 
d’empreses ha augmentat i amb més intensitat a mesura 
que augment el valor exportat: l’1,7% les que exporten 
entre 50.000 i 500.000 d’euros, el 5,8% les de 500.000 
a 5 milions d’euros i el 7,1% (set empreses més) les de 
més de 5 milions d’euros.

*Les dades són provisionals.
Font: Duanes.
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Un altre indicador de l’evolució del mercat de treball són 
les dades que publica l’INE a traves de l’Enquesta de 
Població Activa (EPA). En aquest cas, la població ocupada 
a Lleida ha augmentat un 4,2% respecte al 2023, fins a 
les 214.125 persones en mitjana el 2024, el màxim de la 
sèrie disponible. Aquest creixement ha estat més intens al 
registrat al conjunt de Catalunya (2,5%). Arrel d’aquesta 
evolució el seu pes sobre el conjunt de Catalunya en termes 
d’ocupats augmenta lleugerament del 5,5% el 2023 al 
5,6% el 2024.

Quant als contractes de treball signats, la demarcació 
ha registrat poc més de 143.000 el 2024, un 3% inferior a un 
any enrere i la xifra més baixa des del 2013. La disminució ha 
estat molt més intensa entre els nous contractes temporals 
(-4,8%) que els indefinits, que tot i la reforma laboral 
aprovada a finals del 2021 han disminuït un 0,7%.

El nombre d’aturats es continua 
reduint, fins a 16.469, la xifra més 
baixa des del 2007

En paral·lel a l’evolució positiva de l’afiliació, el nombre 
d’aturats registrats es redueix un 4,3% a finals d’any, la 
disminució més intensa de totes les demarcacions catalanes 
(-2,4% en el conjunt de Catalunya), fins a les 16.469 
persones, la xifra més baixa des del 2007. 

Finalment, el 2024 ha continuat el procés de reducció de 
la inflació, i a mesura que es consolidava els tipus d’interès 
han anat experimentant una disminució. Els preus de 
consum han augmentat el 2,9% en mitjana anual el 2024, 
0,5 punts percentuals menys que el 2023, i una dècima 
per sobre el conjunt de Catalunya. Tot i això, la inflació 
subjacent s’ha mantingut elevada, en bona part, a causa 
de la inflació dels serveis.

Anàlisi comarcal 

La demarcació de Lleida està formada per un total de tretze 
comarques, el major nombre de les quatre províncies, que 
són: l’Alta Ribagorça, l’Alt Urgell, les Garrigues, la Noguera, 
el Pallars Jussà i Sobirà, el Pla d’Urgell, la Segarra, el Segrià, 
el Solsonès, l’Urgell, la Val d’Aran i una part de la Cerdanya 
–a més del municipi de Gósol situat a la comarca del  
Berguedà (demarcació de Barcelona). Per a aquesta anàlisi 
es tindran en compte totes les esmentades excepte el 
Berguedà perquè només té un municipi. A banda d’aquesta 
divisió administrativa, geogràficament es distingeixen dues 
regions: d’un costat, la de les comarques de la plana; i de 
l’altre, la de les comarques pirinenques i prepirinenques. 
Aquestes darreres són les comarques amb menor població 
de Catalunya i les de menor densitat demogràfica. Tant el 

recordar que Lleida concentra el major nombre de treballadors 
de les quatre demarcacions dedicats al sector primari 
amb 12.400 persones, el 39,9% del total de Catalunya. Per 
la seva banda, el sector serveis, registra el nombre més 
elevat d’afiliacions, 140.000 –el 71% del total a la demarcació– 
el màxim des del 2008 (inici de la sèrie disponible) i un 2,6% 
més que l’any anterior. A continuació la indústria, amb un 
pes sobre el total del 14,9%, ha registrat el major increment 
sectorial, un 2,9%, fins a les gairebé 29.500 afiliacions, xifra 
rècord des del 2008. Quant a la construcció el nombre de 
llocs de treball se situa en 15.425 afiliacions al tancar l’any 
2024, un 1,9% més que un any enrere i el 7,8% del total i la 
xifra més elevada des del 2010.

*Dades a 31 de desembre. Els darrers dos anys són provisionals. Règim general, 
mineria i carbó, i autònoms.
Font: Idescat.
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Dades bàsiques de la demarcació de Lleida

T
 IV

.7

	 2022	 2023	 2024	 Demarcació	 Catalunya	 2023	 2024
				    Var. 2024/2023 (%, pp)	 Pes Dem./CAT (%)

DEMOGRAFIA
Població Total	 440.883	 447.343	 451.707	 1,0	 1,4	 5,7	 5,6

Densitat (hab/km2)	 36,2	 36,8	 37,1	 1,0	 1,4	 -	 -
Població de menys de 16 anys	 68.953	 69.015	 68.145	 -1,3	 -1,2	 5,7	 5,7
Població de 16 a 64 anys	 285.234	 290.169	 293.524	 1,2	 1,7	 5,6	 5,6
Població de 65 anys o més	 86.696	 88.159	 90.038	 2,1	 2,4	 5,8	 5,8
Índex de dependencia global	 54,6	 54,2	 53,9	 -0,3	 -0,5	 -	 -
Índex d’envelliment	 125,7	 127,7	 132,1	 4,4	 4,6	 -	 -

Nacionalitat espanyola	 358.281	 358.987	 359.892	 0,3	 0,4	 5,5	 5,5
Nacionalitat estrangera	 82.602	 88.356	 91.815	 3,9	 6,0	 6,5	 6,4

Taxa d’estrangeria total	 18,7	 19,8	 20,3	 0,6	 0,8	 -	 -
Taxa d’estrangeria extracomunitària	 12,6	 13,7	 14,4	 0,7	 0,7	 -	 -

ACTIVITAT ECONÒMICA
Comptes de cotització1	 15.904	 15.812	 15.858	 0,3	 0,3	 6,5	 6,5
Nombre d’empreses2	 33.407	 31.595	 32.028	 1,4	 1,9	 5,3	 5,3

Sense assalariats	 18.173	 16.443	 14.554	 -11,5	 -8,9	 5,0	 4,9
Amb assalariats	 15.234	 15.152	 17.474	 15,3	 15,2	 5,7	 5,7

1 a 49 assalariats	 14.993	 14.925	 17.230	 15,4	 15,4	 5,8	 5,8
50 a 199 assalariats	 195	 178	 196	 10,1	 3,4	 4,4	 4,7
200 a 999 assalariats	 40	 43	 42	 -2,3	 4,5	 3,8	 3,5
1.000 o més assalariats	 6	 6	 6	 0,0	 5,2	 2,8	 2,7

Empreses concursades	 42	 47	 46	 -2,1	 18,9	 4,7	 3,9
Finques transmeses	 29.386	 26.647	 25.846	 -3,0	 3,6	 9,5	 8,8

Viatgers allotjats a establiments hotelers3	 890.628	 933.515	 961.084	 3,0	 1,7	 4,4	 4,5
Residents a Espanya	 730.960	 743.852	 758.683	 2,0	 -4,9	 9,3	 10,0
Residents a l’estranger	 159.668	 189.665	 202.399	 6,7	 5,8	 1,4	 1,5

SECTOR EXTERIOR4

Exportacions de béns (milions €)	 2.894	 2.924	 3.202	 9,4	 -0,5	 2,9	 3,2
10 principals sectors:							     
Fruites, hortalisses i llegums	 580	 629	 690	 9,5	 6,5	 33,7	 34,8
Greixos i olis	 410	 448	 635	 41,3	 8,3	 28,0	 36,6
Productes càrnics	 330	 360	 373	 3,7	 -4,8	 7,0	 7,6
Pinsos animals	 353	 242	 236	 -1,9	 8,4	 31,7	 28,6
Productes químics	 223	 172	 197	 13,3	 3,3	 0,6	 0,6
Altres semimanufactures	 165	 179	 174	 -3,1	 -0,6	 5,9	 5,8
Altres béns d’equipament	 132	 168	 161	 -5,0	 -3,2	 2,0	 1,9
Maq. Específica certes indústries	 108	 107	 108	 0,3	 -7,9	 1,9	 2,1
Mobles	 77	 85	 83	 -2,0	 3,5	 9,1	 8,6
Components de l’automòbil	 54	 63	 81	 29,2	 -21,1	 1,8	 2,9

Exportacions UE	 1.748	 1.895	 2.080	 9,7	 -2,1	 3,1	 3,5
Exportacions fora UE	 1.146	 1.029	 1.121	 8,9	 2,4	 2,6	 2,8

Importacions de béns (milions €)	 1.798	 1.892	 2.066	 9,3	 0,7	 1,7	 1,9
10 principals sectors:							     
Cereals	 237	 326	 299	 -9,5	 -21,9	 12,7	 15,0
Altres semimanufactures	 182	 180	 213	 19,4	 4,2	 6,4	 7,3
Productes químics	 110	 163	 193	 18,3	 -2,0	 0,6	 0,8
Productes càrnics	 174	 174	 175	 1,1	 9,8	 19,7	 18,0
Fruites, hortalisses i llegums	 119	 123	 130	 5,9	 3,8	 7,5	 7,7
Greixos i olis	 96	 92	 130	 40,6	 -4,6	 7,7	 11,4
Maq. Específica certes indústries	 89	 110	 121	 10,8	 4,7	 1,7	 1,8
Material transport	 86	 54	 87	 59,7	 16,6	 5,4	 7,5
Altres béns d’equipament	 90	 87	 86	 0,3	 3,0	 0,8	 0,8
Tèxtils i confecció	 56	 54	 73	 34,7	 6,0	 0,7	 0,9

Importacions UE	 1.342	 1.455	 1.537	 5,8	 1,9	 2,6	 2,7
Importacions fora UE	 456	 437	 529	 21,2	 -1,0	 0,8	 1,0

Nombre d’empreses exportadores	 2.836	 2.421	 2.134	 -11,9	 0,2	 5,1	 4,5
Nombre d’empreses exportadores regulars5	 982	 947	 886	 -6,4	 4,5	 5,4	 4,8

Exporten menys de 50.0000 €	 419	 391	 306	 -21,7	 5,6	 5,3	 3,9
Exporten de 50.000 a 00.000 €	 257	 235	 239	 1,7	 6,2	 5,7	 5,4
Exporten de 500.000 a 5 milions €	 213	 223	 236	 5,8	 2,2	 5,4	 5,6
Exporten més de 5 milions €	 93	 98	 105	 7,1	 1,6	 5,0	 5,3

MERCAT DE TREBALL    
Afiliacions totals1,3,5	 188.350	 192.855	 197.305	 2,3	 2,3	 5,4	 5,4

Agricultura	 12.540	 12.500	 12.400	 -0,8	 -0,4	 40,0	 39,9
Indústria	 28.040	 28.655	 29.480	 2,9	 0,9	 5,8	 5,9
Construcció	 15.180	 15.230	 15.425	 1,3	 2,0	 6,8	 6,8
Serveis	 132.585	 136.470	 140.000	 2,6	 2,6	 4,8	 4,8

Assalariats	 150.680	 155.610	 160.535	 3,2	 2,5	 5,1	 5,2
Autònoms	 37.670	 37.245	 36.770	 -1,3	 1,4	 6,7	 6,5

Ocupats (EPA)6	 200.500	 205.575	 214.125	 4,2	 2,5	 5,5	 5,6
Contractes	 159.264	 147.360	 143.004	 -3,0	 0,4	 5,9	 5,7

Temporals	 76.894	 66.035	 65.560	 -0,7	 2,1	 4,8	 4,7
Indefinits	 82.370	 81.325	 77.444	 -4,8	 -1,7	 7,3	 7,1

Atur registrat1	 18.057	 17.212	 16.469	 -4,3	 -2,4	 5,0	 4,9
Taxa d’atur (EPA)6	 10,0%	 7,6%	 6,6%	 -1,0	 -0,4	 -	 -

Fonts: INE, Idescat, Observatori d’Empresa i Ocupació, DataComex, ICEX i Registradors de la propietat.
1 Dades de final d’any.
2 Les dades són a 1 de gener de cada any (Directori Central d’Empreses  de l’INE).
3 Les dades del darrer any són provisionals.
4 Les dades del darrer any són provisionals i la taxa de variació està calculada a partir de les dades provisionals de l’any anterior.	
5 Règim general, mineria i carbó i autònoms.
6 Les dades fan referència a la mitjana anual.
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Jussà (-3,2%), les Garrigues (-1,5%) i l’Urgell (-0,5%). La 
resta de territoris ha augmentat el nombre d’empreses, 
amb variacions d’intensitats diferents: entre el 0,1% del 
Segrià i el 8,7% del Solsonès (mapa IV.10).

El nombre de llocs de treball 
augmenta a totes les comarques 
de la demarcació , excepte a l’Alta 
Ribagorça i el Pallars Sobirà

Quant a l’evolució del mercat de treball, l’afiliació segons 
seu de l’empresa a la Seguretat Social s’ha incrementat 
a onze comarques i ha disminuït a dos: un -0,3% a l’Alta 
Ribagorça i un -0,8% al Pallars Sobirà. Entre els increments 
destaquen els de la Segarra (+4,5%) i la Cerdanya (3,4%)  
(mapa IV.11).

Per grans sectors econòmics, l’evolució de les afiliacions 
ha estat heterogènia segons el territori (gràfic IV.30 i  
taula IV.8). Començant pel sector terciari, les afiliacions 
als serveis són les més representatives a totes les comarques 
–excepte a la Segarra, que és la indústria–, amb un pes 
sobre el total comarcal que oscil·la entre el 50,8% a les 
Garrigues i el 88,7% a la Val d’Aran. Quant a l’evolució, 
s’observa que els llocs de treball han augmentat a totes les 
comarques, excepte a l’Alta Ribagorça i el Pallars Sobirà 
(-0,9% i -0,3%, respectivament), que són les dues comarques 
on disminueixen les afiliacions en el seu conjunt. Els 

Pallars Jussà, com el Pallars Sobirà i l’Alta Ribagorça tenen 
densitats de població inferiors a 10 hab./km2 i són també 
les comarques menys poblades de Catalunya.

Totes les comarques registren un 
increment demogràfic, excepte la 

Segarra i el Pallars Jussà, per la 
població d’origen estranger

La població ha augmentat al conjunt de comarques 
lleidatanes, amb variacions anuals que oscil·len entre el 
0,4% de la Noguera i l’11,6%% del Solsonès, i només a la 
Segarra i el Pallars Jussà s’ha registrat una disminució 
(-5,3% i -0,2%). La comarca més poblada de Lleida és el 
Segrià, amb quasi 217.900 persones (el 48,2% del total de 
la demarcació). En aquest territori, la població s’ha incre-
mentat un 1,1%. Per darrere, se situen la Noguera, l’Urgell i 
el Pla d’Urgell, que concentren el 8,8%, 8,5% i 8,4% de la 
població, respectivament. En l’altre extrem, estarien l’Alta 
Ribagorça i el Pallars Sobirà, les comarques amb menys de 
habitants de Catalunya (amb 4.040 habitants a la primera 
i 7.732 a la segona) (mapa IV.9).

En relació amb el teixit empresarial, els nombre de  
comptes de cotització (concepte aproximatiu al nombre 
d’empreses) inscrits a la Seguretat social ha augmentat 
a nou comarques lleidatanes entre desembre del 2023 i 
2024, i ha minvat en quatre: la Segarra (-8,1%), el Pallars 

Població1. Any 2024
Taxes de variació interanual, en %

Dem. de Lleida = 1,0%

 

 

1 Dades a 1 de gener.
Font: Idescat.
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 A continuació, la indústria és el segon sector en nombre 
d’afiliacions i a on globalment la tendència ha estat més 
positiva el darrer any (+2,9%), i només a la Val d’Aran i el 
Solsonès s’ha reduït el nombre de llocs de treball (-17,5% 
i -2,1%). A la resta de comarques, el nombre d’afiliacions 
s’ha mantingut estable a les Garrigues i l’Alt Urgell, mentre 
que en els altres nou territoris, els increments relatius han 
estat de diferent magnitud: entre el 0,2% de la Noguera i 
el 20% de l’Alta Ribagorça. Les comarques amb un major 
pes d’aquesta activitat sobre el total són la Segarra, el 
Pla d’Urgell, l’Urgell i les Garrigues, amb percentatges 
que oscil·len entre el 56,2% de la primera i el 21,2% de la 
darrera.

En tercer lloc, el nombre d’afiliacions a la construcció ha 
disminuït a quatre de les tretze comarques lleidatanes:  
l’Alta Ribagorça, el Pallar Jussà, Pallars Sobirà i Solsonès. 
El nombre de llocs de treball s’ha mantingut a l’Urgell i a 
la Segarra, i a la resta, els increments relatius han fluctuat 
entre el 0,4% del Segrià i el 12,9% de la Val d’Aran. Les afi-
liacions a la construcció són les segones en valor absolut a 
cinc demarcacions: l’Alta Ribagorça, la Cerdanya, el Pallars 
Jussà, el Pallars Sobirà i la Val d’Aran.

En darrer lloc, l’afiliació al sector agrícola ha minvat a 
sis comarques (l’Alt Urgell, la Cerdanya, les Garrigues, el 
Pallars Sobirà, el Pla d’Urgell i l’Urgell), ha augmentat a 
només dues comarques (un 0,6% al Segrià i un 0,5% a la 

augments relatius han oscil·lat entre el 0,9% de la Noguera 
i el 4,5% de les Garrigues o la Segarra.

Afiliacions a la Seguretat Social1. Any 2024
Taxes de variació interanual, en %

Dem. de Lleida = 2,3%

 

 

1 Dades a 31 de desembre. Règim general, mineria i carbó, i autònoms.
Font: Idescat.
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Si s’analitza els afiliats en funció de la residència padronal 
del treballador en lloc de la seu on està ubicada l’empresa, 
aquesta ha augmentat a totes comarques el 2024, excepte 
a l’Alta Ribagorça que s’ha mantingut. Si es compara  
l’afiliació per residència amb la corresponent a la seu social 
de l’empresa, es pot analitzar la mobilitat entre comarques 

Noguera) i a les cinc restants s’ha mantingut estable. Els 
territoris amb més pes dels treballadors a l’agricultura sobre 
el total són les Garrigues (amb un 19,2%), la Noguera 
(15,6%) i el Solsonès (10,7%). A la resta els percentatges 
són inferiors a dos dígits.
 

T
 IV

.9

		  Població	 Empreses	 Afiliacion	 Afiliats segons	  
		  nascuda	 (comptes de	 segons seu	 residència  
	 Població	 a l’estranger	 cotització)	 de l’empresa	 padronal	 Atur registrat
		  Var 24/23		  Var 24/23		  Var 24/23		  Var 24/23		  Var 24/23		  Var 24/23 
	 Nombre	  (%)	 Nombre	 (%)	 Nombre1	 (%)	 Nombre1	 (%)	 Nombre1	 (%)	 Nombre1	  (%)

 
Alt Urgell	 21.128	 1,8	 4.692	 8,9	 768	 0,4	 6.570	 1,3	 7.855	 1,2	 684	 -2,0
Alta Ribagorça	 4.040	 0,5	 711	 3,5	 179	 0,6	 1.435	 -0,3	 1.825	 0,0	 98	 30,7
Cerdanya	 20.115	 1,2	 4.701	 8,3	 1.154	 1,4	 9.190	 3,4	 9.385	 1,2	 456	 3,4
Garrigues	 19.075	 0,7	 3.126	 7,8	 576	 -1,5	 5.665	 2,6	 7.985	 1,5	 613	 -9,7
Noguera	 39.727	 0,4	 8.472	 4,1	 1.355	 2,8	 12.145	 1,0	 16.545	 1,5	 1.566	 -7,0
Pallars Jussà	 13.383	 -0,2	 2.730	 3,4	 491	 -3,2	 5.025	 1,8	 5.300	 1,9	 446	 -9,0
Pallars Sobirà	 7.332	 0,6	 1.032	 5,5	 355	 1,1	 2.560	 -0,8	 3.530	 1,0	 127	 -15,3
Pla d’Urgell	 38.111	 1,0	 8.958	 6,7	 1.237	 0,2	 15.450	 1,9	 16.785	 1,7	 1.314	 -3,0
Segarra	 22.667	 -5,3	 6.900	 -0,5	 612	 -8,1	 11.700	 4,5	 10.525	 1,4	 647	 -10,6
Segrià	 217.853	 1,1	 53.379	 6,3	 7.401	 0,1	 108.235	 2,6	 91.000	 1,8	 8.863	 -3,5
Solsonès 	 15.323	 11,6	 2.613	 23,0	 659	 8,7	 6.195	 0,7	 6.925	 1,4	 482	 -1,6
Urgell	 38.531	 1,5	 9.051	 6,8	 1.267	 -0,5	 14.360	 2,0	 16.755	 2,5	 1.434	 -2,7
Val d’Aran	 10.545	 0,5	 2.775	 7,3	 743	 1,4	 6.640	 1,7	 5.390	 1,0	 118	 -7,1

Demarcació de Lleida	 451.707	 1,0	 104.929	 6,2	 15.858	 0,3	 197.305	 2,3	 192.320	 1,7	 16.469	 -4,3

Catalunya	 8.012.231	 1,4	 1.906.682	 7,4	 245.610	 0,3	 3.675.995	 2,3	 3.589.135	 2,0	 335.195	 -2,4

Dades econòmiques bàsiques de les comarques
Any 2024

Font: Idescat, INE, MTAS i Observatori del Treball i Model Productiu de la Generalitat de Catalunya.

1 Dades a 31 de desembre.

2 Dades provisionals. Règim general, mineria i carbó, i autònoms.

Font: Idescat.

1 Dades a 31 de desembre. Les dades del 2024 i 2023 són provisionals.

2 Règim general, mineria i carbó, i autònoms.

T
 IV

.8

	 Agricultura	 Indústria	 Construcció	 Serveis	 Total Afiliacions
	 Nombre	 Var 24/23 (%)	 Nombre	 Var 24/23 (%)	 Nombre	 Var 24/23 (%)	 Nombre	 Var 24/23 (%)	 Nombre	 Var 23/23 (%)

 
Alt Urgell	 425	 -6,6	 940	 0,0	 665	 1,5	 4.535	 2,3	 6.570	 1,3
Alta Ribagorça	 90	 0,0	 60	 20,0	 180	 -2,7	 1.100	 -0,9	 1.435	 -0,3
Cerdanya	 265	 -3,6	 325	 6,6	 1.310	 1,9	 7.295	 3,9	 9.190	 3,4
Garrigues	 1.085	 -0,5	 1.200	 0,0	 505	 4,1	 2.875	 4,5	 5.665	 2,6
Noguera	 1.895	 0,5	 2.025	 0,2	 1.295	 3,2	 6.925	 0,9	 12.145	 1,0
Pallars Jussà	 470	 0,0	 255	 2,0	 530	 -0,9	 3.765	 2,3	 5.025	 1,8
Pallars Sobirà	 200	 -4,8	 135	 3,8	 260	 -5,5	 1.965	 -0,3	 2.560	 -0,8
Pla d’Urgell	 1.205	 -7,3	 4.775	 3,6	 1.240	 3,8	 8.235	 2,4	 15.450	 1,9
Segarra	 750	 0,0	 6.570	 5,2	 415	 0,0	 3.960	 4,5	 11.700	 4,5
Segrià	 4.505	 0,6	 8.440	 3,4	 7.855	 0,4	 87.435	 2,9	 108.235	 2,6
Solsonès	 665	 0,0	 1.160	 -2,1	 600	 -1,6	 3.775	 2,3	 6.195	 0,7
Urgell	 940	 -1,1	 3.700	 2,4	 1.055	 0,0	 8.670	 2,5	 14.360	 2,0
Val d’Aran	 35	 0,0	 145	 -17,1	 570	 12,9	 5.890	 1,2	 6.640	 1,7

Demarcació de Lleida	 12.400	 -0,8	 29.480	 2,9	 15.425	 1,3	 140.000	 2,6	 197.305	 2,3

CATALUNYA	 31.115	 -0,5	 501.895	 0,9	 227.980	 2,0	 2.915.005	 2,6	 3.675.995	 2,3

Afiliacions a la Seguretat Social per grans sector econòmics i comarques1,2

Any 2024
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Juntament amb l’augment d’afiliacions global a la demarcació, 
el mercat de treball també ha registrat un descens de 
l’atur a totes les comarques el 2024 (mapa IV.12), excepte 
a la Cerdanya (+3,4%, 15 persones més) i l’Alta Ribagorça 
(+30,7%, 23 persones més). Les reduccions interanuals 
han estat de diferent intensitat segons el territori: des 
del -1,6% del Solsonès fins al -15,3% del Pallars Sobirà. En 
termes absoluts, de la reducció total que s’ha produït al 
conjunt de Lleida, aproximadament el 42% s’ha concentrat 
al Segrià, seguida la Segarra (amb el 10% de la reducció 
total).

per motius laborals. A la majoria de territoris –deu dels 
tretze– el nombre d’afiliats per residència és superior 
al d’afiliacions per seu d’empresa, el que implica que hi 
ha una major proporció de gent que treballa a una altra  
comarca (les ràtios se situen a l’entorn del 121% en mitjana,  
és a dir, hi ha un 21% més d’afiliats residents que per seu 
d’empresa). Només la Segarra, el Segrià i la Val d’Aran  
tenen proporcions inferiors al 100% (el 90%, el 84% i el 81%, 
respectivament), el que implica que són receptores netes 
de treballadors que resideixen a altres comarques.

La Cerdanya i l’Alta Ribagorça 
són les dues úniques comarques 

lleidatanes on augmenta el nombre 
d’aturats
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El gran repte de la indústria: impulsar un canvi 
sistèmic cap a un model de producció sostenible i 
competitiu

Els Informes anuals sobre la indústria a Catalunya, que elabora 
el Departament de Treball i Empresa de la Generalitat de 
Catalunya, fan un anàlisis complert i objectiu del sector  
industrial català. Segons l’informe de l’any 20231, la indústria 
catalana aporta el 18,6% del VAB, ocupa 503.600 persones, 
està formada per 23.521 empreses amb una mitjana de 12 
assalariats i la proporció de vendes realitzades a l’estranger 
se situa en un 34,6%.

Aquesta i altres variables macroeconòmiques, analitzades 
en termes generals i per subsectors, es comparen amb dades 
del conjunt de la UE-27 i l’Estat Espanyol. Amb això tenim 
una fotografia molt detallada del sector, a la que se li hauria 
de sumar informació relativa a la relació de l’activitat 
productiva amb el territori, o a les relacions interempresarials, 
entre d’altres, per tenir una base per fer una anàlisis sistèmica 
que permeti abordar, també de forma sistèmica, els 
desafiaments derivats de les múltiples crisis globals 
que conflueixen en l’actualitat i que afecten també a la 
indústria catalana.

Aquests desafiaments dibuixen un necessari, i cada cop més 
urgent, canvi de paradigma en els sistemes de producció i 
consum actuals, caracteritzats per la dependència dels 
combustibles fòssils, la globalització i la producció lineal, 
entre d’altres.

El marc estratègic de política industrial que presentava la 
Comissió Europea tot just el dia abans que la OMS declarés 
la pandèmia de la COVID-19, i que fou actualitzat al maig 
de 20212, ja anava en aquesta direcció, prioritzant la doble 
transició verda i digital, la millora de la competitivitat 
de la indústria europea a nivell mundial i també de la 
seva autonomia estratègica abordant les dependències  
estratègiques, per tal de reforçar la resiliència del mercat 
únic.

Els esdeveniments d’ençà d’aleshores fins a dia d’avui, no 
fan més que reforçar aquesta visió estratègica, que permet 
afirmar que la transició d’un model industrial basat en 
recursos no renovables, processos lineals i dependències 
estratègiques cap a un model basat en recursos renovables, 
processos circulars i un major grau d’autonomia estratègica 
no és només una resposta a la triple crisis planetària del 
canvi climàtic, la pèrdua de biodiversitat i la contaminació, 
és també una oportunitat en els temps de volatilitat,  
incertesa i complexitat que vivim.

La RIS3CAT 20303, l’Estratègia per a l’especialització 
intel·ligent de Catalunya 2030, impulsa, a través d’Agendes 
Compartides , un total de set transformacions sistèmiques 
per orientar Catalunya cap a un model socioeconòmic més 
verd, digital, resilient i just. Una d’aquestes transformacions 
promou la transició cap a un sistema industrial sostenible 
i competitiu, partint de la base que la transformació 
d’aquest sistema no és un procés lineal, sinó un procés de 
coevolució, que implica canvis en totes les dimensions del 
sistema actual i desenvolupaments múltiples i interdependents 
que donen lloc a noves cadenes de valor i a nous models 
de negoci.

L’Agenda Compartida per la transformació econòmica 
de les Terres de Lleida, Pirineu i Aran és una d’aquestes 
Agendes d’àmbit territorial que, amb el nom “Lleida, Terra 
d’Oportunitats”5, impulsa de forma destacada la transformació 
del sistema industrial, alimentari i energètic. Promoguda 
l’any 2019 per la Diputació de Lleida, compta amb una 
governança integrada per les principals institucions del 
territori, el conegut com a G10, del qual formen part, la 
pròpia Diputació, la Paeria de Lleida, el Govern de la 
Generalitat, el Govern d’Espanya, les Cambres de Comerç  
de Lleida i Tàrrega, PIMEC, COELL, UGT, CCOO i la 
Universitat de Lleida.

L’Agenda “Lleida, Terra d’Oportunitats  ha esdevingut 
bona pràctica per institucions com la Comissió Europea, la 
OCDE, L’Agència Europea del Medi Ambient i el Programa 
de Desenvolupament de Nacions Unides.
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L’AGENDA COMPARTIDA DE LLEIDA I LA SEVA 
CONTRIBUCIÓ A LA TRANSFORMACIÓ DEL SISTEMA 
INDUSTRIAL CATALÀ
Teresa Botargues
Assessora de Transformació econòmica de la Diputació de Lleida i Coordinadora de l’Oficina Tècnica de la 
Transformació de l’Agenda Compartida “Lleida, Terra d’Oportunitats”

1 https://empresa.genc at.cat/web/.content/19_-_industria/documents/
informe-anual/documents/Informe-anual-2023.pdf
2 https://single-market-economy.ec.europa.eu/industry/strategy_en

3 https://fonseuropeus.gencat.cat/ca/ris3cat/2030/
4 https://fonseuropeus.gencat.cat/ca/ris3cat/2030/agendes-compartides
5 https://lleidaterraoportunitats.com/
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En clau industrial, l’Agenda impulsa una transformació que 
va més enllà de les Terres de Lleida, per promoure que 
la industria catalana lideri una transició cap a un model 
industrial sostenible,  competitiu i que fomenti la cohesió 
territorial. 

Una veritable transició cap a un model de producció 
industrial sostenible impacta positivament en la millora 
de la competitivitat, la productivitat i la resiliència 
de les empreses

No és el mateix una transició que una adaptació forçada 
per tendències de mercat o marcs reguladors. Aquesta última 
implica ajustos del sistema actual amb criteris convencionals 
i no canvis reals de les regles del joc. Aquesta puntualització és 
important perquè, com s’ha explicat en l’apartat anterior, una 
transició és un repte complex, i això requereix d’intervencions 
coordinades de múltiples actors, no només de l’empresariat, 
amb una mirada sistèmica que combini actuacions a curt 
termini amb actuacions a mitjà i llarg termini, amb una 
direccionalitat clara.

En la mesura que les empreses i la resta d’actors del sistema 
veuen la sostenibilitat com una inversió a llarg termini i 
no com una despesa, aquesta es converteix en un factor 
determinant per a la millora de la productivitat, la compe-
titivitat i la resiliència del sector. 

•	� En termes de productivitat, la recerca de solucions  
sostenibles impulsa la innovació tecnològica i de processos, 
cosa que pot portar al desenvolupament de nous productes 
i serveis, i a una major eficiència en l’ús de recursos com 
l’aigua, l’energia i les primeres matèries.

•	� En termes de competitivitat, la implementació de pràctiques 
sostenibles facilita l’adaptació a regulacions ambientals 
presents i futures, i millora la reputació de l’empresa, 
fent-la més atractiva per a inversors i empleats que 
cerquen impactes socials i ambientals positius. També 
facilita l’accés a mercats internacionals on la demanda de 
productes sostenibles està creixent i l’accés a instruments 
de finançament vinculats a la sostenibilitat, també va a 
l’alça. 

•	� Per altra banda, les empreses que aposten per aquesta 
transició cap a un model productiu sostenible esdevenen 
més resilients davant els canvis i desafiaments del mercat, 
ja que han demostrat la seva capacitat per adaptar-se i 
generar valor en un entorn canviant.

Capital natural renovable, bioeconomia circular, 
bioindústries i biorefineres: conceptes clau en 
l’objectiu d’assolir un sistema industrial sostenible 
i competitiu

La substitució progressiva de primeres matèries d’origen 
fòssil i no renovable per altres d’origen biològic i renovables 
obtingudes a partir de processos circulars o de l’adopció 
d’energia provinent de fonts renovables, són algunes de 
les pràctiques alternatives al sistema actual que un model  
de producció industrial sostenible necessita adoptar, 
amb l’ajuda de tecnologies avançades i connectades 
per optimitzar els processos al llarg de tota la cadena 
de valor i reforçar la competitivitat.

En qualsevol cas hi ha tres conceptes clau que cal posar 
sobre la taula per identificar les oportunitats d’aquest 
canvi de paradigma en el model de producció: 

1.  Capital natural renovable

El capital natural són les existències d’actius naturals que 
inclouen la geologia, el sòl, l’aire, l’aigua, els boscos, tots 
els éssers vius i la matèria orgànica que se’n deriva. Es 
considera capital en tant que recurs productiu que genera 
fluxos de béns i serveis.

La definició de capital natural i la seva classificació ha anat 
evolucionant a mesura que la seva importància creixia com 
a concepte econòmic. Segons un estudi recent del Joint 
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• Serveis de 
regulació
i manteniment 
com la regulació del 
climai els serveis de 
pol·linització

• Depenen d’una bona
gestió dels actius
naturals dels que
provenen

• Minerals, metalls
i combustibles fòssils

• El seu estoc disminueix
a mesura que s’extreun
de la natura

• Provinents dels excedents 
de l’agricultura, la 

ramaderia, la pesca i 
l’aqüicultura i dels boscos

• El seu estoc té la 
capacitat de 

regenar-se

• Capacitat 
d’absorció 

del medi ambient 
per assimilar i 

neutralitzar els residus i 
la contaminació

• Limitada a l’esgotament 
de l’estoc d’actius 

naturals

Recursos
finits

Serveis
ecosistèmics

Capacitat
d’absorció

Recursos
renovables

CAPITAL 
NATURAL

Font: Elaboració pròpia a partir de “Natural capital and regional growth: Insights from the  
European Union”. European Commission: Joint Research Centre. 2025.

Formes de Capital Natural F
 1
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Considerar el capital natural renovable com a factor de 
producció en un model industrial sostenible fomentaria una 
industrialització descentralitzada, donada la distribució 
geogràfica dels actius naturals dels quals es poden 
obtenir aquests recursos renovables per a usos industrials 
(Gràfics 2, 3 i 4).

No existeixen encara dades homogeneïtzables a nivell 
català per quantificar i caracteritzar el potencial anual 
de capital natural renovable provinent d’aquests actius que 
podrien impulsar el reemplaçament de primeres matèries 
d’origen no renovable en el sector industrial. Tot i això, 
per tenir un ordre de magnitud, es poden agafar com a 
referència els volums anuals de producció dels principals 
productes alimentaris (Gràfic 5) i de la fusta (Gràfic 6). 

Research Centre de la Comissió Europea6 es distingeixen 
quatre formes de capital natural (Figura 1). Per a la transició 
cap a un model industrial sostenible cal fixar-nos en el capital 
natural conformat per recursos renovables, que és el que 
ens ha de permetre reduir la dependència estratègica de 
recursos no renovables.

El mateix estudi afirma que un augment del 10% del capital 
natural comporta un augment del 0,7% del valor afegit 
brut a nivell regional. També posa en valor que el capital 
natural fomenta la cohesió territorial, fet rellevant en el 
cas de Catalunya, donat que en termes de distribució 
geogràfica, existeix una elevada concentració territorial 
del VAB industrial (Gràfic 1). 
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6 https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC139761
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Segons dades del Programa general de prevenció i gestió 
de residus i recursos de Catalunya 2020 (PRECAT 2020)8, 
s’estima que l’extracció de recursos directament del 
capital natural de Catalunya és de l’ordre de 46,8 milions 
de tones, un 81% corresponents a recursos de caràcter 
no renovable i un 19% a recursos de caràcter renovable. 

El problema és que en aquest 19% només es contemplen 
els recursos dels Gràfics 5 i 6 i no els excedents derivats 
en forma de residus orgànics, coproductes i subproductes 
de la producció alimentària derivada de l’agricultura, la 
ramaderia i la pesca, la fusta de menor interès comercial 
i les restes procedents d’aclarides i podes.

Al mateix temps, segons un estudi de dependències 
estratègiques a la indústria catalana publicat pel 
Departament d’Empresa i Treball l’any 20229, Catalunya 
té una dependència mitjana-alta de grups de productes 
estratègics com fibres tèxtils, petroli i derivats, gas natural 
i manufacturat, olis i greixos d’origen animal o vegetal,  
productes químics orgànics i inorgànics. Bona part 
d’aquests productes es podrien reemplaçar parcialment per 
productes obtinguts a partir de processos de valorització 
d’aquest capital natural renovable disponible a Catalunya, 
especialment concentrat a la demarcació de Lleida.

Aquesta és una de les oportunitats estratègiques identificades 
per l’Agenda Compartida “Lleida Terra d’Oportunitats”, 
per això s’han dut a terme estudis10 que permeten afirmar que, 
en el conjunt de la demarcació de Lleida,  hi ha, anualment,  
més de 12Mt de recursos biològics renovables valoritzables. 
Segons aquests estudis, només de la quantitat i tipologia 
d’aquests recursos disponibles a les comarques de Ponent 
és podrien extreure gran varietat de compostos d’interès 
per sector industrial (Taula 1).
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7 No s’han trobat dades territorialitzades relatives a la producció de carn 
i a l’aqüicultura
8 https://residus.gencat.cat/web/.content/home/ambits_dactuacio/plani-
ficacio/precat20/docs/PRECAT20_doc_principal.pdf

9 https://empresa.gencat.cat/web/.content/19_-_industria/documents/
papers_observatori_industria/documents/papers-20.pdf
10 Definició i aplicación de metodología per a la quantificació i caracterització 
dels recursos biològics renovables disponibles en l’àmbit de Ponent i en 
l’àmbit de Pirineu. https://promocioeconomica.cat/pect-green-circular/
documentacio/
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Paràmetres analitzats	 Tones/any

 
Compostos fenòlics	 2.412
Cel·lulosa	 616.221
Hemicel·lulosa	 317.635
Lignina	 135.027
N Kjeldahl	 65.073
N orgànic	 35.035
N amoniacal	 30.021
Fòsfor	 9.654
Potassi	 51.806
Àcids orgànics	 55.572
Lípids (greix brut)	 2.436
Fibra bruta	 8.500
Proteïna	 3.069
Sucres totals	 6.621

Resultats dels paràmetres analitzats en els 
recursos biològics renovables disponibles a 
Ponent



MEMÒRIA ECONÒMICA DE LLEIDA 202433ECONOMIA DE LLEIDA

Per assolir aquesta visió, l’EBC 2030 impulsa cadenes de 
valor innovadores a partir dels excedents de la producció 
alimentària i forestal, quantificada en els Gràfics 5 i 6, i 
que poden abastir, entre d’altres, un sector industrial sos-
tenible i competitiu. 

Per poder identificar els impactes d’aquestes noves cade-
nes de valor en el sistema industrial actual cal introduir el 
conceptes de bioindústries i bioferinerías.

3.  Bioindústries i biorefineries

Tant els usos actuals com les noves cadenes de valor a impulsar 
per al desplegament de la bioeconomia circular passen per 
introduir els conceptes de bioindústries i biorefineries.

El concepte de bioindustres engloba totes aquelles industries 
que produeixen béns i serveis utilitzant recursos biològics 
provinents del capital natural renovable com a primeres 
matèries, en lloc de dependre dels combustibles fòssils. 
Aquestes indústries abasten una àmplia gamma de sectors, 
com ara l’agricultura, la silvicultura, l’alimentació, els 
productes químics i els materials, i produeixen productes 
com ara biocombustibles, bioenergia, bioplàstics, productes 
bioquímics i biomaterials. La seva producció és la que, ja 
sigui en forma de producte final o bé integrant-se en la 
indústria tradicional, contribueix en gran mesura a assolir 
un model industrial sostenible i competitiu.

Altres estudis11, també impulsats a través de l’Agenda, permeten 
estimar el valor de mercat actual d’alguns dels bioproductes 
que es podrien obtenir d’aquests paràmetres, com és el 
cas de les 160.000 tones anuals de nutrients recuperats, 
amb un valor de mercat de 170M€7any, que a més permetrien 
reduir bona part de les 50.000 tones que actualment 
s’importen de fertilitzants inorgànics. 

Però per poder explicar de quina forma impulsar aquest 
reemplaçament, cal introduir els altres conceptes clau.

2.  Bioeconomia circular

La bioeconomia circular és un model econòmic sostenible 
basat en l’ús de recursos biològics renovables i locals, és a 
dir, provinents del capital natural renovable, per produir béns 
i serveis en tots els sectors econòmics. Aquesta és la definició 
inclosa en l’Estratègia de la Bioeconomia de Catalunya 2030 
(EBC 2030)12 (Taula 2), publicada l’any 2021 i que promou que 
Catalunya esdevingui una regió referent al Sud d’Europa en 
la transició cap a models més sostenibles, inclusius i resilients 
emprant la bioeconomia circular com a motor de canvi.
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Cadena de valor	 Usos actuals	 Usos innovadors

 
Millora de la gestió 	 Fusta per a la indústria, estella i llenya	 Fusta per a construcció a partir de las fusta de més qualitat 
forestal i l’aprofitament 		  Productes químics, fertilitzants, nanocel·lulosa, additius  
dels recursos forestals		  i principis actius per a la indústria cosmètica i nutricèutica  
		  a partir de la fusta de menor interès comercials i de les restes  
		  d’aclarides i podes 

Valorització de les	 Aplicació directa, separació dels purins	 Fertilitzants de base orgànica innovadora, biogàs, biometà,  
dejeccions ramaderes	 en les fases líquida i sòlida, compostatge,	 biopolímers, fibres, C02 biogènic, noves fonts de biomassa 
i residus orgànics	 eliminació del nitrogen mitjançant la	 a partir de les dejeccions ramaderes (insectes, algues, fongs,  
	 nitrificació-desnitrificació	 etc.), que al seu torn poden servir per a la síntesi de nous  
		  bioproductes

Valorització de	 Dels productes vegetals: consum en fresc de	 Dels productes vegetals: reincorporació de les substàncies 
coproductes i	 productes que han estat descartats; 	 presents en els subproductes en altres productes alimentaris 
subproductes de la	 transformació del producte fresc en producte	 compostos amb propietats funcionals o tecnofuncionals; aromes 
cadena alimentària	 elaborat; transformació en ingredients; compostos	 per a la indústria alimentària o altres per a la indústria cosmètica 
	 bioactius extrets de matrius vegetals; 	 o farmacèutica; bioconversió amb insectes/ microorganismes per 
	 compostatge; ús per a l’alimentació animal	 a obtenció de biomassa rica en proteïnes i components bioactius

	 Dels productes animals: productes per a	 Dels productes animals: recuperació de proteïnes;  
	 l’alimentació humana i animal; productes 	 desenvolupament d’aïllats i hidrolitzats proteics; ingredients 
	 per a la indústria farmacèutica	 per a l’alimentació de mascotes; processos fermentatius i  
		  bioconversió; nous compostos bioactius per a la indústria  
		  farmacèutica

Principals cadenes de valor impulsades per l’EBC 2030 amb impacte en el sistema industrial

11 Anàlisi del potencial dels biorecursos generats i demandats sector pri-
mari Ponent. https://promocioeconomica.cat/pect-green-circular/docu-
mentacio/
12 https://mediambient.gencat.cat/ca/detalls/Noticies/estrategia-bioeco-
nomia-2030
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Dins del concepte de bioindústries, les biorefineries són 
instal·lacions industrials que, utilitzant una àmplia varietat 
de biotecnologies de conversió de manera integrada,  
converteixen els recursos biològics renovables en una àmplia 
gamma de productes que poden abastir sectors industrials 
com l’alimentari, el tèxtil, l’energètic, de les indústries químiques 
i farmacèutiques. Una biorefineria és equivalent al que 
seria una refineria de petroli en el model d’indústria 
manufacturera basat en recursos fòssils no renovables.

La Figura 2 mostra, ordenats segons el seu valor afegit, els 
diferents productes que es poden obtenir en biorefineries 
a partir de recursos biològics renovables i els usuaris o 
mercats d’aquests productes.

Impactes potencials de la bioindustria com a vector 
de transició cap a un model industrial sostenible i 
competitiu

Els impactes socials, econòmics i ambientals del desen-
volupament de bioindústries van més enllà dels vinculats 
al desenvolupament d’una industria catalana sostenible i 
competitiva, però posem el focus en la seva contribució a 
aquest repte.

Hi ha, però, una premissa que cal posar sobre la taula per 
tal que els impactes identificats puguin materialitzar-se: 
la necessitat que la bioindústria tingui una classificació 
o subclassificació pròpia com a tret estructural de la 
indústria catalana. Hi ha sectors que, amb l’impuls de 
determinades pràctiques alternatives, ja podrien disposar 
d’aquesta classificació, com l’alimentari. N’hi a d’altres 
que, a mesura que el percentatge de productes de base 
biològica que introdueixen en la seva cadena de producció 
augmenti, també. Seria el cas del sectors químic, productes 
farmacèutics, plàstic, materials de construcció o energia. 
Però no oblidem que el desplegament de biorefineries i  
bioindústries associades és per sí mateix un sector que pot 
créixer amb força dins l’estructura industrial de Catalunya, 
amb la característica que aquestes instal·lacions industrials 
han d’ubicar-se, en termes de millora de la productivitat, 
prop de la font de primeres matèries.

Si aquesta premissa s’assoleix, es poden identificar  
alguns dels impactes potencials de la bioindústria com a 
vector de transició cap a un model industrial sostenible 
i competitiu:

•	� Reducció de dependències estratègies.

•	� Diversificació sectorial i territorial de la indústria catalana.

•	� Augment del VAB de la indústria manufacturera.

•	� Adaptació a regulacions ambientals presents i futures.

•	� Innovació tecnològica i de processos. 

•	� Millora de la sostenibilitat econòmica, social i ambiental 
de les cadenes de producció alimentàries.

En aquesta línia, el març de 2024 la Comissió Europea va 
publicar la Comunicació “Building the future with nature: 
Boosting Biotechnology and Biomanufacturing in the 
EU”14, en la que considera clau la bioindústria per a la 
competitivitat i la modernització de l’economia europea, 
donat el seu alt potencial de creixement i perquè milloren 
considerablement l’autonomia estratègica i la resiliència 
de la UE, en reduir la dependència de la indústria dels 
combustibles i primeres matèries d’origen fòssil i potenciar 
la circularitat.

Propostes des del territori per accelerar 
l’assoliment dels impactes

A la demarcació de Lleida ja fa temps que es va identificar 
la bioeconomia circular i la bioindústria com una gran 
oportunitat, donada la seva riquesa en capital natural  
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13 Antikainen, Riina & Dalhammar, Carl & Hildén, Mikael & Judl, Jáchym & 
Jääskeläinen, Tiina & Kautto, Petrus & Koskela, Sirkka & Kuisma, Mika & Laza-
revic, David & Mäenpää, Ilmo & Ovaska, Jukka-Pekka & Peck, Philip & Rodhe, 
Håkan & Temmes, Armi & Thidell, Åke. (2017). Finnish Environment Institute 
REPORTS OF THE FINNISH ENVIRONMENT INSTITUTE 13 | 2017 Renewal 
of forest based manufacturing towards a sustainable circular bioeconomy.

14  https://research-and-innovation.ec.europa.eu/document/download/ 
47554adc-dffc-411b-8cd6-b52417514cb3_en
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territori i es contribueix a la descarbonització del sistema 
actual de producció de Catalunya. 

La trajectòria d’ençà del 2019 de l’Agenda, i el compromís de 
les institucions implicades, ha permès identificar nombrosos 
obstacles que cal superar per fer efectiva aquesta visió de 
futur, que permetria, a la vegada, assolir els impactes 
potencials de la bioindustria com a vector de transició 
cap a un model industrial sostenible i competitiu. 

S’han dissenyat solucions específiques per superar alguns 
d’aquests obstacles, algunes ja són una realitat, com la 
posada en marxa del BIOHUB CAT16, el Centre de Serveis 
per al desenvolupament de la Bioeconomia Circular a  
Catalunya; altres constitueixen a dia d’avui un portfoli 
d’iniciatives que es consideren estratègiques per assolir 
la visió de futur compartida i desenvolupar la bioindústria 
com a vector de transició cap a un model industrial sostenible 
i competitiu a Catalunya (Taula 3).

Des de l’Agenda aquestes solucions es consideren Projectes 
d’Innovació Transformativa que permetrien a Catalunya 
accelerar de forma molt significativa la transició cap a un 
model industrial sostenible, competitiu i que fomenti la 
cohesió territorial. Per això el G10 treballa per fer realitat 
aquests projectes.

renovable (Gràfics 2 a 6). Per tal de fer-la efectiva es  
va impulsar una Agenda Compartida entre les principals 
institucions del territori, promoguda per la Diputació de 
Lleida l’any 2019. 

L’Agenda Compartida per la transformació econòmica 
de les Terres de Lleida, Pirineu i Aran15 és un model de 
planificació estratègica a llarg termini que compta amb la  
implicació de les principals institucions del territori, 
el que es coneix com a G10, i que, amb el suport de la 
RIS3CAT, ha esdevingut bona pràctica per institucions 
com la Comissió Europea, l’OCDE, l’Agència Europea del 
Medi Ambient i el Programa de Desenvolupament de 
Nacions Unides. 

L’Agenda permet abordar la complexitat associada al 
repte de desplegar la bioeconomia circular. A través de 
l’Agenda s’impulsen intervencions coordinades per part de 
múltiples actors, amb una mirada sistèmica que combina 
actuacions a curt termini amb actuacions a mitjà i llarg 
termini orientades a una visió de futur compartida en la 
que el territori esdevé referent en el desenvolupament 
d’un model industrialització basat en l’ús de biotecnologies i 
tecnologies digitals avançades, que fomenta una explotació 
sostenible i regenerativa dels actius i recursos naturals 
i renovables, de forma que es genera valor compartit al 
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	 Obstacle identificat	 Solució proposada

 
Manca d’entorns industrials idonis per a la concentració 	 Desenvolupament de biopolígons, que puguin acollir diferents 
de biorefineries i bioindustries	 biorefineries i bioindústries fomentant simbiosis i la producció a  
	 escala comercial de bioproductes que puguin abastir múltiples sectors

Marc regulador i normatiu actual que dificulta el desplegament 	 Posada en marxa de sandbox regulador com a espai de proves 
de biorefineries i bioindústries	 per a l’adaptació dels diferents marcs reguladors

Manca de professionals tècnics qualificats per atendre les necessitats 	 Desenvolupament d’un Centre Específic de formació  
de les biorefineries i les bioindústries	 professionalitzadora en Economia Verda a Catalunya

Manca d’infraestructures per a la reducció de riscos tecnològics, 	 Desenvolupament d’infraestructura d’accés obert per a l’escalat 
de producte i de mercat associats al desenvolupament de biorefineries 	 pre-industrial de biotecnologies, bioprocessos i bioproductes 
i bioindústries

16 https://biohub.cat/15 https://lleidaterraoportunitats.com/
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GENER

18/01	� L’Àrea Metropolitana de Barcelona aprova un pla per reduir la pressió del subministrament d’aigua 
amb l’objectiu de satisfer els límits de consum.

FEBRER

01/02	� La Generalitat amplia la fase d’emergència per sequera a més de 200 municipis de Catalunya,  
que inclou restriccions del consum d’aigua al teixit empresarial.

06/02	� Puja el salari mínim interprofessional fins als 1.134 euros mensuals en 14 pagues, un 5% més que  
el 2023.

07/02	� Creix el malestar i les protestes del sector agrari a Catalunya i en diversos països europeus.  
La Comissió Europea reacciona retirant algunes de les seves propostes, com ara la de reduir l’ús  
de pesticides.

26/02	� Comença el Mobile World Congress, que tanca l’edició del 2024 amb més de 100.000 visitants,  
una xifra propera al rècord de l’any 2019.

MARÇ

13/03	 �El President de la Generalitat, Pere Aragonès, convoca eleccions per al 12 de maig davant la 
impossibilitat d’aprovar els pressupostos.

ABRIL

03/04	� El Govern d’Espanya posa fi a la concessió de permisos de residència vinculats a inversions 
immobiliàries de més de 500.000 euros, conegudes com “Golden Visa”.

MAIG

09/05	� El BBVA anuncia una OPA hostil al Banc Sabadell, uns dies després de que el primer mostrés interès 
pel banc català i aquest rebutgés una fusió.

12/05	� Eleccions al Parlament de Catalunya. El Partit dels Socialistes de Catalunya (PSC) guanya les 
eleccions.

30/05	 El Congrés dels Diputats aprova la llei d’amnistia, amb 178 vots a favor i 172 en contra.

JUNY

02/06	� L’OPEP acorda estendre les seves retallades a la producció de cru (3,66 milions barrils per dia fins al 
desembre de 2025 i 2,2 milions fins al setembre de 2024, però amb una retirada gradual fins  
al setembre de 2025).

06/06	� El BCE comença a adoptar una política monetària menys restrictiva i baixa el tipus de referencia 
oficial en 25 p.b. fins al 3,75%.

09/06	� Eleccions al Parlament europeu, que guanya el PSC a Catalunya i el PP a Espanya. A Brussel·les, 
populars, socialdemòcrates i liberals mantenen la majoria malgrat la pujada de l’extrema dreta.

JULIOL

��26/07	 Comencen els Jocs Olímpics a París.

CRONOLOGIA
20

24
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AGOST

05/08 	 �Fortes turbulències als mercats financers a causa d’unes dades d’ocupació dels EUA al juliol pitjor  
de les esperades.

08/08	� Investidura de Salvador Illa (PSC) com a president de la Generalitat de Catalunya, després que el 
PSC arribi a acords amb ERC que inclouen el finançament singular, i amb Comuns sobre polítiques 
d’habitatge.

12/08	� L’OPEP revisa lleugerament a la baixa la demanda mundial de petroli el 2024 i 2025, a causa, 
sobretot, de la desacceleració del consum a la Xina.

SETEMBRE

12/09	 El BCE retalla el tipus d’interès oficial de referència en 25 p.b. i el situa en el 3,50%.

OCTUBRE

17/10	 El BCE retalla el tipus d’interès oficial de referència en 25 p.b. i el situa en el 3,25%.

29/10	� La Dana arrasa diversos pobles de l’Horta Sud de València i de Castella la Manxa. Les inundacions 
deixen més de 200 morts i molts danys materials.

29/10	� La Comissió Europea aprova la imposició de nous aranzels als cotxes elèctrics fabricats a la Xina,  
en un context delicat per al sector de l’automoció a la UE, amb Volkswagen anunciant tancament  
de fàbriques a Alemanya.

NOVEMBRE

05/11	� Eleccions als Estats Units. El partit republicà guanya les eleccions amb Donald Trump com a cadidat 
a presidir els EUA. 

�22/11	� Conferència de l’ONU sobre el canvi climàtic (COP29) en Bakú (Azerbaiyán), que conclou amb  
un acord que insta els països desenvolupats a lliurar 300 mil milions de dòlars cada any als països 
en desenvolupament fins al 2035 per reduir dràsticament les emissions de gasos d’efecte hivernacle. 
Tot i això, s’esperava un resultat més ambiciós, tant en matèria de finançament com de mitigació. 

23/11	� Manifestació de milers de persones per exigir mesures “urgents” per accedir a habitatges 
assequibles i una rebaixa del preu del lloguer. El Govern d’Illa anuncia la construcció de 50.000 pisos 
públics fins al 2030.

DESEMBRE

12/12	 El BCE redueix el tipus d’interès oficial de referència en 25 p.b. i el situa en el 3,00%.

20
24
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10/01	� El programa Copernicus de la UE informa que 2024 va ser l’any més càlid registrat i el primer  
a superar la marca d’1,5°C per sobre de la mitjana preindustrial.

20/01	 Donald Trump és investit el 47è president dels Estats Units.

30/01	 El BCE baixa el tipus d’interès oficial de referència en 25 p.b. i el situa en el 2,75%.

FEBRER

01/02	� Trump signa les primeres ordres executives amb mesures de proteccionisme comercial sobre la Xina, 
el Canadà i Mèxic.

11/02	� Puja el salari mínim interprofessional fins als 1.184 euros mensuals en 14 pagues, un 4,4% més que  
el 2024.

MARÇ

03/03	� Comença el Mobile World Congress, que tanca l’edició del 2025 amb més de 109.000 visitants, una 
xifra rècord que supera per primer cop la de l’any 2019.

04/03	� La Comissió Europea presenta la seva proposta per reforçar les capacitats de defensa de la UE  
(pla ReArm Europe).

06/03	 El BCE baixa el tipus d’interès oficial en 25 p.b. i el situa en el 2,50%.

ABRIL

02/04	� Dia de l’Alliberament: Trump anuncia un aranzel universal del 10% i aranzels “recíprocs” superiors a 
57 països. Per a la Unió Europea el situa en el 20%. Dies després aprova una moratòria de 90 dies 
dels aranzels recíprocs per poder negociar.

05/04	� Aixecament de les mesures contra la sequera que afecten a usos urbans, agrícoles i industrials, 
gràcies a que les reserves d’aigua han superat el 60%.

17/04	 El BCE baixa el tipus d’interès oficial en 25 p.b. i el deixa en el 2,25%.

28/04	� Apagada generalitzada a Espanya i Portugal per una disrupció del subministrament elèctric, succeint 
al migdia i durant més de deu hores, provocant greus disrupcions en ambdós països.

30/04	� La Comissió Nacional dels Mercats i la Competència (CNMC) dona el vist blau a l’OPA hostil del 
BBVA al Banc Sabadell amb condicions temporals, fet que deixa l’operació en mans del govern 
estatal per ampliar o reduir les condicions abans de decidir els accionistes.

MAIG

19/05	� Primera cimera UE-Regne Unit des del Brexit, que estableix una nova associació estratègica, tant en 
seguretat i defensa com amb una agenda renovada per a la cooperació entre la UE i el Regne Unit.

28/05	� Les negociacions per una possible pau en la Guerra de Rússia-Ucraïna estan obertes tot i que 
estancades, després d’haver-se produït un intercanvi de 1.000 presoners per cada banda. La guerra 
entre Gaza i Israel segueix i registra un balanç de més de 50.000 morts.

JUNY

05/06	 El BCE baixa el tipus d’interès oficial en 25 p.b. i el deixa en el 2%.

20
25
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			   Variació	 Lleida/Cat 
	 2023	 2024	 (%)	 Catalunya 2024	 2024 (%)

SUPERFÍCIE TOTAL (KM2)	 12.168	 12.168	 -	 32.108	 37,9

POBLACIÓ TOTAL	 447.343	 451.707	 1,0	 8.012.231	 5,6
   Població estrangera	 88.356	 91.815	 3,9	 1.444.192	 6,4

POBLACIÓ OCUPADA	 205.500	 214.100	 4,2	 3.827.075	 5,6

POBLACIÓ ATURADA	 16.900	 15.200	 -10,1	 373.600	 4,1

Taxa d’atur (aturats/actius, en %)*1	 7,6	 6,6	 -1,0	 8,9	 -
Taxa d’ocupació (ocupats/població +16 anys, en %)*	 54,5	 56,4	 1,9	 56,1	 -
Taxa d’activitat (actius/població +16 anys, en %)*	 59,0	 60,4	 1,4	 61,6	 -

AFILIACIONS TOTAL RÈGIMS1	 192.855	 197.305	 2,3	 3.675.995	 5,4

CONTRACTES1	 147.360	 143.004	 -3,0	 2.489.213	 5,7
   Temporals	 66.035	 65.560	 -0,7	 1.400.933	 4,7
   Indefinits	 81.325	 77.444	 -4,8	 1.088.280	 7,1

VALOR AFEGIT BRUT, VAB (VARIACIÓ REAL, %)*2	 2,1	 4,5	 2,4	 4,0	 -

INFLACIÓ MITJANA ANUAL (%)*	 3,7	 2,9	 -0,8	 2,8	 -

EXPORTACIONS DE BÉNS (MILIONS €)2,3	 2.924	 3.202	 9,4	 100.133	 3,2
5 Principals sectors
   Fruites, hortalisses i llegums	 629	 690	 9,5	 1.984	 34,8
   Greixos i olis	 448	 635	 41,3	 1.737	 36,6
   Productes càrnics	 360	 373	 3,7	 4.916	 7,6
   Pinsos animals	 242	 236	 -1,9	 825	 28,6
   Productes químics	 172	 197	 13,3	 30.574	 0,6
UE-27	 1.895	 2.080	 9,7	 59.789	 3,5
Resta del món	 1.029	 1.121	 8,9	 40.344	 2,8

IMPORTACIONS DE  BÉNS (MILIONS €)2,3	 1.892	 2.066	 9,3	 110.753	 1,9
5 Principals sectors
   Cereals	 326	 299	 -9,5	 1.997	 15,0
   Altres semimanufactures	 180	 213	 19,4	 2.913	 7,3
   Productes químics	 163	 193	 18,3	 25.245	 0,8
   Productes càrnics	 174	 175	 1,1	 969	 18,0
   Fruites, hortalisses i llegums	 123	 130	 5,9	 1.685	 7,7
UE-27	 1.455	 1.537	 5,8	 56.694	 2,7
Resta del món	 437	 529	 21,2	 54.059	 1,0
Saldo comercial (Exp-Imp) (milions €)2,3	 1.033	 1.135	 9,9	 -10.620	 -

NOMBRE D’EMPRESES EXPORTADORES TOTALS2	 2.421	 2.134	 -11,9	 47.389	 4,5
   Nombre d’empreses exportadores regulars4	 947	 886	 -6,4	 18.345	 4,8
   Nombre d’empreses exporten >50.000 €	 824	 828	 0,5	 13.861	 6,0
   Nombre d’empreses exporten >50.000 € regulars/consolidades4	 461	 482	 4,6	 8.309	 5,8

NOMBRE D’EMPRESES (amb seu social al territori)5	 31.595	 32.028	 1,4	 602.706	 5,3
   1-9 assalariats	 13.642	 15.867	 16,3	 273.658	 5,8
   10-49 assalariats	 1.283	 1.363	 6,2	 25.257	 5,4
   50-199 assalariats	 178	 196	 10,1	 4.178	 4,7
   200 o més assalariats	 49	 48	 -2,0	 1.421	 3,4
   Sense assalariats	 16.443	 14.554	 -11,5	 298.192	 4,9

* Variació en punts percentuals.
(1) Dades de final d’any.
(2) Les dades del darrer any i anterior són provisionals.
(3) Les taxes de variació estan calculades sobre les dades provisionals.
(4) Regulars: empreses que han exportat en els 4 últims anys consecutius.
(5) Les dades són a 1 de gener de cada any (Directori Central d’Empreses de l’INE).

Fonts: Idescat, INE, SEPE, DataComex, ICEX, Banco de España, Generalitat de Catalunya, Ministeri de Treball i Ministeri de Foment.
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			   Variació	 Lleida/Cat 
	 2023	 2024	 (%)	 Catalunya 2024	 2024 (%)

AGRICULTURA
Empreses actives	 2.671	 2.643	 -1,0	 6.949	 38,0
Nombre d’afiliacions1,6	 12.500	 12.400	 -0,8	 31.115	 39,9

INDÚSTRIA
Empreses actives	 1.440	 1.411	 -2,0	 20.546	 6,9
Nombre d’afiliacions1,6	 28.655	 29.480	 2,9	 501.895	 5,9

CONSTRUCCIÓ
Empreses actives	 1.736	 1.711	 -1,4	 24.725	 6,9
Nombre d’afiliacions1,6	 15.230	 15.425	 1,3	 227.980	 6,8
Habitatges iniciats	 350	 841	 140,3	 15.604	 5,4
Habitatges acabats	 718	 613	 -14,6	 13.210	 4,6
Ràtio d’habitatges iniciats per cada 10.000 habitants	 7,8	 18,6	 10,8	 19,5	 -
Preus de l’habitatge lliure (€/m2)	 1.076	 1.124	 4,5	 2.306	 -
Preus de l’habitatge protegit (€/m2)	 1.198	 1.201	 0,3	 1.213	 -

SERVEIS
Empreses actives	 10.280	 10.334	 0,5	 187.371	 5,5
Nombre d’afiliacions1,6	 136.470	 140.000	 2,6	 2.915.005	 4,8

COMERÇ
Comptes de cotització1	 3.553	 3.523	 -0,8	 56.238	 6,3
Nombre d’afiliacions1,6	 32.385	 32.715	 1,0	 627.790	 5,2

TURISME2

Total de viatgers en establiments hotelers	 933.515	 961.084	 3,0	 21.573.098	 4,5
   De turisme domèstic	 743.852	 758.683	 2,0	 7.614.872	 10,0
   De turisme estranger	 189.665	 202.399	 6,7	 13.958.225	 1,5
Total de pernoctacions hoteleres	 2.041.051	 2.120.463	 3,9	 60.654.315	 3,5
   De turisme domèstic	 1.637.105	 1.691.960	 3,4	 16.581.080	 10,2
   De turisme estranger	 403.948	 428.503	 6,1	 44.073.237	 1,0
Estada mitjana en hotels (en dies)	 2,2	 2,2	 -	 2,8	 -
Nombre d’establiments hotelers	 267	 262	 -1,9	 2.144	 12,2
Nombre de places hoteleres	 14.449	 14.536	 0,6	 260.626	 5,6
Grau d’ocupació per places hoteleres (en %)*	 38,4	 39,5	 1,1	 61,7	 -
Total de viatgers de turisme rural	 87.955	 75.410	 -14,3	 462.843	 16,3
Total de places de turisme rural	 3.919	 3.851	 -1,7	 17.254	 22,3
Total de viatgers en càmpings	 265.887	 266.886	 0,4	 4.060.170	 6,6
Total de parcel·les en càmpings	 5.267	 5.010	 -4,9	 52.550	 9,5

TRANSPORT
Passatgers Aeroport Lleida - Alguaire (milers)7	 31,1	 39,7	 27,7	 58.186	 0,1

RECERCA I INNOVACIÓ8

Sol·licitud de patents nacionals	 6	 5	 -16,7	 146	 3,4
Sol·licitud de models d’utilitat	 12	 16	 33,3	 455	 3,5
Sol·licitud de marques nacionals	 264	 324	 22,7	 8.296	 3,9
Sol·licitud de noms comercials	 80	 101	 26,3	 2.229	 4,5
Sol·licitud de disseny industrial	 5	 18	 260,0	 234	 7,7

* Variació en punts percentuals.
(1) Dades de final d’any.
(6) Règim general de la Seguretat Social i especial de la mineria del carbó i Règim especial de treballadors autònoms.
(7) No s’inclouen passatgers en trànsit.
(8) Dades referides als anys 2022 i 2023, per comptes de 2023 i 2024.

Fonts: Idescat, INE, SEPE, DataComex, ICEX, Banco de España, Generalitat de Catalunya, Ministeri de Treball i Ministeri de Foment.
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