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LA INSTITUCIO

Jaume Salto i Albareda

President de la Cambra de Comerg,
IndUstria i Serveis de Lleida




LA INSTITUCIO

L’ECONOMIA

DE LES TERRES DE LLEIDA

CONSOLIDA EL CREIXEMENT
EL 2025: IMPULS INDUSTRIAL

I EXPORTADOR.

L'economia de les Terres de Lleida ha tancat el
2025 amb una tendéncia clarament expansiva, con-
solidant I'impuls iniciat durant el 2024 i situant-se
novament per sobre de la mitjana catalana en diver-
sos indicadors clau. Les dades disponibles mostren
un territori que ha sabut transformar les fortaleses
tradicionals —com el sector agroalimentari i el pes
dels serveis— en motors solids d’activitat economi-
ca, alhora que avanca en reindustrialitzacié i en pro-
jectes d’obertura internacional. En aquest context,
la Cambra de Comerg de Lleida ha tingut un paper
especialment actiu, tant en 'acompanyament em-
presarial com en la influéncia institucional per facili-
tar I'activitat economica.

UN CREIXEMENT SOSTINGUT I SUPERIOR AL
CONJUNT CATALA

Durant el 2024, Lleida ja havia registrat un incre-
ment del Valor Afegit Brut (VAB) del 4,5%, situant-
se mig punt per sobre de la mitjana catalana i es-
devenint la demarcaci6 amb el creixement més
elevat de Catalunya. Aquest dinamisme s’explica
per la combinacié de I'augment de I'ocupacié, el
bon comportament de la indUstria i I'expansi6 del
sector serveis, una tendéncia que ha tingut conti-
nuitat en els primers mesos del 2025.

En concret, el primer semestre del 2025 ha mos-
trat un increment del 2% en el nombre d’afiliats,
per sobre del 1,9% del conjunt del pais, confirmant
que el mercat laboral lleidata manté un ritme de
creixement estable. Aquest augment d’ocupaci6 té
una base sectorial clara: la indUstria, que ja el 2024
havia experimentat el creixement més elevat de les
quatre provincies catalanes amb un +2,9%, conti-
nua exercint com a motor de generacié de llocs de
treball.

Els serveis, que representen el 71% de I'ocupaci6
a les comarques de Lleida, mantenen també una
marxa positiva similar a la mitjana catalana. Aquest
sector ha assolit nivells destacats en activitats tu-
ristiques.

LAGROALIMENTACIO I LES EXPORTACIONS,
PILARS DE LA FORTALESA DEL TERRITORI

Si hi ha un element que defineix el teixit productiu llei-
data és el seu pes agroalimentari. Aquest sector no
només continua essent estratégic en termes de pro-
duccid, sind que ha estat el principal responsable del
récord exportador registrat el 2025. Fruita, carn
i productes transformats han liderat I'expansi6 inter-
nacional, consolidant Lleida com un territori altament
competitiu en mercats globals.

La demanda internacional es manté elevada i les em-
preses lleidatanes continuen reforcant la seva presen-
Cia en mercats consolidats i emergents. El bon funcio-
nament del sector exterior és, aixi, un dels principals
suports per a I'economia del territori en un context
global marcat per fluctuacions comercials i tensio
aranzelaria.

LACTIVITAT DE LOBBY DE LA CAMBRA
Durant el 2025 la Cambra ha posat de manifest en
tots els espais que hi participa, la necessitat que el
projecte del poligon de Torreblanca-Quatrepilans
i I'estaci6 intermodal ferroviaria esdevinguin una
auténtica realitat el mes aviat possible. Aquesta
infraestructura esdevé estratéegica pel futur indus-
trial de les Terres de Lleida.

FORMACIO, DIGITALITZACIO | SUPORT
EMPRESARIAL

Les activitats estructurals de la Cambra —formacio
de joves i directius, programes per emprenedors,
Oficina Acelera Pyme, suport al comerg minorista i
jornades de competitivitat— han continuat essent
pilars fonamentals durant el 2025. Aquestes iniciati-
ves han contribuit a millorar les capacitats digitals i
competitives de les empreses lleidatanes.

A MODE DE CONCLUSIONS

El 2025 ha estat un any de continuitat positiva
per a 'economia de les Terres de Lleida. La conso-
lidaci6 del mercat laboral, 'embranzida industrial,
I'expansié exportadora i el dinamisme del sector



serveis han permes al territori mantenir un ritme de
creixement superior a la mitjana catalana. Tot i aixo,
persisteixen reptes importants: millorar la producti-
vitat de les pimes, garantir sol industrial i avangar en
la diversificacié econdmica.

En aquest escenari, la Cambra de Comerc de Lleida
s’ha posicionat com un actor imprescindible, tant per
la seva tasca de suport empresarial com per la seva
capacitat d'influéncia en les politiques econdmiques
i d'impuls internacional. El 2025 confirma aixi que
Lleida és un territori en moviment, amb fonaments
solids i amb una clara voluntat de seguir avangant.

LA INSTITUCIO

Tota aquesta tasca realitzada no hagués estat possi-
ble sense I'esfor¢ i dedicacié de tot I'equip Cambra
que ha estat cabdal per assolir els reptes plantejats
aquest 2025. | per suposat vull donar les gracies a
tots els empresaris i empresaries que conformen el
nostre Ple i el Comité Executiu sense el seu suport
aix0 no hagués estat possible.

Jaume Salto6 i Albareda

President de la Cambra de Comere,
IndUstria i Serveis de Lleida

memoria d’activitats 2025 @- 5



LA CAMBRA

QUE ES?

La Cambra Oficial de Comerg, IndUstria i Serveis de
Lleida és una Corporacié de Dret Public que té com
a missi6 principal:

- La defensa dels interessos generals de les activitats
industrials i de serveis, en la seva jurisdiccio.

* Impulsar el desenvolupament de I'economia de
Lleida i les seves comarques.

« Actuar com a organ de consulta de ’Administracid
Autonomica, Central i Local en el camp economic.

« Assessorar individualment i col-lectiva els seus
membres.

QUI INTEGRA LA
CAMBRA?

Totes les persones, naturals o juridiques, que
exerceixen la seva activitat mercantil, industrial o de
serveis en la demarcacié de la Cambra, que abasta tot
el territori de les comarques de Lleida a excepci6 dels
municipis que depenen territorialment de la Cambra
de Comerg i IndUstria de Tarrega.

Aquests electors tenen dret a participar a ser elegits
i a elegir directament I'0rgan maxim de govern de la
Corporacio, que és el Ple.

QUINES SON LES
FUNCIONS DE LA
CAMBRA?

Com a Corporaci6é defensora i impulsora dels inte-
ressos generals de I'economia de Lleida, té com a
funcions:

« Intervenir com a arbitre d’equitat en litigis.

« Crear i administrar entitats impulsores del
desenvolupament economic.

« Potenciar I'exportacié.

« Promoure la formacié empresarial en tots els
ambits.

« Participar en societats de desenvolupament.

« Estimular la investigacié.

 Promoure la realitzaci6 de fires i missions
comercials.

« Desenvolupar totes les activitats que treballin
en benefici del conjunt de I'economia de les
comarques de Lleida.

memoria d’activitats 2025

QUINES SON LES AREES
DE LA CAMBRA?

« Formacié

* Internacionalitzacié

« Creacio d’empreses

- Digitalitzacio

« Suport al Comer¢ Minorista
« Competitivitat i Innovacié

« Estudis

+ Activitats de Networking



COMPOSICIO
DE LA CAMBRA

$00

2025

PRESIDENT

Sr. Jaume Salt6 Albareda
Electronica Salté SLU

VICEPRESIDENT 1R

Sr. Manel Llaras Vilaplana
Comercial Llaras SL

VICEPRESIDENT 2N

Sr. Pompili Roiger Juny
Dressing Balaguer SL

VICEPRESIDENT 3R

Sr. Marc A. Ceron Castello
llerda Serveis SA

TRESORER

Sr. Carles Rusinol Galeote
Domingo Rusifiol Auditors SL

COMITE EXECUTIU

VOCALS

Sr. Jordi Azlor Marsinach
Sorigué SAU

Sr. Josep Castellarnau Masa
Restaurant Farrera SL

Sr. Josep Ma Gardenes Solans
COELL

Sr. Rafael Oncins Pujol
Supsa Supermercats Pujol SL

Sra. Ma Meritxell Pi Forcada
FECOM

Sr. Jordi Rull Perera
Metalic SA

Sr. Borja Solans Casas
PIMEC

memoria d’activitats 2025 ‘ 7



LA INSTITUCIO
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2025

Sr. Jordi Azlor Marsifach
Sorigué SAU

Sr. Ramon Batalla Casanovas
Cafes Batalla 2000 SL

Sr. Antoni Bermldez Rodriguez
Troballes Empresa d’Insercié SL

Sra. Montserrat Borniquel Baro
Fustes Borniquel CB

Sr. Josep Castellarnau Masa
Restaurant Farrera SL

Sr. Marc A. Cer6n Castello
llerda Serveis, SA

Sra. Marta Cervos Cortina
COELL

Sr Santiago Costa Miranda
Diari Segre SLU

Sr. Antoni Cudos Puig
Cudos Il SL

Sr. Angel Ferrer Cancho
Vectio Serveis SL

Sr. Josep Ma Gardenes Solans
COELL

Sr. Ramon Grau Lanau
Pretecsa SL

Sra. Montserrat Guardiola Torres
Celler del Roser SCP

Sr. Manel Llaras Vilaplana
Comercial Llaras SL

Sra. Pilar Marques Jimenez
PIMEC

Sr. Antonio Marquez Flores
Templarios SA

Sr. Daniel Marsol Trescenis

Corporaciéon Alimentaria Guissona SA

Sr. Joan C Massot Farre
Agro Massot SA

MEMBRES DEL PLE

Sr. Joan Minguella Piqué
Altinco SL

Sr. Marcel Montoy Alba
Horfasa Grupo Empresarial SL

Sr. Rafael Oncins Pujol
Supsa Supermercats Pujol SL

Sr. Josep Ma Pedra Sangra
Arids Daniel SA

Sr. Alvaro Perera Martin
Semic SA

Sra. Ma Meritxell Pi Forcada
FECOM

Sra. Sara Pifarré Monné
Jorfe Instal-lacions SL

Sr. Mario Pinilla Perez
Pinilla Tallers 2016 SL

Sr. Berenguer Pla Bonaparte
Ricomak SL

Sr. Pompili Roiger Juny
Dressing Balaguer SL

Sr. Jordi Rull Perera
Metalic SA

Sr. Carles Rusinol Galeote
Domingo Rusifiol Auditors SL

Sr. Jaume Salt6 Albareda
Electronica Salté SLU

Sr. Francisco Serveto Puig
Transerveto SLU

Sr. Borja Solans Casas
PIMEC

Sr. JesUs Juan Torrelles Torrelles
Cajebel

Sr. Josep Vall Esquerda
Inversions Fenec SL

Sr. Julio Vilagrasa Jimenez
Forum 2001 SL



Per apropar-se més als comerciants i als empresaris
de les comarques lleidatanes, la Cambra disposa de
set Delegacions a les seglients localitats a carrec de
les quals hi ha una persona que assumeix la presi-
déncia de la delegacié.

6. VAL D’ARAN
Delegat: Francesc Xavier Bordes Claveria
Ctra. De Gausac, 1
25530 Vielha

1. NOGUERA
Delegat: Pompili Roiger Juny
C/ Barcelona, 55 baixos
25600 Balaguer

3. LES GARRIGUES
Delegat: Enric Vall Dalmau
C/ Ensenyanca 24
25400 Les Borges Blanques

7. PALLARS
Delegada: Nuria Cervos Cortina
Ctra. De LLessui Km 1
25560 Sort

2. ALT URGELL

Delegada: Laia Blasi Cerda
C/ Capdevila, 29, 3er
25700 La Seu d’Urgell

5. SOLSONES

Delegat: Josep Maria Borés
Av. Paisos Catalans, 7 Baixos
25280 Solsona

. PLA D’URGELL

Delegat: Josep Anton Gaya
C/ Ferrer i Busquests, 47 1-1a
25230 Mollerussa

memoria d’activitats 2025
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COMISSIO
DE BIOECONOMIA
I CANVI CLIMATIC

COMISSIO COMISSIO
DE JOVENTUT CAMBRA DE COMERG I TURISME

R =y e

. COMISSIO .
COMISSIO . A COMISSIO
DE DIGITALITZACIO DBl oL IHACIE s eiio) D’EMPRESES AMB
1 NOVES TECNOLOGIES RESPONSABILITAT SOCIAL
I SOSTENIBILITAT

N
\

COMISSIO COMISSIO COMISSIO
DE FORMACIO D’INFRAESTRUCTURES D’INNOVACIO
I DESENVOLUPAMENT ESTRATEGIQUES, LOGISTICA
DEL TALENT I MOBILITAT

COMISSIO COMISSIO
D’INTERNACIONALITZACIO DE TERRITORI
I AGROINDUSTRIA
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REUNIONS DEL COMITE EXECUTIU
DE LA CAMBRA

20 de gener 21 de juliol

17 de febrer 22 de setembre
17 de marg 20 d’octubre

28 d’abril 17 de novembre
19 de maig 15 de desembre
18 de juny

REUNIONS DEL PLE DE LA CAMBRA

24 de febrer 27 d’octubre
30 d’abril 26 de novembre
30 de juny 15 de desembre

REUNIONS DEL COMITE EXECUTIU
DEL CONSELL DE CAMBRES DE CATALUNYA

22 de gener 16 de juliol

19 de febrer 17 de setembre
21 de marg 22 d’octubre

22 d’abril 20 de novembre
14 de maig 17 de desembre
19 de juny

REUNIONS DEL CONSELL DE PRESIDENTS
DE CAMBRES DE CATALUNYA

22 de gener 16 de juliol
21 de marg 22 d’octubre
14 de maig 17 de desembre

REUNIONS DEL PLE DEL CONSELL DE CAMBRES
DE CATALUNYA

29 d’abril
26 de juny

25 de novembre

REUNIONS DEL COMITE EXECUTIU DE LA
CAMARA DE COMERCIO DE ESPANA (Madrid)

12 de febrer 16 de juliol
23 d’abril 1 d’octubre
4 de juny 26 de novembre

REUNIONS DEL PLE DE LA CAMARA DE
COMERCIO DE ESPANA (Madrid)

23 d’abril
26 de novembre

PATRONAT FIRA DE LLEIDA

15 de febrer
9 de juny

DELEGACIO DEL GOVERN DE LA GENERALITAT
A LLEIDA. TAULA ESTRATEGICA AEROPORT
LLEIDA-ALGUAIRE

8 de juliol

G10 INSTITUCIONAL
9 de setembre

G10 TECNIC

3 de marg 16 de setembre
7 de maig 12 de novembre
8 de juliol

FORUM SECORE COMITE TECNIC

28 de marg (Cambra)

14 d’abril (UCT)

5 de juny (UGT)

10 de juny (COELL)

15 de setembre (COELL)

FORUM SECORE PLE

22 d’abril (a Alcaldia campanya fruita)

28 de marg

20 de juny

1 de setembre (a Alcaldia tema ocupacié)
19 de setembre

REUNIONS CONSELL RECTOR PATRONAT
PROMOCIO ECONOMICA DIPUTACIO

17 de marg 6 de novembre
7 d’abril 17 de novembre
17 d’abril 17 de desembre

15 de setembre

CONSELL DE LA CIUTAT (AJUNTAMENT)

18 de febrer
7 de juliol

CONSELL ECONOMIC | SOCIAL (CES)
AJUNTAMENT

4 d’abril (Ple)

4 de juny (Comissié Executiva)

3 de juliol (Comissié Executiva)

22 de setembre (Comissié Executiva)

4 de novembre (Ple)

18 de desembre (Ple)
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REPTES DEL
DESPOBLAMENT,

EL CANVI CLIMATIC

I MILLORA
D’INFRAESTRUCTURES

Aquest 2025, el territori de Lleida afronta reptes que
considerem estratégics des de la nostra institucié
i que impacten directament en el teixit empresarial
i en el futur de la regid: revertir el despoblament
de les zones rurals, mitigar els efectes del canvi cli-
matic, i millorar les infraestructures, sén claus per
assegurar un futur sostenible i equilibrat per a la
Plana, el Pirineu i 'Aran.

En aquest escenari, la transicié6 energética cap
a models més sostenibles, la digitalitzacié i
I'aveng de la intelligéncia artificial obren un ven-
tall d’oportunitats, perd també plantegen reptes
d’adaptaci6 per a les petites i mitjanes empreses.

DESPOBLAMENT: DESAFIAMENT URGENT
Un dels problemes més apressants que afecta Llei-
da és la seva despoblacié. La pérdua progressiva
de poblacié en els municipis més petits ha esdevin-
gut una realitat alarmant. Municipis amb menys de
1.000 habitants veuen com les seves escoles, co-
mergos i serveis basics tanquen, cosa que accelera
el cicle de despoblament.

Aquesta problematica, lluny de ser exclusiva
de la nostra demarcacio, esdevé especialment
greu perqué afecta una de les zones agroali-
mentaris més productives del pais. La dismi-
nucié de poblaci6, especialment en aquest
sector, no només implica la pérdua de capi-
tal huma, coneixement i capacitat productiva,
sind que també debilita el teixit economic i
Lleidasocial del territori. Per fer front a aquest
desafiament, sén necessaries politiques que
incentivin la repoblacié, com ara, millorar les
comunicacions digitals, garantir I'accés a ha-
bitatges assequibles i fomentar noves activi-
tats economiques basades en la innovacié i la
sostenibilitat. Amb I'aprovacié de la nova llei
dels municipis rurals, esperem que es doni un
impuls definitiu a l'activitat economica i a la
creacié d’oportunitats que facilitin la fixacié de
poblacié.

o
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JAUME SALTO I ALBAREDA
President de la Cambra de Comerg de Lleida.

CANVI CLIMATIC: UNA REALITAT

Lleida ha experimentat en els darrers anys una
creixent escassetat d’aigua. El canvi climatic ha
provocat un augment de les temperatures i una
disminuci6 de les precipitacions, amb greus reper-
cussions per al sector agricola, ramader i industrial,
un pilar fonamental de 'economia local. A més, la
competencia pels recursos hidrics entre usos agri-
coles, urbans i mediambientals posa encara més
pressid sobre el sistema. Malgrat que les precipita-
cions recents poden generar una certa confiancga,
no hem d’oblidar que estem immersos en un canvi
climatic i hem de cercar els instruments necessaris
per afrontar amb garanties aquest repte. S6n im-
prescindibles inversions en infraestructures clau
que permetin garantir una gestio eficient dels recur-
sos hidrics, com ara nous embassaments, sistemes
d’emmagatzematge i tractament d’aiglies grises, i la
modernitzacié dels canals de regadiu i nous cultius
adaptats al canvi climatic. Laplicacié de tecnolo-
gies intel-ligents en la gesti6 de I'aigua també esde-
vé crucial per optimitzar-ne I'Us.




INFRAESTRUCTURES

La manca d’infraestructures adequades és un fre
important per al desenvolupament de Lleida. Tot i
que la regi6 esta ben connectada amb altres punts
de Catalunya a través de carreteres i vies ferro-
viaries, encara hi ha una necessitat imperiosa de
millorar les comunicacions internes entre munici-
pis rurals. D’altra banda, les xarxes digitals, espe-
cialment I'accés a la fibra optica i una connexio a
internet d’alta velocitat, son imprescindibles per
atreure empreses i retenir talent jove. A més, és im-
prescindible desenvolupar i habilitar sol industrial
de qualitat que respongui a les necessitats de les
empreses modernes. Una oferta adequada de sol
industrial ben comunicat permetria atraure inver-
sions, impulsar la creacié de nous negocis i diversi-
ficar 'economia del territori. Aquestes actuacions
haurien d’anar acompanyades d’un refor¢ de les
infraestructures logistiques, com I'estacié ferro-
viaria intermodal, per facilitar als productors locals

I’accés als mercats nacionals i internacionals.

Finalment, una xarxa de transport més eficient con-
tribuiria també a impulsar el sector turistic, un actiu
amb gran potencial encara poc explotat en compa-
racié amb altres regions de Catalunya.

Davant aquests desafiaments, és essencial adop-
tar un enfocament integral que combini inversions
economiques amb politiques socials i ambientals.
La col-laboracié entre institucions, empreses priva-
des i la ciutadania sera clau per implementar solu-
cions efectives i sostenibles.

Des de la Cambra de Comer¢ de Lleida, treballem
amb determinacié perqué aquests reptes esdevin-
guin oportunitats assolides. Creiem fermament que
només amb compromis i accié immediata podrem
construir una Lleida més forta, sostenible i prepara-
da per als reptes del futur.

2025: UN ANY CLAU
PER A LA GEOPOLITICA
MUNDIAL

La paraula del 2025 sera “Trump”. Aquest és el
pronostic de Marcos Urarte, considerat un dels
millors analistes en geopolitica d’Espanya segons
la prestigiosa revista Forbes. Urarte adverteix que
la geopolitica sera més rellevant que mai per a les
empreses catalanes i que el president electe dels
Estats Units marcara I'actualitat global del 2025.

Vivim un moment excepcional, amb una coinciden-
cia de fets de gran transcendeéncia en un breu espai
de temps: la guerra d’Ucraina, la pandémia, el con-
flicte Israel-Palestina, la ciberseguretat i la irrupcié
de la intelligencia artificial. Aquests esdeveniments
comparteixen un factor comu: el paper determinant
de Donald Trump, que el passat 5 de novembre es va
consolidar com a figura central d’aquest panorama.

Les empreses es troben davant la necessitat
d’incorporar una visi6 més holistica del mén i de
revisar els seus mapes de riscos per incloure ame-
naces que abans semblaven llunyanes. La batalla
per la supremacia mundial, principalment entre
els Estats Units i la Xina, afecta profundament les
cadenes logistiques, les materies primeres i la pla-
nificacié estratégica de qualsevol empresa. Europa,
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9 DE FEBRER DE 2025

JAUME SALTO I ALBAREDA
President de la Cambra de Comer¢ de Lleida.

mentrestant, es troba atrapada enmig d’aquesta
disputa global. Amb el 5% de la poblaci6 mundial
i el 18% del PIB global, el continent europeu acu-
mula el 48% de despesa publica del mén. Els grans
motors de 'economia europea, Alemanya i Franga,
mostren signes d’estancament. | el fet de ser liders
en regulacié, ens fa perdre competitivitat en un
moén cada vegada més globalitzat.

IMPACTE EN LECONOMIA LLEIDATANA
El nou president dels Estats Units va generar po-
lemica en confondre Espanya amb un pais BRIC i

suggerir  I'aplicacio

d’aranzels del 100%.
De moment, pero,
Unicament s’han im-

La paraula

d’aquest any

sera “Trump”,

posat nous aranzels
als productes xine-
que marcara

sos, aixi com també
als de Méxic i Cana-
da, tot i que van en-
trar en vigor i quedar
en suspens el mateix

I'actualitat global | "0 s art,
durant 2025 la Unié Europea es
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LA CAMBRA OPINA

prepara també per dures negociacions quan arribi
el seu torn, i ha anunciat que respondra de manera
ferma si s'imposen els aranzels anunciats.

Segons les nostres dades del 2023, els Estats Units
és el dese desti de les exportacions lleidatanes i el
sete segons les xifres acumulades fins al novembre
del 2024.

Durant aquests darrers onze mesos, el valor de les
exportacions a aquest pais
ha superat els 112 milions
d’euros, representant el
17,6% del total.

El 70% d’aquestes exporta-
cions es concentra en oli
d’oliva, seguit d’'un 11% en
productes metal-lics per a
la construcci6 de plantes
d’emmagatzematge. Altres
productes, com perfume-
ria, maquinaria agricola
i denvasat, representen
aproximadament un 1% ca-
dascun.

EL PAPER DE L'OLI
D’OLIVA

Loli d'oliva, un dels pro-
ductes estrella de Lleida,
podria estar especialment
afectat pels possibles
aranzels. Els Estats Units
consumeixen al voltant de
330.000 tones d’oli d’oliva anualment, mentre que
la seva produccio interna amb prou feines arriba a
les 10.000 tones, fet que els converteix en un mer-
cat clarament deficitari.

Encara no queda clar com podrien afectar els nous
aranzels a aquest producte en particular. No obs-
tant aixo, es recomana que les empreses mantin-
guin la calma i observin I'evoluci¢ dels esdeveni-
ments, alhora que treballin per diversificar els seus
mercats.

ESTRATEGIES DE DIVERSIFICACIO

La Cambra de Comer¢ sempre ha fomentat la di-
versificacié de mercats per reduir la dependéncia
a destinacions concretes.
Un exemple és la redistri-
bucié de les exportacions
de fruita a partir del 2014,
quan Russia va deixar de
ser el quart mercat més
important per a Lleida. O
també valgui com a exem-
ple 'aposta de la Cambra
per ajudar el sector del vi
en obrir nous mercats in-
ternacionals a través dels
International Wine Busi-
ness Meeting, que de ma-
nera regular organitzem per
ajudar els nostres cellers a
diversificar mercats.

En definitiva, en aquest any
Trump, les empreses lleida-
tanes han de mantenir la
serenitat i actuar amb es-
trategia.

Encara no hi ha cap con-
firmacié sobre els aranzels ni el seu abast, i en
aquests moments, la prudéncia i la diversificacio
soén les millors aliades per fer front als reptes que el
2025 pugui portar. Keep calm empresaris!!!



EL MOBILE WORLD
CONGRESS 2025:
UNA OPORTUNITAT
PER A LLEIDA

EN L’ERA DE LA IA

El Mobile World Congress (MWC) 2025 ha tornat
a situar Barcelona com el centre mundial de la in-
novacié tecnologica durant aquesta setmana. Amb
109.000 assistents i un impacte econdmic estimat
entre 540 i 550 milions d’euros, aquesta edicid ha
superat les expectatives, consolidant el MWC com
un esdeveniment clau per al sector tecnologic i em-
presarial.

Aquest esdeveniment també suposa una oportu-
nitat clau per a les empreses del nostre territori.
L'evolucié tecnologica no és una tendéncia exclusi-
va de les grans capitals, sind que esta transformant
també el teixit productiu de les nostres comar-
ques. La Intelligencia Artificial (IA), protagonista
destacada d’aquesta edicié, marcara el futur de la
competitivitat empresarial, i Lleida no es queda al
marge. Un cop més, el MWC ha comptat amb la
preséncia d’empreses lleidatanes que han mostrat
les seves innovacions i solucions tecnologiques, fet
que demostra que el nostre territori esta avancant
en el cami de la digitalitzacié i que podem com-
petir en el mercat tecnologic global. Empreses del
sector TIC de Lleida han aprofitat aquest aparador
internacional per establir contactes, explorar noves
col-laboracions i posicionar-se com a actors relle-
vants en I'ecosistema digital.

La digitalitzacié i la Intel-ligéncia Artificial han deixat
de ser opcions per esdevenir eines imprescindibles
per a I'eficiéncia, la innovaci6 i la competitivitat em-
presarial. A la nostra demarcaci6, sectors estrate-
gics com l'agroalimentari, la logistica i la indUstria
han d’accelerar la seva adaptacié per aprofitar-ne
tots els avantatges. La implementacié d’aquestes
tecnologies permet optimitzar processos, millorar
la presa de decisions, generar ocupaci6 qualificada
i atreure inversio, contribuint a un teixit produc-
tiu més innovador i resilient. Aquests elements no
només reforcen la competitivitat de les empreses,
siné que s6n fonamentals per al desenvolupament
econdomic sostenible i el progrés del territori.

El MWC 2025 ens ha ofert una visio6 clara del futur:
la transformacio digital ja esta en marxa, i les em-
preses que no s’hi adaptin corren el risc de quedar
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enrere. Perd aquesta adaptacié no ha de ser una
carrega, sind una oportunitat. A Lleida tenim un
teixit empresarial divers i amb potencial, que pot
treure partit de la |A per ser més eficient i generar
nous models de negoci.

Tanmateix, la transicié cap a aquestes noves tec-
nologies comporta reptes importants. La falta de
professionals formats en |A, la inversié inicial ne-
cessaria i la seguretat de les dades son alguns dels
que hem d’afrontar.

La digitalitzacié

Des de la Cambra de
Comerc de Lleida,
treballem activament
en la promoci6, di-
fusio i sensibilitzacio

: sobre la importancia
LlalA . de la digitalitzaci6 i
han deixat de la_incorporacié de

noves tecnologies en
el teixit empresarial.
Apostem per acom-

ser opcions per
esdevenir eines

imprescindibles panyar les nostres
empreses en aquest
procés d’adaptacio,
Hem de garantint que tinguin
transformar accés a les eines i els
1leida en coneixements neces-

saris per aprofitar al
maxim les oportuni-
tats que ofereixen la
IA i la transformacié
digital.

un territori
innovador, amb
la tecnologia

1el talent
L'objectiu ha de ser

clar: transformar Llei-
da en un territori in-
novador, on la tecno-
logia i el talent vagin
de la ma per garantir
un futur competi-
tiu i sostenible. Ara
és el moment de fer
aquest pas endavant.

Cambra Lleida
‘doing business’
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LLEIDA, AL LIDERATGE
DE LA RESOLUCIO

DE CONFLICTES

AMB EL NOU TRIBUNAL
ARBITRAL

La Cambra de Comerc de Lleida
ha tingut sempre un compromis
ferm amb el desenvolupament
economic del territori i amb la
creaci6 d’'un entorn empresarial
favorable i segur per a les nos-
tres empreses. En aquesta linia,
i en collaboracié6 amb ['ll-lustre
Col-legi de I'Advocacia de Lleida,
ha impulsat la creacié del Tribu-
nal Arbitral de Lleida (TALL), una
institucioé pensada per oferir solu-
cions agils, eficients i especialitza-
des per a la resolucié de conflic-
tes empresarials.

Larbitratge s’ha consolidat com una alternativa
eficag i de futur per a la resolucié de disputes em-
presarials. En un entorn economic globalitzat, les
empreses necessiten mecanismes que els perme-
tin gestionar els seus conflictes de manera rapida
i amb seguretat juridica, sense haver de recorrer
als llargs i costosos procediments judicials. El TALL
ofereix precisament aquesta solucid: un sistema
transparent, especialitzat i de proximitat que per-
met resoldre litigis en un termini més breu i amb
uns costos establerts des de I'inici.

Aquesta nova institucié no només reforca el teixit
economic de la demarcacié, sind que també posi-
ciona Lleida com un referent en la resolucié alter-
nativa de conflictes. El TALL permet a les empreses
accedir a un servei de qualitat sense necessitat de
desplacar-se a altres ciutats, contribuint aixi a la
descentralitzacio de la justicia i a la consolidacié de
Lleida com un pol economic i legal de primer nivell.

El Tribunal Arbitral de Lleida esta preparat per
gestionar conflictes en un ampli ventall d’ambits,
que van des del dret mercantil i civil fins a sectors
estrategics per a la nostra economia, com el dret
agrari i d’aiglies, 'empresa familiar o les asseguran-
ces. Aquesta especialitzacio garanteix que cada cas
sigui tractat per professionals amb un coneixement
profund de la matéria, assegurant resolucions jus-
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tes i ajustades a la realitat empre-
sarial.

Un dels elements clau d’aquest
nou Tribunal és la seva aposta per
la innovaci6 i les noves tecnolo-
gies. Els procediments arbitrals
poden tramitar-se de manera tele-
matica, facilitant 'accés a les em-
preses i agilitzant els processos.
En un context on la digitalitzacio
s’ha convertit en un factor essen-
cial per a la competitivitat, aques-
ta adaptacié a les noves eines tec-
nologiques suposa un avantatge
significatiu per a totes les parts implicades.

Des de la Cambra de Comer¢ de Lleida, animem
totes les empreses i professionals a incorporar
I'arbitratge com una clausula habitual en els seus
contractes.

D’aquesta manera, poden assegurar-se una via ra-
pida, confiable i especialitzada per resoldre even-
tuals disputes. L'experiencia d’altres territoris on
I'arbitratge ja esta plenament consolidat ens de-
mostra que aquest sistema aporta un valor afegit
indiscutible a 'activitat economica.

El naixement del Tribunal Arbitral de Lleida és una
gran noticia per al nostre territori. Es tracta d’una
iniciativa que no només respon a les necessitats del
teixit empresarial actual, sind6 que també anticipa
les demandes d’un mercat cada vegada més exi-
gent i dinamic.

La Cambra de Comerg¢ de Lleida, juntament amb
I'll-lustre Col-legi de I'Advocacia de Lleida, conti-
nuara treballant per enfortir els mecanismes que
garanteixin la competitivitat de les nostres empre-
ses i la seguretat de les seves operacions. Agraim
sincerament la seva collaboracié, essencial per
fer realitat aquest projecte, i amb qui seguirem
col-laborant per enfortir un model d’arbitratge mo-
dern, accessible i de qualitat.



L’ENERGIA, MOTOR
DE PROGRES PER
LLEIDA: COMPROMIS,
TRANSFORMACIO 1
OPORTUNITATS

Des de la Cambra de Comerg de Lleida volem posar
en valor la importancia estratégica que té I'energia
per al desenvolupament economic i social del nos-
tre territori. Davant d’'un context global canviant,
amb reptes ambientals i tecnologics sense prece-
dents, Lleida té I'oportunitat de convertir-se en un
referent de la nova economia energética. La recent
incidéncia al sistema eléctric estatal —que va deixar
milers de llars i negocis sense subministrament— ha
evidenciat la vulnerabilitat d’un sistema centralitzat.
Aquest episodi posa sobre la taula la urgencia de
caminar cap a un sistema energetic més robust, efi-
cient i arrelat al territori.

Els Acords de Paris i els Objectius de Desenvolu-
pament Sostenible de I’Agenda 2030 marquen el
full de ruta global: reduccié d’emissions contami-
nants, aposta per les fonts renovables i millora de
I'eficiéncia energetica. Lleida no només pot contri-
buir-hi de manera activa, siné que té molt a guan-
yar si aprofita les seves fortaleses: un sector agroa-
limentari punter, una indUstria
que creix amb visié de futur i
una ciutadania cada vegada
més compromesa amb el medi
ambient i la justicia climatica.

Projectes com la planta fotovol-
taica de Som Energia a Angle-
sola —amb capacitat per submi-
nistrar energia a prop de 1.900
llars— o la decisi6 de la Paeria
d'utilitzar energia 100% reno-
vable en totes les instal-lacions
municipals  sbn  exemples
concrets, entre d’altres, de la
transformacié energética que
ja esta en marxa. També ho és
la planta de biogas a la Sentiu
de Si6, que aprofita les dejeccions de més de 300
ramaders per generar energia. Aquests avengos no
només contribueixen a la lluita contra el canvi cli-
matic: també milloren la competitivitat, 'eficiencia i
la seguretat energética de les empreses i families del
territori, des de la Plana, el Pirineu i 'Aran.
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L'autoconsum, la digitalitzacio, les comunitats ener-
getiques i la generacié distribuida ja no sén idees
de futur, sind realitats que cal consolidar. Perd per-
qué aquest canvi sigui realment transformador, cal
avangar decididament cap a una xarxa intel-ligent:
un sistema capacg de gestionar la demanda de ma-
nera flexible, integrar millor les fonts renovables i op-
timitzar els fluxos d’energia amb criteris d’eficiéncia
i sostenibilitat.

Per acompanyar aquest canvi, la Cambra actual-
ment disposa d’una Oficina Empresarial de Transi-
ci6 Energética (OETE), un servei d’assessorament
gratuit i personalitzat per tota mena d’empreses.
Oferim auditories energetiques, informaci¢ ac-
tualitzada sobre ajuts, acompanyament a noves
comunitats energetiques, mobilitat eléctrica, efi-
ciéncia, certificacions i altres eines Utils perqué les
empreses facin el pas cap a un model energétic
més autonom, innovador i sostenible. Volem que
cap empresa es quedi enrere en aquest procés
transformador.

La transicid energética no
és només una evolucié tec-
nologica: és una aposta
col-lectiva per un model més
just, inclusiu i vinculat al te-
rritori. Requereix la implica-
ci6 activa de les empreses,
les institucions i la ciutadania
per construir un futur amb
valor ambiental, economic i
social real.

Des de la Cambra de Come-
r¢ de Lleida fem una crida a
totes les empreses, institu-
cions i actors socials del nos-
tre territori: el moment d’actuar és ara. L'energia
no és només una peca més de I'economia; és la
base sobre la qual construirem el futur de Lleida.
Un futur més verd, més competitiu, més segur i
més compartit per a tothom.
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LA CAMBRA OPINA

EL FONS DE TRANSICIO
NUCLEAR:

UNA OPORTUNITAT
PER A LA REACTIVACIO
TERRITORIAL

Des de la Cambra de Comerg¢ de Lleida, conside-
rem el Fons de Transici6 Nuclear (FTN) una eina
essencial per evitar un desequilibri territorial que es
pot produir si es duu a terme el tancament de les
centrals nuclears. El nostre territori, especialment
les comarques del Segria i les Garrigues —a més
de la proximitat amb zones fortament afectades
com la Ribera d’Ebre— pot esdevenir un exemple
de transformacié economica i reindustrialitzacié si
aquest fons es gestiona amb visi6 territorial i crite-
ris d’equitat.

Les centrals nuclears d’Ascé i Vandellos han estat,
durant decades, un motor economic per a diver-
sos sectors: transport, logistica, serveis técnics,
subcontractacié i consum local. El seu progressiu
tancament, previst entre 2027 i 2035, implicara
una pérdua important d’activitat econdmica, amb
més de 3.000 llocs de treball afectats, aixi com una
disminuci¢ significativa dels ingressos municipals.
A les Terres de Lleida, 19 municipis es troben dins
I'area d’influéncia del Pla PENTA Il —aprovat per la
Generalitat—, és a dir, a menys de 30 quilometres
de les centrals. Aquesta classi-

ficacié els permetra accedir a

les ajudes derivades del FTN, i

representa una gran oportuni-

tat per a les pimes d’aquestes

zones, principalment del Se-

gria i les Garrigues, que vul-

guin fer inversions per millorar

la seva competitivitat. A més,

es preveu que també puguin

beneficiar-se empreses amb

nous projectes, tot i no estar

dins d’aquest radi.

Es imprescindible que els re-

cursos del FTN —finangats amb

aportacions de les empreses

operadores— reverteixin direc-

tament en els territoris afectats. No poden distri-
buir-se de manera generica a escala estatal, sind
que han de respondre a les necessitats especifiques
dels municipis propers a les centrals.
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Apostem per una gestié6 descentralitzada i par-
ticipativa del fons, on les cambres de Comerg,
les administracions locals, els agents socials i el
teixit empresarial tinguem veu i capacitat de de-
cisi6. Només amb una cogovernanca real podrem
assegurar que els projectes finangats generin un
impacte tangible i sostingut en la transformacio
economica del territori.

Des de la Cambra de Comerg¢ de Lleida conside-
rem el FTN un instrument estratégic per impulsar:

La creaci6é de sol industrial i logistic adaptat a
les noves cadenes de valor.

«El reforg dels poligons existents, amb millores
en infraestructures i connectivitat.

-La formaci6 especialitzada en sectors amb alt
potencial, com la bioenergia, I'agroindistria
tecnificada i la gestié ambiental.

«El suport directe a empreses locals per innovar,
créixer i retenir talent.

Ara bé, no n’hi ha prou amb
financar projectes aillats. El
repte que afrontem requereix
una transformacié profunda
del model economic. Els pro-
jectes han de ser estructura-
dors i amb capacitat trans-
formadora a llarg termini.
En aquest sentit, la Cambra
treballa activament, conjun-
tament amb els Consells Co-
marcals del Segria i les Garri-
gues, en el marc de I’Agenda
Compartida de Lleida del
G10, per identificar i impulsar
iniciatives estratégiques que
generin valor sostenible per al territori. El FTN pot
ser una palanca decisiva per fer realitat aquesta
Visio.
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Amb la previsié que les primeres linies d’ajuts es
publiquin al llarg del 2025, des de la Cambra ens
posem al costat del teixit empresarial i dels ens
locals per oferir suport técnic, assessorament i
acompanyament en la preparacié de projectes. El
nostre objectiu és evitar que cap oportunitat es
perdi per manca d’informacié o recursos especia-
litzats.

El Fons de Transicié Nuclear ha de ser, en defi-
nitiva, una palanca per diversificar I'economia i

garantir un desenvolupament territorial equilibrat.
No podem permetre que el tancament de les cen-
trals agreugi les desigualtats entre zones urbanes i
rurals. Cal actuar amb planificacié, responsabilitat
i compromis compartit.

La Cambra de Comerg de Lleida continuara treba-
llant per garantir que el nostre territori no només
superi el repte de la transicié energética, sind que
en surti enfortit, més competitiu i sostenible.

LLEIDA, EL MOTOR

DE CREIXEMENT I DE LA
INNOVACIO SOSTENIBLE
DE LA CATALUNYA
INTERIOR

Lleida tanca I'any 2024 amb unes bases economi-
ques més solides que mai, apuntalant el seu paper
com a demarcacié capdavantera a Catalunya. Tot i
representar només el 5,6% de la poblacié catalana
i tenir una densitat demografica molt inferior a la
mitjana del pais, la demarcacié ha estat capag de
construir un model economic diversificat, arrelat al
territori i amb un gran potencial de desenvolupa-
ment.

Amb un creixement del 4,5% del valor afegit brut
a preus constants —el més elevat entre les quatre
provincies catalanes—, Lleida s’ha beneficiat tant
de la fortalesa del seu sector
exterior com d’una demanda
interna revitalitzada. Aquest
dinamisme es fonamenta
en sectors estratégics com
I'agroalimentari, la bioeco-
nomia i un teixit empresarial
local compromés amb la sos-
tenibilitat i la transformacio
digital.

El sector exterior n’és un clar
exemple: les exportacions han “f,
crescut un 9,4% interanual,
assolint els 3.202 milions
d’euros, i les importacions un
9,3%. Lleida destaca per man-
tenir un superavit comercial
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de 1.135 milions, liderant Catalunya en exportacié
de fruites, hortalisses, llegums, greixos i olis. Aquest
posicionament reforca Lleida com a pilar agroex-
portador catala i actor central en la transici6 cap a
una economia circular.

En I'ambit del mercat de treball, la demarcaci6
ha superat les 197.000 afiliacions, la xifra més alta
de la seérie historica, amb un increment del 2,3%.
Paral-lelament, el nombre d’aturats ha caigut fins
a les 16.469 persones, el registre més baix des de
2007. Especialment destacable és el comportament
del sector industrial, que ha registrat el major aug-
ment d’afiliacions (+2,9%) i ja
representa el 14,9% dels llocs
de treball a la zona.

El teixit empresarial lleidata
també ha mostrat simptomes
de recuperacié. El nombre de
comptes de cotitzacié ha aug-
mentat lleugerament (+0,3%) i
el total d’empreses amb assa-
lariats ha crescut un 15,3%, tot
i que encara resta un 4,5% per
sota dels nivells previs a la cri-
si sanitaria. Aquesta millora es
reflecteix en 'ambit comarcal,
on 'ocupacié només ha dismi-
nuit a dues comarques: I'Alta
Ribagorca i el Pallars Sobira.
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Pel que fa a la dimensié demografica, la poblacié
lleidatana ha crescut un 1%, amb un increment
destacat del col-lectiu estranger, que ja represen-
ta el 20,3% del total, la segona taxa més alta de
Catalunya. Aquest augment migratori aporta dina-
misme a un territori que també mostra simptomes
d’envelliment estructural (index del 132,1%), tot i
que amb una taxa de dependéncia que es manté
estable (53,9%).

En I'ambit turistic, Lleida ha estat I'inica provincia
catalana on ha crescut el nombre de viatgers i per-
noctacions nacionals. Les dades d’ocupacié hotelera
indiquen una millora general, amb més de 2,1 milions
de pernoctacions anuals i un nivell d’estada mitjana
de 2,2 dies, impulsat per un turisme de proximitat

amb motivacions naturals, culturals i esportives.

L'Agenda Compartida per la transformacié econo-
mica de les Terres de Lleida, Pirineu i Aran —impulsa-
da pel G10- és una mostra clara del compromis del
territori amb un nou model de desenvolupament.
Aquest full de ruta aposta per una industrialitza-
ci6 sostenible basada en la bioeconomia circular,
I'Gs eficient de recursos naturals i la digitalitzacio
avangada.

En conjunt, Lleida avanga cap a un model productiu
més eficient, especialitzat i arrelat al territori, po-
sant les bases per fer front als reptes globals amb
una economia meés resilient, innovadora i capag de
generar ocupacié de qualitat.

EMPRESES I
ADMINISTRACIO:

UNA RELACIO CLAU PER
A LA COMPETITIVITAT

La relacié entre les empreses i les administracions
publiques és essencial per al funcionament de
I’'economia, perd massa sovint es converteix en un
recorregut ple d’obstacles. Des de la Cambra de
Comerc de Lleida constatem que la burocracia con-
tinua sent una de les principals traves que limiten
la competitivitat de les petites i mitjanes empreses
del nostre territori.

Les pimes representen més del 99% del teixit em-
presarial catala i generen prop del 65% de 'ocupacid
privada. Per aixo, simplificar els
tramits no és només una qules-
tid6 administrativa: és una aposta
estratégica per al creixement i la
sostenibilitat del nostre model
economic.

Actualment, les empreses han
d’afrontar duplicitats documen-
tals entre administracions, pro-
cessos lents de concessid de
llicencies i normatives fragmenta-
des que dificulten I'expansi6 terri-
torial. S’hi afegeix una tramitacio
electronica sovint ineficient, amb
portals que no comparteixen da-
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des i que obliguen a repetir informacié. Segons la
Comissid Europea, les pimes espanyoles dediquen
de mitjana el doble de temps que les grans em-
preses a tasques administratives i assumeixen un
sobrecost del 30% respecte a la mitjana europea.
Aquest excés de tramits té un impacte directe so-
bre la competitivitat.

Cada setmana de demora en una llicéncia pot sig-
nificar pérdua de clients, ajornament d’inversions o
contractacions que no arriben a temps. A més, obli-
ga moltes empreses a destinar re-
cursos humans i economics a tas-
ques purament administratives
en lloc d’invertir-los en innovacio,
internacionalitzacié o digitalitza-
cio. El resultat és un cercle vicios:
menys temps per innovar, menys
productivitat i, en conseqliéncia,
menys competitivitat.

A Europa, hi ha models que de-
mostren que la simplificacié és
possible. Estonia ha estat pione-
ra amb el seu sistema “e-Gover-
nment”, que permet crear una
empresa en menys de 24 hores.



Dinamarca ha implantat una “finestra Unica” per a
tots els tramits empresarials i ha reduit un 40% el
temps mitja de gesti6. Als Paisos Baixos, les admi-
nistracions de tots els nivells comparteixen dades i
I'empresari només presenta la informacié una vega-
da. A Catalunya i a Espanya s’han fet avencos nota-
bles amb la Seu Electronica, les Oficines de Gestid
Empresarial i les VUE, pero la realitat continua sent
desigual i depén massa del municipi o de la conse-
lleria de torn.

Des de la Cambra de Comerg de Lleida considerem
que no cal inventar res nou: cal aplicar amb decisié
allo que ja sabem que funciona. Per aixo, reclamem
una série de mesures concretes. En primer lloc, una
administracié més coordinada i interoperable, amb
plataformes digitals que comparteixin informaci6
entre institucions. En segon lloc, una simplificacié
normativa real, revisant i harmonitzant la legislacié
abans d’aprovar-ne de nova. També és imprescindi-
ble una col-laboracié publicoprivada efectiva, amb
grups de treball permanents que incloguin tecnics
publics i representants empresarials per garantir

que les normes responguin a les necessitats reals
del teixit productiu.

A més, cal impulsar la formaci6 i el suport digital
a les pimes, ja que la digitalitzacié administrativa
només sera eficient si totes les empreses poden
utilitzar-la amb facilitat. Finalment, proposem que
tota nova norma inclogui una avaluacié d’'impacte
sobre les pimes, tal com ja fan diversos paisos de
la Uni6 Europea.

Simplificar els tramits és invertir en competitivitat,
en ocupacié i en confianca institucional. Les empre-
ses i les administracions no son adversaries, sind
aliades naturals per al progrés del territori. El futur
economic de Lleida i del conjunt del pais depen-
dra de la nostra capacitat col-lectiva per construir
un sistema administratiu agil, transparent i eficient.
Nomeés aixi podrem transformar la burocracia en
una autentica palanca de desenvolupament i posar
la forca emprenedora de les empreses lleidatanes al
centre de la reactivacié economica.

INNOVACIO 1

SOSTENIBILITAT AL CAMP ‘x,.

LLEIDATA: EL PAPER
CLAU DE L’AGROBIOTECH
INNOVATION FORUM

Lleida ha consolidat al llarg dels anys un mo-
del productiu agrari basat en el coneixement,
I'especialitzacié i la capacitat d’adaptacié. El pes
de la fruita dolca, els conreus extensius i la rama-
deria ha convertit el territori en un referent per
volum i per experiéncia, perd també en un espai
on la sostenibilitat s’ha convertit en un element im-
prescindible per garantir la competitivitat futura. La
modernitzaci6 dels regadius, I'Us de tecnologies de
monitoratge i la incorporacié progressiva de siste-
mes de gesti6 e cient dels recursos han fet possible
una evolucié constant cap a practiques que equili-
bren productivitat i respecte ambiental.

Aquest procés no ha estat aillat. La preséncia d’un
ecosistema cientific i tecnologic solid —amb la Uni-
versitat de Lleida, I'IRTA, Centres de Recerca, el
cluster de la FEMAC i diverses empreses especia-
litzades— ha permés que la innovaci6 arribi de ma-
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JAUME SALTO I ALBAREDA
President de la Cambra de Comerg¢
de Lleida.

nera directa a les explotacions. Les eines de telede-
teccio, les solucions de reg intel-ligent i la recerca
orientada a reduir I's de fitosanitaris sén avui rea-
litats que donen suport a un model productiu més
e cient. Aquest entorn facilita que les empreses
agraries puguin avangar cap a models més sosteni-
bles sense renunciar a la qualitat ni a la rendibilitat.

El territori també avanca en la integracié d’energies
renovables i de models vinculats a la bioecono-
mia circular, tot i que I'abast concret d’aquestes
practiques varia segons cada explotacié. Aspectes
com la valoritzacié de residus organics, la produc-
ci6 d’energia propia o la implementacié de circuits
interns tancats estan guanyant pes, encara que la
seva implantacié no és uniforme. Aquestes inicia-
tives, pero, responen a la necessitat d’optimitzar
costos, reduir dependéncies externes i reforcar el
compromis ambiental del sector.
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En aquest context, 'Agrobiotech
Innovation Forum es presenta
com un espai que pot jugar un
paper estrategic. La seva funcié
—connectar empreses, centres
de recerca i agents tecnologics
en els ambits agroalimentari,
biotecnologic i tecnologic— és
coherent amb les necessi-
tats del sector lleidata. Facilita
'intercanvi de coneixement,
la detecci6 de tendéncies i la
creaci6 de collaboracions que
poden derivar en projectes d’alt
valor afegit.

Per al teixit empresarial de Lleida, espais com
aquest reforcen la capacitat d’assolir noves eines
tecnologiques, anticipar canvis i crear sinergies que
afavoreixen la transicidé cap a una agricultura més
digitalitzada, eficient i sostenible. La cooperaci6 en-
tre agents economics i cientifics és avui un element
indispensable per mantenir la competitivitat en un
entorn global exigent, i la innovaci6é es consolida

com un pilar que permet al sec-
tor agrari continuar exercint un
paper motor dins I'economia
del territori.

Des de la Cambra de Comerg
de Lleida considerem que la
sostenibilitat i la innovacié son
factors decisoris per al futur
del nostre teixit agrari i agroali-
mentari. El territori disposa del
talent, la infraestructura i la ca-
pacitat empresarial necessaries
per continuar avangant cap a
un model més competitiu, tec-
nologic i responsable. Iniciati-
ves com I'Agrobiotech Innovation Forum represen-
ten una oportunitat per reforcar aquesta ambici6
col-lectiva, impulsant la col-laboracié entre empre-
ses i centres de coneixement i generant noves vies
de creixement. Tot plegat reafirma el compromis del
sector i de la nostra instituci6 per situar Lleida com
un referent del Sud d’Europa en producci6 sosteni-
ble i innovacié aplicada a I’Agrobiotech.

LA CAMBRA CONSOLIDA

EL PAPER CLAU PEL TEIXIT &T;.

EMPRESARIAL

Durant I'any 2025, la Cambra de Comerg de Lleida
ha desplegat una intensa activitat al servei del teixit
empresarial del territori, desenvolupant programes
i iniciatives orientades a millorar la competitivitat,
fomentar la innovacid, impulsar la formacio i afavo-
rir la internacionalitzacié de les empreses. Aquesta
tasca s’ha dut a terme amb l'objectiu de defensar
els interessos generals del comerg, la indUstria i
els serveis de la Plana de Lleida, el Pirineu i I'Aran, i
d’acompanyar les empreses en els seus reptes pre-
sents i futurs.

La Cambra de Comerg de Lleida representa els
principals sectors d’activitat de les 34.659 empre-
ses de la seva demarcaci6. Amb una extensi6é de
prop de 12.000 km2 i set delegacions territorials, és
la cambra més extensa de Catalunya i manté una
preséncia propera i activa arreu del territori.

Lentitat participa en organismes estratégics com
la Fundaci6 Fira de Lleida i Edullesa, aixi com en

21 DE DESEMBRE DE 2025

JAUME SALTO I ALBAREDA
President de la Cambra de Comerg
de Lleida.

-

més de 25 institucions de I'ambit local, aportant-
hi la visi6 del teixit empresarial. A escala interna-
cional, forma part d’organitzacions de referencia
com Eurochambres, la International Chambers of
Commerce i ’Asamblea Iberoamericana de Cama-
ras de Comercio, un fet que consolida la Cambra
com el principal lobby empresarial de les comar-
ques de Lleida, amb un paper actiu en la defensa
de les infraestructures estrateégiques i com a organ
consultiu en iniciatives i propostes legislatives que
afecten el comerg, la indUstria i els serveis. Al llarg
del 2025, la Cambra ha tingut un paper actiu en
diversos programes impulsats per la Camara de
Comercio de Espafa. El programa Talento Joven
ha permés formar prop de 200 joves desocupats i
organitzar dues fires d’ocupacié a Almenar i Mo-
llerussa. Paral-lelament, el programa Talento +45
ha facilitat processos de requalificacié professio-
nal per a persones majors de 45 anys, adaptant
la formacié a les necessitats actuals del mercat
laboral.



En 'ambit de 'emprenedoria, a través dels progra-
mes Espafia Emprende i Impulsa Startup, s’ha for-
mat 55 persones, s’han impulsat 10 startups i s’ha
acompanyat la creacié de més de 20 iniciatives em-
presarials. En matéria de formacié i connexié6 amb
el mén empresarial, el programa FP Pyme ha dut a
terme assessoraments i activitats amb la participa-
ci6 de 150 persones.

La transformacio digital ha estat un dels eixos prio-
ritaris de I'any. Mitjangant I'Oficina Acelera Pyme
s’han realitzat més de 200 assessoraments i diver-
ses jornades informa-
tives. A més, gairebé
11.000 autonoms i em-
preses de Lleida s’han
beneficiat del progra-
ma Kit Digital, amb un
volum de subvencions
proper als 25 milions
d’euros.

En I'ambit de la interna-
cionalitzacio, s’han or-
ganitzat dues missions
inverses del sector vi-
tivinicola amb la par-
ticipacié de cellers del
territori i importadors
procedents d’America,
Asia i Africa. En turisme,

LA CAMBRA OPINA

trenta establiments han estat certificats amb el se-
gell Natura i Muntanya de la Generalitat de Cata-
lunya.

La Cambra també ha impulsat projectes vinculats
a la sostenibilitat i la innovaci6, com els projectes
europeus GALOP i CIRCOLIVE, i ha actuat com a
agent clau en la transici6 energetica de les empre-
ses a través de I'Oficina de Transicié Energetica.

Finalment, 'any 2025 s’ha reforcgat la creaci6é d’espais
de networking amb la celebracié de dues edicions
de les Nits Cambra, que
han reunit 900 assis-
tents, i s’ha continuat
donant suport adminis-
tratiu i internacional a
les empreses, facilitant
tramits, certificacions i
processos de digitalit-
zacio.

Tota aquesta activitat
respon a un objectiu
comd: estar al costat de
les empreses de Lleida,
acompanyar-les en els
seus reptes presents
i futurs i contribuir
al desenvolupament
economic del territori.
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= Lleida

DEL 9 DE GENER AL 19 DE DESEMBRE DE 2025

h 4 4

La Cambra de Comerg de Lleida aposta per patro-  aixi com tractar temes d’actualitat del dia a dia. El
cinar un programa setmanal a Lleida TV, “+LLEI-  programa s’emet actualment els divendres, de 21.30
DA”. Aquest espai ofereix una mirada al territori per  h a 23.00 h.

analitzar I'activitat economica de les nostres terres,
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7 DE GENER b

LA FISCALITAT DE LES Carlgs Rusifiol, economista de Rusifiol
EMPRESES LLEIDATANES Associats Consultors.

I EL SEU IMPACTE Juli Vilagrasa, CEO de Julio Vilagrasa y

Asociados.

Sergio Rodriguez Clariana, economista i
consultor.



ENLLAC DEBAT

14 DE GENER

BONES PREVISIONS PER
I’ECONOMIA LLEIDATANA
AQUEST 2025

ENLLAC DEBAT

21 DE GENER

COLOMBIA I PERU,

DOS PAISOS AMB

GRAN POTENCIAL PER A
L’EXPORTACIO LLEIDATANA

Pilar Pallars, responsable del gremi de la
construcci6 i la promocié de COELL.

Rafael Oncins, president de la FECOM, en
representacié del sector del comerg i distribucio.
Joan Carles Massot, president de JARC,
representant el sector agricola i ramader.

Jaume Salto, president de la Cambra de Comerg
de Lleida, en representacié del sector de la
tecnologia i Serveis.

Natalia Fabregat, directora general de DASA.

Salvador Esteve, director de I'Oficina d’Accio
al Per.

Xavier Roca, director de I'Oficina d’Acci6
a Colombia.
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ENLLAC DEBAT
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28 DE GENER
LES EMPRESES Eduard Pons, director general del Grup Pons.
EXPORTADORES Ferran lturbe, conseller delegat de Teyme Group.

LLEIDATANES ALS ESTATS

UNITS A L’EXPECTATIVA DE Gerard Salvia, director general de 'empresa |-N-TEC.
LES DECISIONS DE LA NOVA Sergio Rodriguez, economista i consultor
ADMINISTRACIO TRUMP d’empreses.

ENLLAC DEBAT

4 DE FEBRER

EL COMER(; RECUPERA Manel Llaras, president de la Comissié de Comerg
OPTIMISME. PREVEU i Turisme de la Cambra de Comerg de Lleida.

’
UN BON ANY, PERO ESTA Esther Mellado, membre de la Junta de
A L’EXPECTATIVA DEL QUE I'Associacié de Comerciants i Empresaris d’Alfarras.
PASSI AMB TORRE SALSES

Josep Bellera, president de I'Associaci6 de

I EL PLA DE L,ESTACIO Comerciants de la Zona Alta de Lleida.



11 DE FEBRER

LA CAPACITAT Ma?rta Mitjana, directora del centre residencial
DE GESTIONAR EL TALENT ™

EN UNA EMPRESA MARCA Dani Escuer, responsable del servei a les empreses
LA DIFERENCIA A MITJA de I'Escola del Treball.

I A LLARG TERMINI Alvaro Perera, director d’Ecityclic.

DE LA MATEIXA

ENLLAC DEBAT

E ) #d

18 DE FEBRER

LA IMPORTANCIA Natalié Fabregat, directora general de Desarrollos
PER A LES EMPRESES Agroquimicos.
LLEIDATANES DE DOS Salvador Esteve, director de I'Oficina d’Acci6

MERCATS SUD-AMERICANS AGET
COM SON PERU I COLOMBIA Xavier Roca, director de I'Oficina d’Accié

a Colombia.
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25 DE FEBRER ———

LA DIGITALITZACIO Jordi Sola, CEO de Compsa Online.
DE LES PIMES LLEIDATANES
ES BONA, PERO CAL ,
AVANGAR MES RAPID Alvaro Perera, director d’Ecityclic.
AMB LA CONNECTIVITAT

Marta Lopez, Employer Branding Manager de GFT.

ENLLAC DEBAT

i E

LLEIDA EN JOC :arLrllqg Solsona, secretari general d’Hosteleria
ESTEM PREPARANT .
EL TALENT DEL FUTUR Mario Pinilla, president de I'Associacié Provincial

DE LES NOSTRES EMPRESES? d’Empreses d’Automocio.

Pablo Villa Barrachina, CEO de Maderas
Barrachina.

Raquel Garcés, vocal de FEMEL i directora
de Recursos Humans de TMI.



18 DE MARG

CREANT VALOR Antonia 'Rodriguez, F:o?rdinadora de I'area
COMPARTIT: EMPRESES, empresarial de 'Associacié Alba.
CETS I SOCIETAT Assumpta Fortuny, coordinadora de la Federacio

ALLEM.

Nicolau Sisques, gerent ’ACUDAM.

—
ENLLAC DEBAT
neT -

26 DE MARG

COM RETENIR Josep Mayoral, gerent del Grup Nayox.
EL TALENT EN LES José Luis Cunillera, soci director de ’Agencia
EMPRESES LLEIDATANES OMA.

Irene Rubio, Human Capital Manager del Grup
Salto.
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ENLLAC DEBAT

1 D’ABRIL

EL TRIBUNAL ARBITRAL Julio Olano, president del Tribunal Arbitral de Lleida.
DE LLEIDA, NEIX AMB
LA VOLUNTAT DE RESOLDRE

Pompili Roiger, vicepresident del Tribunal Arbitral

N de Lleida.
RAPIDAMENT PROCESSOS s
JUDICIALS QUE S’ENCALLEN Jose Miquel Moragues, vocal del Tribunal Arbitral
A LA JUSTICIA ORDINARIA de Lleida.

ENLLAC DEBAT

8 D’ABRIL

ELS ARANZELS DELS Marta Pradas, CEO de I'empresa JYMPA.
EUA “PODEN SER UNA Manel Simon, director general d’Afrucat.
OPORTUNITAT” PER

A LA FRUITA DE LLAVOR Ricard Navas, consultor en internacionalitzacio.

I DE PINYOL CATALANES I
ALTRES SECTOR EMERGENTS



22 D’ABRIL

DANYS DE LA PEDREGADA
AL PLA DE LLEIDA

30 D’ABRIL

IMPACTE DE LA GRAN
APAGADA

£

Francesc Xavier Miarnau, pagés i empresari de
Torres de Segre.

Pere Roqué, president d’ASAJA Lleida.

Jaume Gardeiies, responsable del sector de
vegetals d’Uni6 de Pagesos.

Joan Carles Massot, president de JARC.

Neéstor Gutiérrez, CEO d’Atlas Energia.

Manel Llaras, vicepresident 1r i president de la
Comissié de Comercg i Turisme de la Cambra de
Comerg de Lleida.

Ramon Solsona, gerent de la Federacio
d’Hostaleria de Lleida.

Marta Sans, dinamitzadora de I’Associaci6 de
Comerciants de la Zona Alta de Lleida.
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6 DE MAIG

ACCELERADORA Pau Palau, cofundador d’Agrin’Pulse.
TRANSFRONTERERA GALOP Josep Baiieres, director d’operacions a Talptech.

Gerard Catalan, fundador de Shotest.

Minerva Porté Martinez, fundadora de New
pasture.

ENLLAC DEBAT
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21 DE MAIG — .
EL METODE MES Jordi Murgo, expert en ciberseguretat i intel-ligéncia
artificial.

EFECTIU CONTRA

ELS CIBERDELINQUENTS I Albert Mas, CEO de Vunkers IT Experts.
CIBERATACS, ES NO FIAR-SE
DE CAP TRUCADA

I DE CAP MISSATGE

Jordi Guiu, CEO de Level4.



ENLLAC DEBAT

28 DE MAIG

EMPRESES EXPORTADORES  Lidia Simén, directora general de Perfumeri
I SILENCIOSES Internacional.

Hugo Cano, representant de Moda Vania

Carles Plana, de 'empresa Cotecnica.

11 DE JUNY
OFICINES Enric Betran, técnic de I'OTE del Col-legi
DE TRANSICIO d’Enginyers de Lleida.

ENERGETICA Sergi Garriga, técnic de 'OTE d’Agrupem.

Mireia Catello, técnica de 'OTE de la Cambra de
Comerg de Lleida.
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ENLLAC DEBAT

KIT DIGITAL, UNA BONA
EINA PER TRANSFORMAR
LES EMPRESES DE LLEIDA

Gemma Capell (La Mestressa) — Red Peppers
Agency = Agent Digitalitzador.

Alex Surroca, CEO Use It =Agent Digitalitzador.
Oscar Ortega, CEO Btactic = Agent Digitalitzador.

Claudia Roda, Directora general Agrologiké =
Beneficiaria del Kit Digital.

NOVA CONVOCATORIA
DELS FONS NUCLEARS,
PER INVERTIR EN POBLES
DE LLEIDA

Jaume Salto, president de la Cambra de Comerg
de Lleida.

David Masot, president del Consell Comarcal del
Segria.

Antoni Vallas, president del Consell Comarcal de
les Garrigues.

Clara Porta, delegada en @Accio Lleida.



ENLLAC DEBAT

8 DE JULIOL

MEMORIA ECONOMICA Jaume Salto, president de la Cambra de Comerg
DE LLEIDA DE 2024 de Lleida.

Jordi Segui, president de la Cambra de Comerg de
Tarrega.

Carme Poveda, directora d’analisi economica del

gabinet d’estudis economics de la Cambra de Comerg
de Barcelona.

ENLLAC DEBAT
Frrtiyn ]

5 DE SETEMBRE

PERSPECTIVES Jaume Salto, president de la Cambra de Comerg
ECONOMIQUES DELS de Lleida.

DIFERENTS SECTORS Joan Carles Massot, president de JARC.

PER AL PROPER Rl Oncine. srectent d FECOM
QUADRIMESTRE
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= ENLLAC DEBAT

12 DE SETEMBRE

RESULTATS DE LA
CAMPANYA AGRIiCOLA
A LES TERRES DE LLEIDA

ENLLAC DEBAT

26 DE SETEMBRE

LA SITUACIO

I EL FUTUR DEL SECTOR
AGROALIMENTARI

DE PROXIMITAT A LLEIDA

Manel Simon, director general d’Afrucat.
Pere Roqué, president d’ASAJA Lleida.

Neéstor Serra, coordinador de la Plana de Lleida
d’Unié de Pagesos.

]

Enric Dalmau, president de la Denominaci6 d’Origen
Protegida Les Garrigues.

Francesc Rosell6, president de I’Associaci6é de Pro-
ductors de I’Horta de Lleida.

Pere Escudé, del Celler de Sanui.



REPTES DE LES STARTUPS Ayub Allach, d’EFIS.
LLEIDATANES

Marjan Tehrani, de Vintiuna.

Sergi Bosch, de La Solana.

10 D’OCTUBRE

FORMACIO PROFESSIONAL Sandra Moreno,epresentan: d lempres
DUAL I LA SEVA CONNEXI() ectrodinamic
AMB EL MON LABORAL Nadir Gilart, responsable d’Ecityclic

Leonardo Wiesner, exalumne de FP dual i actual
treballador a Ecityclic.
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ENLLAC DEBAT

17 D’OCTUBRE

DIGITALITZACIO DE LES Carlos Duarte, director general d’Albium
EMPRESES I EL. PAPER

DEL KIT DIGITAL COM A
EINA PER IMPULSAR-LA Eliseu Amigo, autonom.

Juan José Rabaneda, CEO DRS Racing Protection

- ENLLAC DEBAT

L $

24 D’OCTUBRE
COMUNITAT ENERGETICA Marina Raluy, tecnica de la consultora Fem Més
EMPRESARIAL A LLEIDA Energia.

Jordi Estiarte, alcalde de Bellpuig.

Mario Urrea, alcalde de Torrebesses.



31 D’OCTUBRE

EL SECTOR DEL VI: Antoni Aldoma, propietari de Vinya Els Vilars.
INTERNAC,IONALITZACIO Ariadna Rovira, responsable d’exportacions del
I SITUACIO ACTUAL DEL celler Lagravera.

SECTOR

Daniel Santacreu, responsable d’exportacions de
Costers del Sié.

i ENLLAC DEBAT

+

7 DE NOVEMBRE

L,EMPRESA FAMILIAR Sergio Rodriggez, economista i consultor
EN EL CONTEXT ACTUAL, d’empresa familiar.
REPTES I OPORTUNITATS Javier Cruz, notari de Balaguer.

Juli Vilagrasa, economista i assessor fiscal.
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ENLLAC DEBAT

A

14 DE NOVEMBRE

e — . S e R . R

Lieida

e

EMPRENEDORIA

EN L’AMBIT DE LES
STARTUPS I LA CREACIO

DE PROJECTES INNOVADORS

ENLLAC DEBAT

28 DE NOVEMBRE

COM LES INSTITUCIONS

I INICIATIVES DEL
TERRITORI PODEN
IMPULSAR LA INNOVACIO
I LA CREACIO DE NOVES
EMPRESES

Lleld

Roger Gonzalez, de Coolturify.
Miriam Toledo, de Prenda 360°.

Josep Maria Romero Bergada, de Map4Climb.

il

Pompili Roiger, vicepresident de la Cambra de
Comerg de Lleida.

Oriol Oro, director general de Fira de Lleida.

Jordi Bernat, impulsor de 'ecosistema de start-
ups.



ENLLAC DEBAT
LY
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5 DE DESEMBRE

FORMACIONS PER IMPULSAR
EL MERCAT LABORAL:
OPORTUNITATS PER A
EMPRESES I TREBALLADORS

XTT

| Lieida
.f\ . o’

12 DE DESEMBRE

SITUACIO DEL COMERG
LOCAL A LLEIDAI LA
CAMPANYA DE NADAL

El debat tracta sobre la situacio del comer¢

local a Lleida i la campanya de Nadal, analit-
zant com aquest periode clau influeix en les
vendes i en la dinamitzacio del sector.

Manel Llaras, president de la Comissi6 de
Comerg de la Cambra de Comerg de Lleida.

Marta Sans, presidenta de Foment Tarrega.

Josep Bellera, president de Zona Alta.

L] [ 2 ,’ =
19 DE DESEMBRE

Esther Garcia, técnica de la Cambra de Comerc.

lona Dura, técnica de la Cambra de Comerg.

Miguel Cruz, director del CTI.

BALANC I VALORACIO
DE FINAL D’ANY 2025

Jaume Salto, president de la Cambra de
Comercg de Lleida.

Esther Garcia, vicesecretaria de la Cambra i
técnica de projectes europeus.
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17 de gener. El president Jaume Salté va participar als 2B8A
actes de la 28a edici6 de la Fira de I'Oli de les Borges FIRA

Blanques. DE L'ﬁl]
D'OLIVA,
VERGE EXTRA,
CATALUNYA

20 de gener. Es presenta la XXl edici6 de I'Inter- 15‘I:*j'3‘;r'fjrrf; K Cherigens

national Wine Business Meetings, amb Colombia,

Pert i Equador com a paisos convidats.

assisteix a la reuni6 del Forum Secore, celebrada a La
Llotja, amb la Consellera d’Economia i Finances de la
Generalitat, Alicia Romero.

28 de gener. El president, Jaume Salto, assisteix a  Comerg catalanes i la Generalitat de Catalunya amb
la reunié al Palau de la Generalitat de renovacié  la preséncia de diversos consellers i del president de
del conveni de col-laboraci6 entre les Cambres de la Generalitat, Salvador llla.
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DIA A DIA

31 de gener. La Cambra de Comerg de Lleida acull
la visita dels tecnics del BEI per avaluar la terminal
ferroviaria multimodal de mercaderies un projecte
impulsat per CIMALSA.

L T

3 de febrer. El president, Jaume Salt6, juntament
amb la resta de presidents de les Cambres cata-
lanes en representacié del Consell de Cambres es
reuneix amb el president del Parlament, Josep Rull,
per abordar la Llei de Cambres.
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DIA A DIA

4 de febrer. La Cambra de Lleida impulsa la jornada
de Transformaci6 Digital de la IndUstria de Lleida
conjuntament amb el Cluster Digital de Catalunya
i amb la col-laboracié de FEMAC i Telefénica.

5 de febrer. Es realitza la signatura del conveni a través
del qual la delegaci6 de la Cambra a Solsona acull la
seu social de les tres principals entitats empresarials
del Solsones: Empreses Solsonés, el Gremi d’Hostaleria
i Turisme del Solsones i la Uni6 de Botiguers i Comerci-
ants de Solsona (UBIC).

6 de febrer. Es reuneix a la seu de la Cambra els 10 de febrer. Jaume Salto, president de la Cambra
representants de la comissié de contractaci6 pel assisteix a la reunié amb la delegada del Govern a
nou Pavell6 de la Fira Lleida. Lleida i els presidents dels consells comarcals del

Segria i les Garrigues per avangar en I'encaix dels
projectes del territori en les linies d’inversié dels ‘
Fons de Transicié Nuclear.
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DIA A DIA

13 de febrer. El president, Jaume Salto, assisteix 17 de febrer. Reunié de presentacié de la planta
a la presentacié de I'associacié Torregrossa es de biogas Cobirgy, projectada a la La Sentiu de
MOU, que reuneix comerciants i empresaris de Si6 (Lleida).

18 de febrer. El president, Jaume Salto, rep el
director dels Serveis Territorials del Departament
d’Economia i Finances a Lleida, Xavier Monné.

14 de febrer. La Cambra va participar a la fira For-
maOcupa, adrecada a les persones que necessiten
decidir o reorientar el seu futur professional, millorar
competencies, trobar feina, impulsar la seva carrera
professional o emprendre un negoci.
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20 de febrer. Les Cambres de Comerg catalanes man-
tenen una reunio a La Llotja de Mar amb el president
del govern espanyol, Pedro Sanchez, el delegat del
govern a Catalunya, Carlos Prieto, i el director de
I'oficina d’Assumptes Economics i G20 del govern

25 de febrer. El president de la Cambra manté reu-
nions amb els grups parlamentaris d’ERC i PSC al
Parlament de Catalunya.

espanyol, Manuel de la Rocha, amb I'objectiu de
transmetre’ls les principals preocupacions de I'em-
presariat catala pel que fa als reptes de I'economia
espanyola i catalana.

26 de febrer. La Cambra de Comerg de Lleida acull
una trobada institucional entre els membres del
Comité Executiu de la Cambra i la Consolessa Gene-
ral de Franca a Barcelona, Sra. Azar Agah-Ducrocq,
i el Consol Honorari de Franca a Lleida, Sr. Bernat
de Miguel.




MARG

5 de marc. L'equip de la Cambra visita el Mobile
World Congress (MWC) per conéixer les darreres
innovacions tecnologiques.

11 de marg¢. La Cambra organitza la jornada “Abans
morta que sense IA”, impartida per Aurea Rodri-
guez, directora del node sud-oest de I'EIT Culture
& Creativity.

15 de marg. El presi-
dent de la Cambra,
Jaume Salto, destaca
I'éxit i la consolidacié
de Lleida Expo Tren,
en la seva presenta-
ci6, com a esdeveni-
ment de referéncia
amb impacte econo-
mic i turistic.

DIA A DIA

19 de marc. Es celebra la jornada “Connectant
talent i cura: FP Dual en el sector sociosanitari”.

19 de mar¢. La Cambra assisteix a I'acte celebrat
a la Llotja amb la presencia del president de la
Generalitat, Salvador llla, de presentacio de I'impuls
a la terminal ferroviaria de Lleida.

memoria d’activitats 2025
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DIA A DIA

20 de marc. A la seu de la Cambra es celebra la
jornada ‘Creant Valor Compartit’ que promou la
inclusi6 laboral de persones amb discapacitat i va
comptar amb Pau Relat, president de 'empresa MAT
Holding i de Fira de Barcelona.

28 de marc. La Cambra acull la presentacié de la
Fundaci6 del Tribunal Arbitral de Lleida, amb la parti-
cipacio6 del conseller de Justicia, Ramon Espadaler; el
Sr. Jaume Salto, president de la Cambra; la Sra. Anto-

memoria d’activitats 2025

27 de marg¢. Es presenta a la seu de la Cambra, el
llibre “Llegat” de Josep Tarragona, una reflexié sobre
la mort del pare.

nia Marti, degana de I'll-lustre Col-legi d’Advocacia
de Lleida; i el Sr. Julio Olano, president del Tribunal
Arbitral de Lleida.




DIA A DIA

31 de marc. A la seu de la Cambra, es presenta la
Balanga Comercial de Lleida que va assolir un nou
record historic el 2024.

29 de marc. La responsable de I'Area de Formacié
de la Cambra de Comerg, Gemma Torres, participa
a la jornada “Som Diversitat: Experiencies com-
partides” organitzada per Down Lleida i la revista
I'Esclat de Golmés amb la participaci6 a la taula
rodona de I'lsmael i la Marta Botigué de Plusfresc,
'’Aurora Arné i el Jordi Garcia, de Benito Arné i la
Gemma Torres i el Quim Vilamaj6 de la Cambra de
Comerg de Lleida, empreses compromeses amb
l'inclusié laboral.

Ta w—

ABRIL

15 d’abril. El vicepresident de la Cambra, Pompili
Roiger, assisteix a la jornada de treball al Departa-

2 d’abril. El president Jaume Saltd va assistir a
la visita a les instal-lacions del Parc Agrobiotech
de Gardeny amb la preséncia del ministre per a

ment d’Agricultura a Barcelona amb les principals
associacions i entitats agroalimentaries per abordar
'impacte dels nous aranzels imposats pels Estats

la Transformacié Digital i la Funcié Publica, el Sr. Units.

Oscar Lopez.

9 d’abril. Es celebra la jornada ‘Enfortint Ponts Comer-
cials’ on es presenten els resultats i perspectives de les
negociacions UE-Mercosur, UE-Méxic i UE-Xile, amb
la participacié de Julian Conthe Yoldi, director general
de politica comercial de la secretaria de Estado de
Comercio.
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16 d’abril. El vicepresident de la Cambra, Pompili 24 d'abril. La Cambra de Comerc va ser I'escenari
Roiger, participa en la Comissi6 d’Internacionalit- del col-loqui «El show de Trump: Reptes i oportuni-
zaci6 i Relacions amb la Uni6 Europea del Consell tats», organitzat en col-laboracié amb Tressis, amb
General de Cambres de Catalunya per alertar sobre la participaci6 de José Miguel Maté i Daniel Lacalle.

els riscos dels aranzels dels EUA i defensar mesures
urgents per reforcar la competitivitat exterior.

25 d’abril. El president Jaume Saltd participa a la
30a edici6 de la Diada De La Professio del Col-legi
d’Enginyers Graduats i Enginyers Técnics Industri-
als de Lleida.

29 d’abril. La Cambra celebra la catorzena edicié 29 d’abril. La Comissié de Joventut de la Cambra
del #JOVULLSER, que ha tingut com a escenari la organitza una jornada afterwork per a joves amb
Sala 1 d’Octubre d’Almenar. la visita a la Granja 5.0. de Vall Companys i amb el

suport de Big Bang Tech.
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MAIG

8 de maig. Representants de la Cambra assisteixen
al'acte d’obertura de la celebracié del Dia d’Europa
a Catalunya amb la participaci6 del conseller d’Unié
Europea i Acci6 Exterior, Jaume Duch.

9 de maig. La Cambra acull 'assemblea anual de les
Almazaras Federadas de Espana (AFE), una trobada
de referencia per al sector oleicola estatal.

Cantrs S O
de Lleida :
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13 de maig. El president de la Cambra, Jaume Salto, 28 de maig. La Cambra de Comerg de Lleida impulsa
acompanyat de representants de Fira Lleida visiten la jornada HoritzODS, enmarcada en el projecte
les obres del nou pavellé. europeu GALOP, per promoure la sostenibilitat com
a clau per a la competitivitat empresarial.

14 de maig. Els presidents del Consell de Cambres
de Catalunya celebren la seva reunié a Guissona
i visiten les instal-lacions de I'empresa BonArea
Agrupa.

T

15 de maig. Representants
de la Cambra assisteixen a la
conferéncia “Lleida Avanga”.
Celebrada a la Llotja, on es
presenta el procés de transfor-
macidé economica, industrial i
social que viu la ciutat.
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DIA A DIA

29 de maig. Representants de la Cambra assisteixen

a la quarta edici6 dels Premios Camaras, organitzats
per la Camara de Comercio de Espaia, que tenen
com a objectiu destacar i valorar la contribuci6é de
les Cambres en ambits de gran rellevancia per al
progrés economic i social del pais.

JUNY

1 de juny. El president de la Cambra assisteix a la
48a edici6 de la festa anual del sector de 'automo-
ci6 de Lleida, una cita ja consolidada al territori,
que s’inicia amb una visita a les vinyes de Raimat.

5 de juny. La Cambra acull la presentacié del Full de
ruta, en el marc del Pla de Competitivitat, Creixement
i Innovacié 2024-2028, impulsat conjuntament per la
Direccié General de Comerc i el Consorci de Comerg,
Artesania i Moda per donar resposta als reptes actuals
d’aquests sectors.
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9 de juny. El president de la Cambra assisteix a la
presentacié dels eixos principals del document
d’avang del nou Pla d’Ordenacié Urbanistica Muni-
cipal (POUM).

9 de juny. El president de la Cambra, Jaume Salt, assis-
teix a la trobada amb la presidenta de la Confederacion
Espafiola de la Pequeia y Mediana Empresa (CEPYME),
Angela de Miguel, en el marc de la seva visita a la Con-
federacié d’Organitzacions Empresarials de les Terres
de Lleida (COELL).

10 de juny. El president de la Cambra assisteix als
Premis Cambra Terrassa, on la Cambra de Comerg
de Terrassa reivindica la indUstria sota el lema “A
toc de pito”.
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12 de juny. El president de la Cambra i represen-
tants de la instituci6 assisteixen a la 36a edici6 de
la Trobada Empresarial al Pirineu, celebrada a la Seu
d’Urgell, amb un programa centrat en la incertesa
global i les implicacions del context geopolitic i
economic per a 'empresa catalana.
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16 de juny. Representants de la Cambra, com a
membres del Consell de Cambres, assisteixen a
la diada de Sant Marc, organitzada pel Consolat
de Mar de la Cambra de Comerc¢ de Barcelona, en
el marc de la qual es formalitza la investidura de
I'advocada Emma Gumbert com a consol major.

19 de juny. El president de la Cambra assisteix a la
conferéncia “Lleida, un nou motor per a 'economia
de Catalunya”, celebrada a la seu del Cercle d’Eco-
nomia a Barcelona, organitzada per La Vanguardia
i el Consell Econdmic i Social de I’Ajuntament.

19 de juny. La Cambra organitza la
jornada “Digitalitzacié i IA: consells
practics per a pimes”, amb una
ponéncia de Genis Roca, expert en
transformaci6 digital, celebrada al
Magical Media (Parc de Gardeny),
amb I'objectiu d’'impulsar la trans-
formacié digital de les empreses.
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19 de juny. La Cambra de Comerg celebra la 16a
edici6é de les Nits Cambra, amb la participacié de
Marc Vidal com a ponent de referéncia, en una
sessio centrada en la tecnologia i la innovacio cele-
brada al Magical Media (Parc de Gardeny).

25 de juny. El president de la Cambra participa en FL i b
I'acte commemoratiu del 40¢é aniversari de I'Insti- _: -’." Vi

\ 5 r.r’_i"-.rr- 7“‘1‘] ¥ " "?. I. ' _I' .'-. H ...I
tut Catala de Finances (ICF), celebrat al Palau de L/ .-!.[.,. Tﬁnr pphe
Pedralbes. i :

M. Hule S, Salvader iils | Recs

26 de juny. El president de la Cambra
assisteix a I'acte institucional del 40&
aniversari de I'Institut de Recerca i
Tecnologia Agroalimentaries (IRTA),
celebrat al Palau de la Msica.



26 de juny. Representants de la Cambra assisteixen
a la presentaci6 de la Memoria Economica de Cata-
lunya 2024, celebrada a la Llotja de Mar, on es posa
de manifest el creixement de I'economia catalana
per sobre d’Espanya i la zona euro, impulsat per
I'ocupacié estrangera i 'augment de la productivitat.

27 de juny. El president de la Cambra assisteix a
'acte de commemoracié del Dia de I’Empresa,
celebrat a Sant Pere de Torell6 (Osona), que aplega
prop de 300 persones de I'ecosistema empresarial
de Catalunya, amb la participacié del conseller
d’Empresa i Treball, Miquel Samper.

DIA A DIA

27 de juny. Representants de la Cambra assisteixen
al Sopar Solidari 2025 de I'’Associacié Professional
d’Empresaries de Lleida i Pirineus (AplLleida).
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JULIOL

3 dejuliol. El president de la Cambra assisteix a 'acte
de lliurament de la proposta de Llei de Cambres,
consensuada per les 13 cambres de comerg de g
Catalunya, al Parlament de Catalunya.

3 dejuliol. La Cambra organitza una jornada informa- 4 de juliol. La Cambra de Comerg celebra la desena
tiva sobre el Fons de Transicié Nuclear, celebrada a edicié de la Jornada Concursal, una trobada con-
la Granadella, per donar a conéixer les oportunitats solidada entre professionals dels ambits juridic,
de financament per a empreses i territori. economic i empresarial vinculats al dret concursal.
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7 de juliol. El president de la Cambra assisteix a la
presentaci6 de I'Informe anual de 'economia cata-
lana 2024, elaborat pel Departament d’Economia i
Finances, encapcalada pel president de la Generali-
tat, Salvador llla, i la consellera Alicia Romero.

8 de juliol. Els presidents de les Cambres de
Comerc de Lleida i Tarrega presenten la Memo-
ria Economica de Lleida 2024, amb la participa-
ci6 de la seva directora, Carme Poveda i Teresa
Botargues, autora del monografic.

10 de juliol. El president de la Cambra assisteix a
I'acte institucional “Donde nacen las ideas: historias
reales desde el ecosistema de incubacion”, organit-
zat per la Fundaci¢ INCYDE a la seu de la Camara
de Comercio de Espana (Madrid), en el marc de la
presentacié de la Xarxa d’Incubadores d’Alta Tec-
nologia impulsada pel FEDER.

DIA A DIA

15 de juliol. La Cambra de Comerg acull una trobada
amb empresaris sobre simplificacié administrativa,
organitzada conjuntament amb la Camara de
Comercio de Espafia i el Ministeri de Transformacio
Digital i de la Funcié Publica, amb I'objectiu d’iden-
tificar obstacles en la tramitacié administrativa i
proposar mesures per millorar la competitivitat
empresarial.

C:.i_..i.”“ ras,
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JOSE LUIS BONET
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DIA A DIA

30 de juliol. Reunié de representants de la Cambra
amb la diputada Inés Granollers, d’Esquerra Repu-
blicana de Catalunya.

AGOST

7 d’agost. Acte d’Inauguraci6 de la
Smash Edition de The Champion
Burger, al recinte firal Les Firetes.

8 de setembre. El president de la Cambra, Jaume
Salt6, juntament amb la resta de presidents de les
cambres catalanes, assisteix a 'acte “Dels aranzels
al nou paradigma de la internacionalitzacié de les
empreses”, presidit per Salvador llla, president de la
Generalitat de Catalunya, al Palau de la Generalitat.
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9 de setembre. La Cambra signa un conveni amb la
Universitat de Lleida per impulsar microcredencials
universitaries adaptades a les necessitats de les

DIA A DIA

16 de setembre. La Cambra participa en la pre-
sentaci6 de la nova Fira MOS-Fira de Sant Miquel i
Sal6 de ’"Automobil, juntament amb les institucions

patronals.

empreses.

9 de setembre. La Cambra organitza la reunié del
G10 Institucional, per fer balang dels objectius dels
anys 2024 i 2025 i fixar les linies de treball per al |
2026.

Cambra de
de Lleida

memoria d’activitats 2025
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DIA A DIA

17 de setembre. El president de la Cambra participa
en la 12 Jornada de Cooperaci6é Transfronterera a
Andorra, un esdeveniment que reuneix represen-
tants institucionals, empresarials i academics de
Franga, Espanya i Andorra per abordar els reptes
compartits i les oportunitats de futur als Pirineus.

memoria d’activitats 2025

18 de setembre. La Cambra organitza una nova
trobada afterwork de Joves Cambra a Cuadrat Valley.




DIA A DIA

22 de setembre. La Cambra de Comer¢ de Lleida 24 de setembre. El president de la Cambra signa
i la COELL signen un conveni per impulsar la col- un conveni amb Paco Cerda, conseller delegat del
laboraci6 entre el teixit empresarial i la formacié Centre de Negocis i Convencions, la Llotja de Lleida

professional. per impulsar la col-laboraci6 institucional.

Cambra de Comerg
de Lleida

i

'?;El‘_

),

23 de setembre. Representants de la Cambra assis-
teixen a la presentaci6 del Tribunal Arbitral de Lleida
(TALL), celebrada a la seu de la COELL, en el marc
dels actes de difusié d’aquesta eina de resolucié
alternativa de conflictes empresarials.
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DIA A DIA

25 de setembre. La Cambra de Comerc i CaixaBank 30 de setembre. El president de la Cambra assisteix
renoven la seva alianca per impulsar la competitivi- a l'acte de celebraci6 del 40é aniversari d’ACCIO,
tat de les empreses de les Terres de Ponent, en un celebrat al Museu Nacional d’Art de Catalunya.

acte amb la participacié de Josep Maria Gonzalez,
director territorial de CaixaBank a Catalunya, i Jaume
Salto, president de la Cambra, amb I'objectiu de
fomentar la formaci6 i la internacionalitzaci¢ del
teixit empresarial.

27-29 de setembre. El president, Jaume Salté,
participa en el programa d’activitats de la primera
edici6 de la Fira MOS de Lleida, que transforma la
historica Fira de Sant Miquel en un salé centrat en
els ambits gastronomic i de I'automocio. ‘“ l!“l i

I

i




DIA A DIA

OCTUBRE

1 d’octubre. El president de la Cambra assisteix 2 d’octubre. El president de la Cambra assisteix a
al Forum de I'Oli d’Oliva Verge Extra de Catalunya I'acte d’inauguracié del curs académic 2025-2026
(FOOVE), celebrat a les Borges Blanques. de la Universitat de Lleida.

2 d’octubre. Reunié de responsables de comunica- 2 d’octubre. El president de la Cambra assisteix a
ci6 de les cambres de comerg territorials, celebrada 'acte de commemoracié del 100é aniversari de la
a la Camara de Comercio de Espana. Mdtua Lleidatana, celebrat a la Seu Vella, amb una

amplia representaci6 institucional.

2 d’octubre. Representants de la Cambra assistei- cambres de tot I'Estat per fomentar el networking,
xen al V Encuentro Nacional de Clubes Camara, a compartir experiéncies i reforcar la xarxa empresarial.

Valencia, que reuneix representants de clubs de

'ila!;iﬁ?NﬁL
AMARA 2025
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DIA A DIA

Fons de Transicié Nuclear

e 3 d’octubre. Representants de la Cambra assisteixen
Impulsem Catalunya, 50 = - a l'assemblea ampliada anual de municipis del Fons

projectem al futur R ==

P — de Transicid Nuclear 2025, celebrada a Ascé.

5-7 d’octubre. El president de la Cambra participa
en la 52a Assemblea General de I'Asociacion Ibe-
roamericana de Camaras de Comercio, Industria y
Servicios (AICO), celebrada a Gran Canaria.

g 5
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5 d’octubre. Commemoracié del bicentenari del

. ) L
naixement de Anselm Clavé amb la col-locaci6 |-
d’una placa a la fagana de la seu de la Cambra.
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DIA A DIA

6-10 d’octubre. La Cambra de Comerg impulsa 15 d’octubre. El president assisteix a I'acte de lliura-
una nova edicié de I'International Wine Business ment dels Premis Cambra Tarragona 2025.
Meetings amb la participaci6 de compradors de
Kazakhstan, Uzbekistan, Kenya i Ghana.

Cambra

Firragoma

11 d’octubre. El president de la Cambra assisteix
a I'acte “Catalunya lidera. Un model economic de
prosperitat compartida”, a carrec del president de
la Generalitat de Catalunya, Salvador llla, celebrat
a Cervera.

20 d’octubre. La Cambra signa un conveni de col-
laboracié amb Marlex per impulsar el desenvolupa-
ment empresarial i la competitivitat de les empreses
de les Terres de Lleida.
4 H
13 d’octubre. La Cambra manté una reunié amb ' ;i i
ERC per demanar més agilitat en els processos i l
|

administratius amb I'objectiu d’'incrementar 'acti-
vitat economica a Lleida.

20 d’octubre. El president de la
Cambra assisteix a la inauguracioé
del nou centre tecnologic de
bonArea a Lleida, “La Collita”,
impulsat per captar talent de la
Universitat de Lleida i reforcar
la vinculacié amb I’entorn uni-
versitari.
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DIA A DIA

21 d’octubre. El president de la Cambra assisteix i ;'L
a la 23a edici6 del salé Municipalia i a la 7a edici6¢ F 'I-. .
d’Innocamping, celebrats a Lleida. i

22 d’octubre. Els presidents de les Cambres de

Catalunya es reuneixen a la seu de la Cambra de
Sabadell.

memoria d’activitats 2025



DIA A DIA

22 d’octubre. El president de la Cambra assisteix 28 d’octubre. La Cambra de Comerg de Lleida i

a la cerimonia dels Premis Cambra Sabadell 2025. Caixa Rural signen un conveni de col-laboraci6 per
impulsar iniciatives conjuntes en suport al teixit
empresarial.

23 d’octubre. Inauguracié del nou pavelld de Fira
Lleida, a carrec del conseller de la presidencia, js##

Albert Dalmau.
g

A
—

1)

-

23 d’octubre. Representants de la Cambra assisteixen  cia, Albert Dalmau, juntament amb els membres del
al dinar institucional amb el conseller de la Presiden- ~ Forum Secore.
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DIA A DIA

29 d’octubre. El president de la Cambra es reuneix
al Parlament amb representants de la Comissi6 de
Territori i Habitatge per defensar el projecte del .
poligon Torreblanca — Quatre Pilans.

29 d’octubre. El president de la Cambra, Jaume
Salto, participa com a ponent d’honor en I'acte de
commemoraci6 dels 10 anys del Master en Gestid
Administrativa de la Universitat de Lleida, amb la
conferéncia “Empreses i Administracié: una relacié
clau per a la competitivitat”.

TRLULA DE DFBAT
Infraestructures eléctriques
per al desenvolupament econdmic

30 d’octubre. El president de la |

Cambra participa en una jornada ] o
celebrada a la Llotja, organit- } . D

. s iy
zada per Red Eléctrica i Grup [ r - (> 14 R d
SEGRE, centrada en el debat g ‘.‘a

‘ |

sobre la suficiencia energetica .
i la necessitat de dialeg entre
empreses i administracié per a
la planificacio.
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NOVEMBRE

4 de novembre. La Cambra acull la jornada de 4 de novembre. La Cambra celebra el Demo Day de
presentacid del Pacte Nacional per a la IndUstria, la primera fase del programa Impulsa Startup amb
amb la participaci6 de Xavier Roca, director general la presentacié de 10 projectes.

d’IndUstria de la Generalitat.

4 de novembre. La Cambra organitza la jornada
“Descobreix com accedir al Fons de Transicio
Nuclear 2026: financament per a empreses i munici-
pis”, celebrada a Maials, per informar sobre les linies
d’ajuts disponibles i les oportunitats de financament
per al desenvolupament empresarial i territorial.

5 de novembre. Els presidents del Consell de Cam-
bres de Catalunya presenten al Ple del Parlament de
Catalunya, la proposta de Llei de Cambres.

memoria d’activitats 2025
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6 de novembre. La Cambra celebra la XVII Nit
Cambra a la Llotja de Lleida, amb la participacié de
Leo Harlem i més de 520 professionals, en una cita
gue combina coneixement, inspiracié i networking
per impulsar la dinamitzacié empresarial.

7 de novembre. El vicepresident, Pompili Roiger, va
participar en la jornada impulsada per Respon.cat
del Seminari de Territori Socialment Responsable
(TSR) Lleida 2025.

s el
El compromis de tot

actors

Pompili Rolged Juny,

7 de novembre. Representants de la Cambra assis-
teixen a la jornada anual del Col-legi d’Economistes
de Catalunya, celebrada a la Seu Vella de Lleida.

11 de novembre. El president de la Cambra assisteix
a I'acte institucional del 175¢ aniversari del Col-legi
de I'Advocacia, celebrat a la Llotja de Lleida, amb
la participacié del conseller de Justicia i Qualitat
Democratica, Ramon Espadaler.



DIA A DIA

12 de novembre. Montse Guardiola i Antoni Ber- 13 de novembre. Esther Garcia, responsable d’'inno-
mudez, membres del ple de la Cambra, participen vacio i projectes europeus de la Cambra, participa
en un taller d’integracié laboral a la Boscana amb el a la taula ‘Territori productiu — Reptes i palanques
xef Joel Castanyé i joves de Down Lleida, organitzat per a l'activitat economica’ dins la jornada ‘Pirineus:

per la Fundacié Mapfre. territori viu, futur compartit’ celebrada a Tremp.

Pirineus:

[
| arritori viu, futur compartit
I ____.———'
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13 de novembre. El vicepresident de la Cambra,
Pompili Roiger, assisteix a la signatura del conveni
entre la Federaci6 d’Empresaris Metal-lirgics de
Lleida (FEMEL), Gremi de Tallers de Reparacio ]

d’Automobils i I’Associacié Provincial d’Empreses s
d’Automocié de Lleida per reforcar el sector. i

e e
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DIA A DIA

17 de novembre. Els comités executius de la Cambra 17 de novembre. La Cambra de Comer¢ de Lleida
de Lleida i de la Cambra d’Andorra es reuneixen a i PIMEC signen un conveni per impulsar la col-
la seu de la Cambra de Lleida per impulsar nous laboraci6 entre el teixit empresarial.

projectes estrategics transfronterers.

18 de novembre. El president de la Cambra, com a
membre del Comité Executiu d’ASCAME, assisteix
a la reuni6é del maxim organ de I'entitat, celebrada
a la Llotja de Mar de Barcelona, en la qual Josep
Santacreu és escollit president de I’Associacié de
Cambres de Comerc i IndUstria de la Mediterrania
(ASCAME).

19 de novembre. El vicepresident de la
Cambra, Pompili Roiger, participa en la
presentacié de la nova fira Agrobiotech
Innovation Forum, celebrada a Fira de Lleida,
que pren el relleu de la Fira de Sant Miquel
i reuneix més de 170 expositors del sector
agrari, ramader i tecnologic.




DIA A DIA

20 de novembre. La Cambra organitza a Mollerussa 27 de novembre. El president de la Cambra, Jaume
la cinquena jornada “Jo Vull Ser”. Salto, assisteix al lliurament dels Premis Cambra
Reus 2025, reforcant el suport al teixit empresarial
d’aquesta demarcacié cameral.

CAMBOE L iy FHIDNC &L
"

PREMIS
CAMBRA

2025
Valows quoe o
wevhons que

25 de novembre. La Cambra participa en la
inauguraci6 de la fira Agrobiotech Innovation
Forum i disposa d’un estand propi destinat a
startups vinculades al sector agroalimentari.

Connectem
| empreses .o

2 A
| .
¥
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DIA A DIA

27 de novembre. El pre-
sident de la Cambra . Ty
assisteix a l'acte de clo- | 3 W Felh o i gl T~ )
: A et o Tl T
enda de la fira Agrobio- , |\ & —— oy .-;:i‘r
tech Innovation Forum, = £ ’ 7
amb la participaci6 de la
secretaria d’Estat d’Agri-
cultura i Alimentacio,
Begona Garcia, i del
conseller d’Agricultura
de la Generalitat, Oscar
Ordeig.

AT a

| T I !

X
]
- e

28 de novembre. El president de la Cambra
assisteix a I'acte de presa de possessio
de M. Angels Balsells com a rectora de la
Universitat de Lleida i de Carmina Chia com
a presidenta del Consell Social.

28 de novembre. El president de la Cambra
assisteix al Sopar de Germanor del Col-legi
d’Enginyers Industrials de Catalunya — Demar-
caci6 de Lleida (COEIC-Lleida), celebrat a la
Finca Prats, en el marc del qual es lliura el Premi
Enginyers.
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DESEMBRE

3 de desembre. La seu de la Cambra acull el debat  la participacié de representats de cultura, educacié
“Les fortaleses de I'Espanya Rural”, una iniciativa  economia, esport, innovacié i empresa.
impulsada per la Camara de Comercio de Espafa, amb

==

4 de desembre. Presentacio del llibre “El cami cap 13 de desembre. El president de la Cambra, Jaume
al lideratge empresarial femeni”, organitzada per Salté, assisteix a La Nit de I'Oli, un acte que reconeix
AplLleida al Morera, Museu d’Art Modern i Con- I'excel-léncia dels olis lleidatans.

temporani de Lleida, en el marc del 20& aniversari
de I'entitat.

4 de desembre. Marc Cerdn, vicepresident de la
Cambra assisteix a la presentacié del cartell de
Cucalocum i Cucaesport.
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DIA A DIA

14 de desembre. El president de la Cambra participa
com a voluntari al centre de trucades de Lleida de
la Marat6 de TV3 dedicada a la recerca sobre el
cancet.

15 de desembre. Es celebra el Ple de Nadal que va
comptar amb la participacié de la directora general
de la Camara de Comercio de Espafia, Imma Riera.
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FORMACIO

INTRODUCCIO

LA FORMACIO EMPRESARIAL

La importancia de la formacio en el desenvolupa-
ment empresarial.

En un entorn empresarial cada vegada més competitiu
i canviant, la formaci6é continua dels equips de treball
s’ha convertit en un factor clau per a I'éxit de les orga-
nitzacions. Apostar pel desenvolupament professional

La sort,
és preparaci6 i oportunitat.
Séneca.

dels treballadors no solsament millora el seu rendiment,
sind que també enforteix la capacitat d’adaptacié de
I'empresa front a nous reptes.

Els avantatges de la formaci6 dins de I'organitzacio.

Motor de creixement.
Com deia Peter Drucker, “la millor forma de predir
el futur, és crear-lo”. En aquest sentit, les empre-
ses que inverteixen en formacié estan construint
activament el seu futur.
La formacié permet:

- Actualitzar coneixements i habilitats.

- Millorar la productivitat.

- Fomentar la innovacié.

- Adaptar-se a canvis tecnologics i del mercat.

Impacte en la competitivitat.
Les organitzacions que conten amb equips
ben formats tenen una major capacitat per a
diferenciar-se. La millora continua del talent huma
contribueix directament a:

- Major qualitat en productes i serveis.

- Millor presa de decisions.

- Major eficiencia operativa.

Motivaci6 i retencio del talent
Invertir en la formacio dels treballadors també té
un impacte positiu en el clima laboral. Els equips
valoren oportunitats de creixement professional,
la qual cosa incrementa:

- La motivacio.

- El compromis amb I'empresa.

- La reduccio¢ de la rotacié de personal.

Adaptacio al canvi i transformacio digital
La transformacio digital exigeix que les empreses
evolucionin constantement. La formaci6 continua
facilita:

- Uadquisicié de competencies digitals.

- La implementacié de noves tecnologies.

- 'adaptacié a nous models de negoci.



DESENVOLUPAMENT
DEL TALENT

El departament de formaci6 és un area estratégica
orientada a millorar la qualificacié professional i la
competitivitat del teixit empresarial local.

Té com a finalitat principal adaptar les compe-
téncies de les persones a les necessitats reals del
mercat laboral de Lleida. Entre els seus objectius
destaquen:

1. Impulsar la formacio continua de treballa-
dors en actiu.

2. Dissenyar formaci6 a mida adaptant els seus
continguts a la necessitat de ’empresa.

3. Oferir les tltimes tendéncies en formacio.
4. Planificar I'oferta formativa mitjancant:
- Cursos de gestié empresarial

- Formaci¢ digital i de noves tecnologies

- Tallers practics adaptats al teixit empresarial de
la provincia

AREES DE LA CAMBRA

AREES FORMATIVES

- Area Econdmica-financera

- Area d’Innovacié

- Gesti6 empresarial: Soft Skills
- Area d'idiomes

- Area de Comerc i Marqueting
- Area de Gesti6 Empresarial

- Area d’'Informatica, Noves Tecnologies e
Intel-ligéncia Artificial

- Area d’Habilitats Directives i Recursos
Humans

- Area d’Internacionalitzacio
- Area Laboral i Juridic
- Area de Producci6 i Logistica

- Qualitat, prevencié i medi ambient

Per a qué tothom pugui gaudir de la formacid, la
presentem en diferents formats:

Formacio
presencial

Formacio
sincronica

Formacio
asincronica

Formaci6
amidai/o
in company

impartida en qualsevol de
les anteriors modalitats.

Formacio
hibrida
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FORMACIO PORTAL
VIRTUAL

La Cambra de Comer¢ disposa d’'un Campus Em-
presarial Virtual orientat al mbén empresarial amb el
suport de tutors qualificats i qué permet formar-se
on i quan es vulgui al no dependre d’horaris ni
temps de connexié. Aquesta modalitat de forma-
cio6 facilita adaptar la imparticio a les necessitats de
cada alumne.

La metodologia es basa en dos punts principals: la
facilitat de I'Gs per part de I'alumne i el segui-
ment del seu aprenentatge per part del tutor.

La formacio6 online és practicai Gtil per la vida
professional amb materials i continguts elaborats
per professionals del sector. Per cada curs, es fan
exercicis i casos practics i es porten autoavalua-
cions i un seguiment personal mitjangant les tuto-
ries.

L’alumne trobara diferents vies de comunicacio,
com els forums, els xats i el correu electronic.

Enalguns cursos, 'alumne també tindra 'oportunitat
de realitzar webinars (classes virtuals), una
eina util per tenir un contacte directe amb el tutor
i aixi resoldre dubtes o fer consultes.

En resum, la formacié online ofereix una seérie
d’avantatges que la fan una opci6 viable i desitjable
per a molts, adaptant-se a les necessitats i circums-
tancies de cada individu.

CATEGORIES - Qualitat, prevenci6

i medi ambient

- Comercial i Marketing

- Comerg Internacional

- Comerc¢-Negoci
- Economic-Financer
- Gesti6 Empresarial

- Informatica i
Noves tecnologies

- Personal i RRHH

memoria d’activitats 2025

Campus empresarial
Virtual

FORMACIONS REALITZADES

CATEGORIA INFORMATICA I NOVES
TECNOLOGIES
“Automatitzacié i productivitat amb ChatGPT”

“Microsoft 365 SharePoint (Contingut,
coneixement i aplicacions)”

“Power Bl - Converteix dades en conclusions.
Nivell basic”

“Power Bl Il. Analisi de Dades i Business
Intelligence”

“Excel 2016. Nivell 1”

“Excel 2016. Nivell 2”

CATEGORIA ECONOMIC-FINANCERA
“Métodos basicos de control de tesoreria”

“Comptabilitat general. Iniciaci¢”

CATEGORIA IDIOMES
“Angleés Empresarial”




CATEGORIA COMERG INTERNACIONAL

“Gestion del transporte maritimo de
contenedores”

“Gestid administrativa comerg exterior. Nivell 1 “
“Gestid administrativa comerg exterior. Nivell 1 i 2”

“Gestion administrativa comercio exterior. Nivel 2”

“Incoterms 2020. Novetats en els costos de les
operacions”

“Transport i logistica internacional”
“IVA en el comerg internacional. INTRASTAT”
“Crédits documentaris”

“Gesti6é duanera”

Enguany, vam incorporar, dins de la formacié
asincronica, la modalitat de videoconferéncia,
que eren formacions de curta durada en temps real.

AREES DE LA CAMBRA

FORMACIONS REALITZADES EN MODALITAT
SINCRONICA (VIDEOCONFERENCIA)

CATEGORIA INFORMATICA I NOVES
TECNOLOGIES
“Copilot”

“Productivitat amb ChatGPT”
“Excel: domina les macros”

CATEGORIA ECONOMIC-FINANCERA
“Cierre contable y fiscal del ejercicio anual”

“Tancament comptable i fiscal de I'exercici anual”

“Taller practic del Sl (Subministrament Immediat
d’Informacio)”

“Taller sobre la factura electronica obligatoria i el
reglament de facturacio”

“La gestid proactiva en el tractament de la
morositat”

CATEGORIA COMERG INTERNACIONAL
“KPIs en comerg internacional”

“L'IVA en operacions intracomunitaries i en tercers
paisos”
CATEGORIA GESTIO EMPRESARIAL

“Guanya productivitat i temps”

“Back Office: gestid, comunicacié i tecniques de
venda”

RESUM FORMACIO MODALITAT ON-LINE 2025

72

Cursos

84

Alumnes

RESUM FORMACIO MODALITAT VIDEOCONFERENCIA 2025

32

Cursos

37

Alumnes
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FORMACIO

IN COMPANY I/0 A MIDA

La formacié empresarial a mida ofereix diverses
avantatges que poden contribuir significativament al
creixement i I'éxit d’'una organitzaci6. Aqui en deta-
llem alguns dels principals beneficis:

1. Personalitzacio del contingut: La formacio
a mida s’adapta a les necessitats especifiques de
I'empresa, cosa que significa que els continguts sén
rellevants i aplicables a les situacions i desafiaments
particulars que afronta I'organitzacié.

2. Millora de la productivitat: En proporcionar
formaci6 enfocada, els empleats poden adquirir ha-
bilitats i coneixements que els permeten realitzar
millor les seves tasques, la qual cosa pot traduir-se
en un augment de la productivitat.

3. Augment de la motivacio i la satisfaccio la-
boral: Els empleats que reben formacié persona-
litzada sovint se senten més valorats i motivats, ja
que perceben que I'empresa s’inverteix en el seu
desenvolupament professional.

4. Flexibilitat en I’horari i format: La formacié
a mida permet a les empreses adaptar els horaris
i el format (presencial, en linia, hibrida) segons les
necessitats dels seus empleats, facilitant aixi la seva
participacio.

5. Foment de la cohesi6 d’equip: Les forma-
cions a mida sovint impliquen activitats de grup

que poden ajudar a millorar la comunicaci6 i la
col-laboraci6 entre els membres de I'equip, reforcant
aixi la cohesi6 interna.

6. Retorn de la inversio (ROI): Al centrar-se en
les necessitats especifiques de I'empresa, la forma-
ci6é a mida pot proporcionar un millor retorn de la
inversio, ja que es tradueix en resultats tangibles i
millores en el rendiment.

7. Adaptacio a canvis del mercat: La formacié
personalitzada pot actualitzar els coneixements i
les habilitats dels empleats per afrontar els canvis
en el mercat, les noves tecnologies i les tendencies
del sector.

8. Desenvolupament de lideratge: Les forma-
cions a mida poden incloure programes especifics
per al desenvolupament de lideratge, ajudant a iden-
tificar i preparar futurs liders dins de I'organitzacié.

9. Avaluacioé continua: Es poden establir meca-
nismes d’avaluacié per mesurar I'eficacia de la for-
macio i fer ajustos segons sigui necessari, garantint
aixi que els objectius de formaci6 s’estan assolint.

Aquest any, 2025, hem incorporat, dins de la forma-
ci6é a mida, la imparticié de la mateixa en diferents
formats, segons la demanda o la necessitat que
requeria I'empresa, com és la formacié a mida en
format presencial o en format sincronic.

La formaci6 i les empreses que se van formar en
aquesta modalitat en 2025, varen ser les segiients:

TALLER: “TAULES DINAMIQUES EN EXCEL”

PROFESSOR: Marco Yagle.

DATES: Del 8 al 10 de gener de 2025
HORARL: De 9:15a 11:15 h.

DURADA: 6 hores

ASSISTENTS: 6 alumnes

EMPRESA: Eternum Events (Lleida)
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CURS: “GRAMMAR ENGLISH. AVANGCAT”
PROFESSORA:  Liyun Wang

DATES: Del 22 de gener
al 26 de marg¢ de 2025
HORARLI: De 9:00 a 10:30 h.
DURADA: 15 hores
ASSISTENTS: 4 alumnes
EMPRESA: Brausa (Soses)
e — ——

CURS: BUSINESS ENGLISH. AVANCAT
PROFESSOR: Simon Hey

DATES: Del 21 de gener
al 26 de juny de 2025
HORARI: De 8:00 a 9:00 h.
DURADA: 42 hores
ASSISTENTS: 7 alumnes
EMPRESA: Cambra de Comerc¢ de Lleida

Club Cambra

‘doing business’

CURS: “MICROSOFT 365: TEAMS, ONE DRIVE,
SHAREPOINT I ONE NOTE”
PROFESSOR: Helios Rubio Angosto

DATES: 28 i 29 de gener de 2025
HORARI: De 14:00 a 17:00 h.
DURADA: 6 hores

ASSISTENTS: 14 alumnes

EMPRESA: Fruits de Ponent (Alcarras)

AREES DE LA CAMBRA

CURS: “PERFECCIONAMENT DE LA GESTIO DEL
CREDIT BONIFICABLE”
PROFESSORA:  Helena Coronas

DATA: 7 de febrer de 2025

HORARI: De 9:00 a 14:00 h.

DURADA: 5 hores

ASSISTENTS: 2 alumnes

EMPRESA: Cambra de Comer¢ de Lleida

Club Cambra

‘doing business’

CURS: “GESTIO ADMINISTRATIVA DE COMERG
EXTERIOR”

PROFESSOR: Remigi Palmés
DATES: Del 28 de marg al

16 de juny de 2025
HORARTI: De 10:00 a 13:00 h.
DURADA: 21 hores
ASSISTENTS: 8 alumnes
EMPRESA: Gestio Mediambiental de

Neumatics (Maials)

“GESTIO D’EQUIPS PER A COMANDAMENTS

INTERMITJOS”

PROFESSOR: Luis Francisco Casado
DATA: 1 d’abril de 2025
HORARTI: De 9:30 a 13:30 h.
DURADA: 4 hores

ASSISTENTS: 5 alumnes

EMPRESA: Agroganadera German

(Albelda, Osca)

memoria d’activitats 2025 ‘ 93



94

AREES DE LA CAMBRA

CURS: “WHATSAPP BUSINESS”

PROFESSORA:  Meritxell Mina

DATA: 10 d’abril de 2025
HORARTI: De 13:30 a 15:30 h.
DURADA: 4 hores

ASSISTENTS: 4 alumnes

EMPRESA: CIM Perruquers (Lleida)

CURS: “FACTURA ELECTRONICA
PER AL COMERG”

PROFESSOR: Ramon Miquel

DATA: 26 de maig de 2025

HORARTI: De 13:30 a 15:30 h.

DURADA: 2 hores

ASSISTENTS: 2 alumnes

EMPRESA: Agencia de desenvolupament

local de Solsona i Cardona
(Solsona)

Agencia
da |'_-“-_*1r'_': .-.Ill‘.r-\.l..l-..-:r.-._a\__.:_.

o | AT S i i
Loca! de Solsona 1 Cardong

r R Cambrade Comerg
g de Lleida ;

CURS: BUSINESS ENGLISH. AVANCAT

PROFESSOR: Simon Hey
DATES: Del 16 de setembre
al 18 de desembre de 2025
HORARTI: De 8:00 a 9:00 h.
DURADA: 28 hores
ASSISTENTS: 7 alumnes
EMPRESA: Cambra de Comer¢ de Lleida

Club Cambra

‘doing business’

CURS: “OFFICE NIVELL BASIC”

PROFESSOR: César Latorre Vidal
DATES: Del 23 d’octubre
al 25 de novembre de 2025
DURADA: 15 hores
ASSISTENTS: 1 alumne
EMPRESA: Sallavet, S.L (Lleida)

Sallavet

CURS: “L'IVA EN COMERG EXTERIOR”

PROFESSOR:  Alex Moragues

DATA: 28 d’octubre de 2025

HORARTI: De 9:00 a 13:00 h.

DURADA: 4 hores

ASSISTENTS: 1 alumne

EMPRESA: Cambra de Comerg de Lleida

Club Cambra

‘doing business’

CURS: “GRAMMAR & SPEAKING (A2)”

PROFESSORA:  Karen Tenorio
DATES: Del 5 de novembre

al 22 de desembre de 2025
HORARTI: De 11:00 a 12:00 h.
DURADA: 13 hores
ASSISTENTS: 4 alumnes
EMPRESA: Embalatges Fontanet

(Fraga, Osca)

¢% Fontanet
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CURS: “OPERADOR DE CARRETILLAS
ELEVADORAS UNE5841 RD1215/1997”

PROFESSOR: José Luis Sanchez Cortés

DATES: 3i 5 de novembre de 2025

HORARLI: De 9:00 a 13:00 h.

DURADA: 8 hores

ASSISTENTS: 14 alumnes

EMPRESA: Associacié d’Empresaris
de I'Alt Urgell

> ‘.E M’"@

5?3 355 Sgl

"J

7 ‘tl[IE' :'T]

g ¥
o

CURS: “BUSINESS ENGLISH CONVERSATION” CURS: “ PERFECCIONAMENT OFFICE 365”

PROFESSORA:  Karen Tenorio PROFESSOR: César Latorre Vidal

DATES: Del 3 de novembre DATES: Del 9 al 16 de desembre de 2025
al 22 de desembre de 2025 HORARE: De 13:00 a 14:30 h.

HORARI: De 13:00 a 14:30 h. DURADA: 6 hores

DURADA: 14 hores ASSISTENTS: 1 alumne

ASSISTENTS: 1 alumne EMPRESA: Sallavet, S.L (Lleida)

EMPRESA: Summe Cosmeétics (Lleida)

S 4 Sallavet

TALLER: “IMPORTACIONS I COMPRES INTERNA-

summecosmetics
CIONALS: REPTES DAVANT LA NOVA NORMATI-
VA AMBIENTAL”
- . PROFESSORA:  Macarena Diaz Rouco
& . e — - \ R DATA: 15 de desembre de 2025
y ' . HORARL: De 15:00 a 18:00 h.
" ,“' G = - DURADA: 3 hores
i \ﬁ ,‘ : ASSISTENTS: 14 alumnes
\ - = g , EMPRESA: Embalatges Fontanet
== 0 Lm ~ ) 4 (Fraga, Osca)
H  Eam i T8
5 '+ N <3 Fontanet
= w
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FORMACIO PRESENCIAL

CURS: “AUTOMATITZACIO DE PROCESSOS

i , AMB MAKE”
D.ejspres d e.star, uns anys s<‘ense programar ff)rma— GO Jesas del Corral
cié pre.SfangaI, I'any 2025, varem tornar a activar la S 23 d’octubre de 2025
fornjaao cﬂms Eﬂe les gules de\la Cambra de Comerc. ! De 1930 h a 21.30 h
Avui en dia, té sentit perque aporta coses que el BTRAT: 5 hores

format online no cobreix de la mateixa manera.

ASSISTENTS: 6 alumnes

Els motius principals son:
- Major impacte en 'aprenentatge.
- Networking real entre empreses.

- Millora habilitats segons I'especialitat de la
formacié.

- Major compromis de I'equip.
) P quip CURS: “BUSINESS ENGLISH. (LEVEL B2)"

- Adaptacié en temps real. PROFESSOR:  Don Fogarty

DATES: Del 7 d’octubre

. Cohesié d’equips. al 18 de desembre de 2025
HORART: De 19.30 ha 21.30 h
DURADA: 48 hores

- Complement del model hibrid.
ASSISTENTS: 6 alumnes

Les activitats realitzades son:

TALLER: "WHATSAPP PER A VENDRE MES DE
CURS: BUSINESS ENGLISH. ADVANCED

FORMA SEGURA”
PROFESSOR: Don Fogarty PROFESSOR:
DATES: Del 18 dg febrer DATA: 12 de novembre de 2025
al 17 de juny de 2025 HORARI: De 9:00 h a 14:00 h
HORARL: De 19.30 ha 21.30 h DURADA: 5 hores
DURADA: 64 hores

ASSISTENTS: 14 alumnes
ASSISTENTS: 6 alumnes




PER A JOVES

PROGRAMA
TALENTO JOVEN

L'any 2025, la Cambra de Comerg de Lleida ha con-
tinuat executant el Programa Talento Joven.

El Programa dirigit al jovent desenvolupat per les
Cambres de Comerg, cofinancat pel Fons Social
Europeu, forma part del Sistema Nacional de Ga-
rantia Juvenil, una iniciativa del Ministerio de Traba-
jo y Economia Social amb coheréncia amb la Estra-
tegia de Emprendimiento y Empleo Joven.

Es un conjunt daccions dorientaci6, forma-
ci6 i apropament a les empreses que persegueix
I'ocupabilitat dels joves.

PROGRAMA TALENTO JOVEN - CAMBRA LLEIDA

FORMACIO PRESENCIAL

AREES DE LA CAMBRA

C Talento Joven

Esta dissenyat a mida del perfil, interessos i grau de
qualificaci6 i capacitacié del jove i respon a la de-
manda actual de les empreses.

Talento Joven va dirigit a joves, d’entre 16 i 29 anys,
que es troben en situacié d’atur o inactius, que no
estan estudiant i que estan inscrits en el Pla Nacio-
nal de Garantia Juvenil; dins del projecte es treballa
amb joves de tots els perfils, amb estudis i sense
estudis, i amb experiéncia i sense experiencia.

El programa es basa en un procés d’accions que es
resumeixen en el seglient grafic:

FORMACIO TRONCAL

60 hores

FORMACIO ESPECIFICA

30/60/90 /120 /150
hores

=

Formacio
competéncies

INSERCIO

Formacio
necessitats empreses

ORIENTACIO VOCACIONAL
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5
(o)
<}
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El pla vigent que es porta a terme des de la Cambra
és el Pla de Capacitacio.

La primera fase consta en la deteccié de joves ins-
crits a Garantia Juvenil o bé que reuneixen les con-
dicions per inscriure’s, una vegada contactats, es
realitza una primera atenci6é on s’explica al jove el
projecte de la Cambra i de quina manera ell o ella
pot encaixar en el mateix i se I'inscriu al programa
Talento Joven.

Acabada I'atenci6, es realitza una orientacié voca-
cional, amb l'objectiu de conéixer al jove, les se-
ves necessitats i dirigir-lo a l'itinerari formatiu més
adient.

La formacio6 esta dividida en dues parts. La prime-
ra part esta dissenyada per a donar resposta a les
necessitats més basiques, independentment de
I'experiéncia laboral i estudis previs (competéncies
digitals, ocupabilitat i habilitats socials, i idiomes).

memoria d’activitats 2025
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AREES DE LA CAMBRA

La segona part, d’acord amb les necessitats i com-
peténcies adquirides per cada jove, ofereix una al-
ternativa formativa que els facilita inserir-se en el
mercat de treball, tot depenent de la demanda em-
presarial.

La formacio especifica ha treballat les segiients te-
matiques:

« Perrugueria Femenina i Masculina

» Obra de formigons, encofrats horitzontals
i verticals

* Electromecanica

» Conductor d’autobus + CAP
« Instal-laci6 de plaques solars
* Fusteria

+ Marqueting

« Eines d'intel-ligéncia Artificial
» Monitor/a de lleure

« Electricitat i fontaneria

« Logistica i transport

Curs de formigons i encofrats horitzontals i verticals realitzat
a I'Institut Mollerussa, reforcant les competéncies tecniques
en construccio.

memoria d’activitats 2025

Les accions realitzades durant aquest any han estat:

Actuacio Joves implicats
Atenci6 198

Orientaci6 197

Formacié Troncal 197

Formacio6 Especifica 158
Acompanyament 16

Una vegada superat el periode de formacié, s’entra
en I'etapa d’inserci6 laboral, en la qual es realitzen
dues actuacions diferents:

a) Acompanyament empresarial: s’apropa al jove al
modn empresarial. Aquesta anualitat s’han realitzat

acompanyaments a I'empresa Jorfe Instal-lacions.

b) Insercio.

Acompanyament a les instal-lacions del hospital Santa Maria
de Lleida amb el grup Talento Joven de Plaques solars

Curs de perruqueria amb la col-laboracié de 'Ajuntament de Lleida,
el programa Lleida Cuida i ’empresa Pivot Point.




FIRES DE FORMACIO
I TREBALL

FIRA FORMAOCUPA

S’ha assistit a la 182 edicié de FormaOcupa (Sal6 de
Formacié i Ocupaci6é de Lleida), celebrat del 13 al
15 de marg a Fira de Lleida amb I'objectiu de donar
a conéixer el programa Talento Joven als joves de
Lleida oferint una aproximacié al mén laboral. En
aquesta edicié hi va haver 36 empreses, entitats i
institucions, que presentaven 164 ofertes laborals.

CAMBRA DE COMERG DE LLEIDA

j,:

e

Un recorraaut
que impulsa €
teu talen

DUISe]

ol A}

el teu talent

Stand de la Cambra de Comerg de Lleida a la fira FormaOcupa.

AREES DE LA CAMBRA

Al 2025, i com a membres actius de la comissi6
d’orientacié del Consell Municipal de la FP i ocu-
paci6 de Lleida, hem estat presents en les jornades
organitzades i hem fet xarxa per a que l'orientaciod
sigui un punt d’uni6 entre tots els agents per for-
mar, retenir i captar talent, augmentant aixi la com-
petitivitat del nostre territori.

\

[

@="| 445 +16
| na | Aquesta
il oportunitat | €S la teva.
decanvi
tesperal
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#JOVULLSER

14a EDICIO

El dia 29 d’abril de 2025 es va realitzar la 14a edicié
de I'esdeveniment #Jovullser en format presencial
a la Sala 1 d’Octubre d’Almenar, amb l'objectiu de
crear un punt de trobada entre joves i empreses i
apropar el teixit empresarial del territori als joves.

L'esdeveniment es va organitzar amb la col-laboracié
de I'Ajuntament d’Almenar i del Consell Comarcal
del Segria. En aquesta edici6é hi van participar 100
joves.

Durant la jornada es van organitzar diferents activi-
tats dinamiques orientades a millorar I'ocupabilitat
juvenil i facilitar el contacte directe amb el mén em-
presarial.

Zona Empreses 142 Edici6 #JoVullSer.

Zona tallers: Es van realitzar dues activitats partici-
patives orientades al desenvolupament d’habilitats
professionals:

- Escape Room “La ultima entrevista”, una ac-
tivitat gamificada que simulava una entrevista la-
boral mitjangant reptes col-laboratius, fomentant
competéencies com el treball en equip, la comuni-
cacié i la resolucié de problemes.

- Taller “Habilidades 360°”, centrat en el des-
envolupament de competéncies personals com
I'autoconeixement, la gesti6 del fracas, la creati-
vitat i el treball en equip per afrontar amb més
seguretat el mercat laboral.

Les dues activitats es van realitzar en grups alterns
per tal que tots els participants poguessin partici-
par en ambdues propostes.

Zona empreses: Es va organitzar una taula rodo-
na amb empreses del territori, on els representants
empresarials van compartir la seva experiéncia pro-
fessional, els perfils més demandats i consells per
afrontar els processos de seleccié. Lactivitat va
permetre als joves interactuar directament amb les
empreses i coneixer de primera ma la realitat del
mercat laboral.

Les empreses participants en aquesta edicio van ser:
Teuleria Almenar (TEALSA), Alier, Actel i Becquel.

Taller “Habilidades 360° 142 Edicié #JoVullSer.



15a EDICIO

El dia 20 de novembre de 2025 es va realitzar la 15a
edici6 de I'esdeveniment Jo vull ser (#jovullser) en
format presencial al Teatre LAmistat de Mollerussa,
amb I'objectiu de crear un punt de trobada entre
joves i empreses i apropar el teixit empresarial del
territori als joves. Lesdeveniment es va organitzar
amb la col-laboracié de 'Ajuntament de Mollerussa
i del Consell Comarcal del Pla d’Urgell. En aquesta
edici6 hi van participar 80 joves.

Durant la jornada es van organitzar diferents activi-
tats dinamiques orientades a millorar I'ocupabilitat
juvenil i facilitar el contacte directe amb el mén em-
presarial.

Zona tallers: Es van realitzar dues activitats partici-
patives orientades al desenvolupament d’habilitats
professionals:

- Escape Room “La dltima entrevista”, una ac-
tivitat gamificada que simulava una entrevista la-
boral mitjancant diferents proves col-laboratives
relacionades amb el mén del treball, fomentant
competencies com la resolucié de problemes, la
comunicacio i el treball en equip.

- Taller “Habilitats 360°”, centrat en el des-
envolupament d’habilitats  personals com
I'autoconeixement, la creativitat, la gestié del
fracas i el treball en equip per afrontar amb més
seguretat el mercat laboral.

Les dues activitats es van realitzar en grups alterns
per tal que tots els participants poguessin partici-
par en ambdues propostes.

Escape Room “La ultima entrevista”. 152 Edici6 #JoVullSer.

AREES DE LA CAMBRA

Zona empreses: Es va organitzar una taula rodona
amb empreses del territori, on representants em-
presarials van compartir la seva experiéncia pro-
fessional, els perfils més demandats i consells per
afrontar els processos de selecci6. Aquesta activi-
tat va permetre als joves interactuar directament
amb empreses i conéixer de primera ma les oportu-
nitats laborals del territori.

Les empreses participants en aquesta edicié van
ser: Prefabricats Pujol, Fridecal, Garrofé i Coopera-
tiva d’lvars.

En conjunt, les dues edicions van contribuir a apro-
par el teixit empresarial als joves, millorar les seves
competencies professionals i donar a coneixer els
recursos del programa de Garantia Juvenil, consoli-
dant #JoVullSer com un espai de referencia al terri-
tori per fomentar el contacte directe entre jovent i
empreses i facilitar els processos d’insercio6 laboral
juvenil.

Zona Empreses 152 Edici6 #JoVullSer

Taller “Habilidades 360° 152 Edici6 #)oVullSer.
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FORMACIO
PER ATURATS

La Cambra participa en el programa Talento 45+
de la Camara de Espafa cofinangat pel Fons Social
Europeu.

L'objectiu basic del programa Talento 45+ és ofe-
rir una acci6 directa al col-lectiu de persones sense
feina de més de 45 anys fins a 60 anys (inclosos),
adaptada a les seves capacitats perque obtinguin
la formacié necessaria que millor s’adapti als requi-
sits de les empreses, de manera que tot aixo recon-
dueixi a la inserci6 laboral d’aquestes.

L'execucid de les accions formatives dutes a terme
durant aquest any ha permes la capacitaci6 del pu-
blic objectiu a través de diverses formacions espe-
cialitzades.

En el primer trimestre, es va realitzar un curs de
Soft Skills, en el qual 10 participants van rebre
formacio orientada al desenvolupament de compe-
téncies transversals clau per a la inserci6 laboral.
Durant la formacio es van treballar habilitats com la

Un curs de conductor de cami6 (permis C + CAP)

memoria d’activitats 2025

comunicacié efectiva, el treball en equip, la gestid
del temps, la resolucié de conflictes, la capacitat
d’adaptaci6 al canvi i la millora de I'autoconfianga
en 'entorn professional. Aquest tipus de compe-
téncies sbn cada vegada més valorades per les
empreses, ja que faciliten la integracié dels treballa-
dors en equips de treball i milloren la seva capacitat
per afrontar nous reptes professionals.

En el segon semestre, es va dur a terme un curs
de conductor de camio (permis C + CAP), tam-
bé amb la participacié de 10 alumnes. Aquesta
formacié va combinar continguts teorics i practics
per preparar els participants per a I'obtenci6 del
permis de conduccié C i del Certificat d’Aptitud
Professional (CAP), requisits indispensables per
exercir professionalment com a conductor de
transport de mercaderies. El curs es va orientar a
donar resposta a la demanda existent en el sec-
tor del transport i la logistica, facilitant aixi noves
oportunitats d’ocupacié als participants del pro-
grama.




FORMACIO
PER EMPRENEDORS

El programa Espanya Emprén és una iniciativa
de la Cambra de Comer¢ d’Espanya en el marc del
Programa FSE+ d’Educacié i Formaci6, Ocupaci6 i
Economia Social 2021-2027. El seu objectiu princi-
pal és fomentar la creaci6 i consolidacié de noves
empreses mitjancant la formacié millorar les com-
peténcies dels emprenedors.

Durant I'any 2025, la Cambra de Comerg de Lleida,
en el marc d’aquest programa, va continuar impul-
sant accions formatives dirigides a emprenedors,
professionals i persones interessades a iniciar un
projecte empresarial, amb la finalitat de fomentar
I'autoocupacid, la innovacié i el desenvolupament
empresarial al territori.

CURS EMPREN AMB EXIT

Durant I'any 2025 es van realitzar dues edicions del
curs Empréen amb Exit, amb una participaci6 total de
20 alumnes. Aquesta formaci6 es va centrar en pro-
porcionar als participants coneixements i eines clau
per impulsar i consolidar projectes empresarials.

Les sessions van abordar aspectes essencials per al
desenvolupament d’un projecte emprenedor, com
la identificacié d’oportunitats de negoci, el desen-
volupament del model de negoci, la planificacid
estratégica, la gestid financera, les estratégies de
marqueting i venda, aixi com la importancia de la
innovaci6 i la creacié de xarxes de contactes pro-
fessionals.
—

Curs Eines Professionals d’Intel ligéncia Artificial a la Seu d’Urgell.

AREES DE LA CAMBRA

Curs Emprén amb Exit 22 edicié.

CURS EINES PROFESSIONALS
D’INTEL-LIGENCIA ARTIFICIAL

També es van realitzar dues edicions del curs Ei-
nes Professionals d’Intel-ligéncia Artificial, amb un
total de 20 participants. Les formacions es van dur
a terme a la Seu d’Urgell i Vielha, amb l'objectiu
d’apropar als professionals i emprenedors les prin-
cipals aplicacions de la intelligencia artificial en
I’'ambit empresarial.

El curs va permetre als participants conéixer els
fonaments de la intelligeéncia artificial, aixi com les
seves aplicacions practiques en entorns professio-
nals, proporcionant eines digitals que faciliten la
millora de processos, la innovaci6 i I'eficiéencia en la
gestié empresarial.
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PROGRAMA FP PYME

INTRODUCCIO

La Cambra Oficial de Comerg, Indlstria, Serveis i
Navegaci6é d’Espanya, en col-laboracié amb la Uni-
tat Administradora del Fons Social Europeu, va
impulsar el programa “FP Pyme” amb |'objectiu
d’ajudar les empreses a integrar la Formacié Pro-
fessional Dual dins els seus processos productius,
garantint-ne la qualitat i I'eficacia.

La FP Dual permet als alumnes adquirir experiéncia
en un entorn real de treball, desenvolupant habi-
litats técniques i professionals que afavoreixen la
seva incorporacié al mercat laboral. A més, facilita
a les empreses la captacié de talent jove, adaptant
la formacio a les seves necessitats especifiques i as-
segurant un millor encaix entre oferta i demanda
laboral.

EMPRESES ASSESSORADES 2025

21,9%
No idonies

28,1%
Idonies

50%
Assessorades

B Empreses assessorades
M Idonies M No idonies

n
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(C FPpryme

EL PAPER DE LA NOSTRA CAMBRA

La Cambra de Comerg de Lleida ha dut a terme di-
verses accions per promoure i consolidar la FP Dual
entre les empreses del territori:

« Organitzaci6é de jornades informatives per expli-
car els avantatges i funcionament del programa.

« Difusi6 dels cicles formatius en modalitat FP Dual
per millorar el coneixement d’aquesta opcié edu-
cativa.

« Assessorament personalitzat a empreses interes-
sades en incorporar-se al model.

» Formalitzacié de convenis de col-laboraci6 entre
empreses i centres formatius.

« Visites individualitzades a petites i mitjanes em-
preses per donar a coneixer els beneficis de la FP
Dual i resoldre dubtes especifics.

Els assessoraments realitzats subratllen la necessi-
tat d’ajustar I'oferta formativa a les demandes del
mercat laboral per millorar la competitivitat i la in-
serci6 laboral a Lleida.

uropaseSiente
-



JORNADES
Aquest any, es varen realitzar dues jornades de sen-
sibilitzacié centrades en la difusi6 i assessorament

JORNADA: “CONNECTANT TALENT I CURA:
FP DUAL AL SECTOR SOCIOSANITARI”

DATA: 19 de mar¢ de 2025
HORARLI: de 9:30 2 11:30 h.
ASSISTENTS: 48 persones

LLOC: Institut Ronda

AREES DE LA CAMBRA

al teixit empresarial una més concreta del sector so-
ciosanitari i una altra, que engloba tots els sectors.

JORNADA: NECESSITES TREBALLADORS
PREPARATS? FP PIME I FEM SECTORS:
VINE A DESCOBRIR EL TALENT

QUE LA TEVA EMPRESA NECESSITA
DATA: 9 d’octubre de 2025
HORARL: de 9:30 a 11:30 h.
ASSISTENTS: 38 persones
LLOC: Cambra de Comer¢ de Lleida
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ALTRES ACTIVITATS

Participaci6 al Il Encuentro Estatal de Prospectores
de FP Dual, celebrat a Saragossa el 26 de febrer de
2025, organitzat per la Fundacié Bertelsmann en el
marc de 'Alianza para la FP Dual i amb la participacio

d’administracions publiques i agents educatius i
empresarials. La jornada va permetre compartir
experiéncies i reflexionar sobre els reptes de la
prospeccié d’empreses en la Formacié Professional
Dual, aixi com reforcar la collaboracié entre els
diferents actors implicats en el desenvolupament
d’aquest model formatiu.

Aixi mateix, es va participar durant els dies 14, 15i 16
de juliol de 2025 en unes jornades professionals
de formacio: “Tutorizacion del aprendizaje en
la empresa”, organitzades per Camara de Espana,
adrecades a técnics de cambres territorials, amb
I'objectiu de compartir bones practiques i enfortir
el treball conjunt en els programes de Formacio
Professional, afavorint la coordinaci6 i I'intercanvi
d’experiéncies entre els diferents territoris.

El Programa FP PIME 2025 de la Cambra de
Comerg de Lleida ha assolit resultats molt positius,
amb una amplia difusié dels avantatges de la
Formacié Professional Dual entre les empreses
del territori. Durant I'any s’han establert aliances
estratégiques mitjancant convenis amb centres
formatius i alumnat de cicles formatius, reforcant
la col-laboracié entre empreses, institucions i la
Cambrai consolidant una base solida per continuar
impulsant el model.

La Cambra de Comerc de Lleida reafirma el seu
compromis amb el desenvolupament economic i
social del territori, apostant per la FP Dual com a
instrument clau per afavorir la inserci6 laboral i mi-
llorar la competitivitat empresarial.

(C FPpryme

* %
Cofinanciado por *
la Unién Europea
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JORNADES
DE COMPETITIVITAT

PRESENTACIO DE LA FUNDACIO TRIBUNAL

ARBITRAL DE LLEIDA

DATA: 28 de marg de 2025
DURADA: 1h30

ASSISTENTS: 35

PONENTS: - Hble. Sr. Ramon Espadaler,

Conseller de Justicia de la
Generalitat de Catalunya.

- Sr. Jaume Salto, President de la
Cambra de Comerg de Lleida.

- Sra. Antonia Marti, degana de
I'll-lustre Col-legi d’Advocacia de
Lleida.

- Sr. Julio Olano, President del
Tribunal Arbitral de Lleida.

EL SHOW DE TRUMP - REPTES I OPORTUNITATS
DATA: 24 d’abril de 2025

DURADA: 1h30

ASSISTENTS: 30

Analisi de 'impacte global de la politica aranzelaria
de Donald Trump, especialment en sectors clau
per a 'economia lleidatana, com I'oli d’oliva, que
representa fins al 70% de les exportacions de la
demarcaci6 als Estats Units.

A carrec de:
- Sr. José Miguel Maté, conseller delegat de
Tressis.
- Sr. Daniel Lacalle, economista en cap de Tressis.
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COMPLEIX AMB LA NORMATIVA D’IGUALTAT
I DIVERSITAT SENSE COMPLICACIONS
OBLIGACIONS I SANCIONS. (RD 1026/2024)

DATA: 8 de maig de 2025
DURADA: 1h30

ASSISTENTS: 20

PROGRAMA:

- Benvinguda:

Sr. Jaume Salt6 Albareda. President de la
Cambra de Comerg de Lleida.
- Presentacio:
Sr. Xavier Dominguez. Business Development
de Triviere Partners
- Ponéncies:
- Protocols contra assetjament i la
violéncia LGTBIQ+.
- Sancions i protecci6 juridica a persones
denunciants.
Sra. Patricia Franch. Experta en Cultura
Organizativa y Estratégica de RRHH.

X JORNADA CONCURSAL DE LLEIDA

DATA: 4 de juliol de 2025
DURADA: 4h 30

ASSISTENTS: 54

PROGRAMA:

Benvinguda:

- Sr. Carles Rusifol, tresorer de la Cambra de
Comerc de Lleida.

- Sr. Pompili Roiger, president de la comissio
d’economia, fiscalitat i legislacié de la Cambra
de Comerg de Lleida.

Ponéncies:

- Pla de pagaments. Hipoteca, problemes i
solucions.
[Ilm. Sr. Eduardo Enrech, Magistrat del Jutjat
Mercantil nim. 6 de Lleida.
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- Plans de reestructuracié, homologacio.
Cas Ecolumber.
[Il-im. Sr. César Suarez, Magistrat del Jutjat
Mercantil nim. 6 de Barcelona.

- UEstatut de 'Administracié Concursal.
Canvis i entrada en vigor.
[Il-im. Sr. Carlos Nieto, Magistrat del Jutjat
Mercantil nim. 16 de Madrid.

- EPI. Exoneracio del passiu insatisfet.
[l-Im. Sr. Ignasi Fernandez Senespleda del
Jutjat Mercantil nim. 10 de Barcelona.

Taula rodona: Novetats i temes controvertits.
Cloenda de I'acte:

Sr. Jaume Salté, president de la Cambra de
Comerg de Lleida.
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PECATS D’EMPRESA FAMILIAR LA CLAU DELS 5 PILARS DE LA PRODUCTIVITAT
DATA: 25 de setembre de 2025 PERSONAL
DURADA: 2h 30° DATA: 22 d’octubre de 2025
ASSISTENTS: 18 DURADA: 1h 30¢
PONENT: Ricard Agustin Ripoll. ASSISTENTS: 23

Fundador i Director de Family PONENT: Gustau Vera.

Business Solutions Global System

LA SUCCESSIO FAMILIAR I EMPRESARIAL.
PERSPECTIVES I INTERESSOS DE QUINS
TRANSMETEN EL SEU PATRIMONI

DATA: 24 d’octubre de 2025
DURADA: 4h

ASSISTENTS: 15

PROGRAMA:

- Ponéncies:

- Perspectiva Civil.
Dra. Tatiana Cucurull
- Perspectiva Fiscal.
Sra. Silvia Niub6
- PerspectivaRegistral.
Sra. Marta Gobmez
- Taula rodona:
Visi6é de I'empresari.
Sr. Marc Ceroén, conseller delegat d’llser grup.
- Presentacio:
Sr. Xavier Dominguez. Business Development
de Triviere Partners
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LES FORTALECES DE L’ESPANYA PLURAL

DATA: 3 de desembre de 2025
DURADA: 3h
MOTIU:

Dialeg sobre el actius i valors que la demarcacio
geografica de Lleida aporta a la conformaci6é de
la identitat d’Espanya.

Iniciativa clau impulsada per la Cambra de
Comerc¢ d’Espanya i desenvolupada a través de
la seva xarxa de 83 Cambres territorials a les 17
comunitats autonomes i a Ceuta i Melilla.

PENSAR DIFERENT JA NO ES UNA OPCIO.
ES L’UNICA ESTRATEGIA

DATES: Dimecres 10 de desembre
de 2025, de 17.00 h. a 18.00 h.
Dijous, 11 de desembre de 2025,
de 17.00 h. a 18.00 h.

DURADA: 6h

ASSISTENTS: 37 persones

PONENT: Gustau Vera.

Global System
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PARTICIPANTS:

- Josep Ramon Gonzalez, president d’Amics de la
Seu Vella

- Antoni Gelonch, advocat, mecenes i divulgador
cultural

- Juli Alegre, director del Patronat de Turisme de
la Diputacio

- Montse Guardiola, representant de la Federacio
d’Hostaleria

- Ramon Morell, economista

- Jaume Salto, president de la Cambra de Comerg
de Lleida i empresari

- Josep M. Gardenies, president de la COELL i
empresari

- Ramon Farré, exdelegat territorial del Govern
de la Generalitat, i formador i educador

- Josep Maria Forné, pedagog i politic

- Gabriel Anzaldi, d’Eurecat

- Jackson Quinonez, regidor d’Esports de
'Ajuntament de Lleida

- Albert Aliaga, president del Basquet Hiopos
Lleida i empresari

- Nuria Cervos, empresaria en infraestructures

e




INTERNACIONALITZACIO

SERVEIS PER A
L’EXPORTADOR

La internacionalitzacié de les empreses de Lleida
és un dels objectius prioritaris de la nostra institu-
ci6. En aquest sentit, des de la Cambra de Comerc
oferim una amplia gamma d’instruments destinats a
potenciar I'expansié internacional de les empreses
lleidatanes. A través d’activitats i programes espe-
cifics, proporcionem recursos i eines que faciliten
I'accés a xarxes de contactes globals i milloren la
competitivitat en mercats internacionals.

Per aquesta finalitat, posem a disposici6 de les
empreses exportadores serveis personalitzats que es
focalitzen principalment en dues arees estrategiques:

1. Serveis de prospeccié de mercats.
2. Altres serveis de suport a I'exportador

1. SERVEIS DE PROSPECCIO DE MERCATS:

En aquesta mateixa linia de treball, oferim a les
empreses tres tipus de serveis diferents que els
permeten identificar els mercats més adequats i
actuar-hi de manera més eficient.

IDENTIFICACIO DE CONTACTES
INTERNACIONALS:

Servei que mitjangant el nostre accés a bases de
dades internacionals facilita a 'empresa un llistat
actualitzat d’empreses que compleixen amb els
requisits establerts per I'exportador a qualsevol
pais del mon.

Durant I'any 2025, hi va haver varies empreses
que ens varen sol-licitar aquets servei de bases
de dades internacionals.

AGENDES PERSONALITZADES DE PROSPECCIO
DE MERCATS:

Des de la Cambra assegurem una identificacié
de clients potencials (agents, distribuidors, com-
pradors directes, etc....) que s’ajusten al perfil
requerit per 'empresa participant i I'elaboracid
d’un programa d’entrevistes que I'empresa
seguira durant el seu desplacament al pais objec-
tiu. Posteriorment, la Cambra informa I'empresa
interessada de la valoracié del col-laborador desi
per formalitzar o excloure I'inscripcio.

2. ALTRES SERVEIS DE SUPORT A LEXPORTADOR

Soén serveis que tenen com a objectiu principal
facilitar a les empreses determinades tasques de
caracter burocratic o que requereixen una inversio
important de temps.

RECOBRAMENT INTERNACIONAL
D’IMPAGATS:

El servei de “Recobrament Internacional
d’Impagats” és una opcié de cobrament previa
a la via judicial. Mitjangant una investigaci6 pre-
liminar sobre 'empresa deutora i a través d’'una
xarxa internacional d’agents de cobrament que
es personen a les instal-lacions dels deutors, es
duen a terme gestions de recobrament tenint
en compte la legislacié d’ambdos paisos. Aquest
servei garanteix resultats a 'empresa exporta-
dora ja que el nostre benefici depén de I'exit de
I'operacio.

ENTERPRISE EUROPE NETWORK:

Des de principis de I'any 2015 formem part de
I'Enterprise Europe Network (EEN), la xarxa de
suport a la internacionalitzacié de les pimes
impulsada per la Comissié Europea. Aquesta xarxa
disposa d’oficines arreu d’Europa i també en altres
regions del moén, i té com a objectiu ajudar les
empreses a expandir-se internacionalment.

Mitjancant aquesta plataforma, les empreses
poden accedir a una amplia base de dades inter-
nacional d’ofertes i demandes de cooperacié
empresarial, que facilita la identificacié i la cerca
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de possibles socis comercials o tecnologics a
diferents paisos. A més, la xarxa també permet
resoldre consultes relacionades amb el comerg
internacional i oferir orientacié en processos
d’internacionalitzacié.

A través de la Cambra de Comerc i en el marc
de I'EEN, s’ofereixen diversos serveis adrecats
a empreses exportadores, entre els quals des-
taquen:

« Cerca de socis internacionals. Identificacié de
possibles socis comercials o tecnologics dins
la Unio6 Europea i altres paisos membres de la
xarxa.

« Assessorament i resolucié de consultes.
Suport en la gestié d’operacions i accions
comercials internacionals.

- Informaci6é sobre normativa i actualitat euro-
pea. Difusi6 de noticies, legislacié i projectes de
cooperacié empresarial internacional.

- Suport a projectes d’internacionalitzacio,
innovaci6 i R+D. Acompanyament en la cerca de
socis mitjangant ofertes i demandes comercials
o tecnologiques a tots els paisos membres de la
xarxa.

+ Organitzaci6 i difusi6 d’esdeveniments inter-
nacionals. Missions empresarials i brokerage
events que faciliten el contacte entre empreses
interessades en col-laboracions internacionals.
Alguns exemples rellevants sén el Mobile World
Congress, el Smart City Expo World Congress,
Alimentaria i la MEDICA Trade Fair.

« Jornades i seminaris locals i internacionals.
Activitats formatives i informatives sobre temes
d’interes per al teixit empresarial.

Gracies a aquesta participacié en la EEN, la
Cambra de Comerg contribueix de manera
activa a impulsar la internacionalitzacié de les
empreses, facilitant I'accés a mercats globals i
fomentant projectes de cooperacio, innovacié
i recerca.

enterprise
europe
network

RESOLUCIO DE CONSULTES INTERNACIONALS:
Em donat resposta a dubtes que les empreses tenen
a I'hora d’exportar amb un total de 64 consultes
resoltes per part de I'equip d’internacionalitzacié
de la Cambra.

PROGRAMES DE SUPORT

A LA INTERNACIONALITZACIO

Durant I'any 2025, el Departament de Comerg In-
ternacional ha continuat posant a disposicié de les
empreses amb vocacié exportadora diversos ser-
veis orientats a impulsar la seva internacionalitza-
ci6. En aquest sentit, s’ha apostat especialment per
dos programes concrets.

Aquests programes permeten a les empreses analit-
zar la seva situacié actual i, posteriorment, orientar
la seva estratégia cap a nous mercats, identificant
oportunitats de negoci amb el suport d’un assessor
especialitzat en comerg internacional.

enterprise
europe

Consell . [ciork

General de Cambres
de Catalunya

MM Generalitat
N de Catalunya

O

Amb el Pla de Reorientacio oferim a les empreses:
* Analisi de 'empresa
« Definicié del model de negoci
+ Analisi del mercat/sector i de la competéncia
« Canals de distribuci6 i segmentacio de clients
* Pla economic-financer
+ Analisi de marqueting digital

Durant el 2025 s’han beneficiat d’aquest programa
d’internacionalitzacié 4 empreses.

Amb la Diagnosi d’Internacionalitzaci6 oferim a
les empreses:

« Valoraci6 del potencial de 'empresa

« Analisi de necessitats en internacionalitzacié

« Eines i recomanacions practiques

Hem realitzat la diagnosi a 5 empreses aquest 2025.



TRAMITACIONS
I CERTIFICACIONS

La Cambra de Comerc de Lleida facilita les opera-
cions exteriors de les empreses Lleidatanes mit-
jangant el suport administratiu i la gesti6 integral
de documents de comerg internacional us ofereix
els seglients serveis:

LEGALITZACIO DE CERTIFICAT D’'ORIGEN

Sén documents comercials que valida la procedén-
cia legal d’'una carrega. La seva funci6é principal és
determinar el tractament aranzelari en desti; és a
dir, és la prova necessaria perqué I'importador pu-
gui beneficiar-se de bonificacions fiscals o per com-
plir amb les normatives de control d’'importacions.

LEGALITZACIONS

La Cambra s’encarrega de la validacié oficial de
factures, llistes de contingut (Packing List) i tota
la documentacié mercantil indispensable per a les
operacions de comerg exterior.

TRAMITACIO ONLINE DE CERTIFICATS
D’ORIGEN | LEGALITZACIONS

La digitalitzaci6 guanya terreny a la Cambra de Lleida:
durant el 2025, el 30% de les legalitzacions es va ges-
tionar per internet. El servei es va consolidant entre
les empreses que valoren la rapidesa i I'estalvi en des-
plagcaments.

CERTIFICATS DE LLIURE VENDA

Aquest certificat acredita que determinats produc-
tes son de lliure venda en el mercat espanyol i de
conformitat amb les disposicions vigents.

CERTIFICATS DEL CENS

Els certificats de pertinenga al cens, determinen
que una empresa figura inscrita en el cens oficial
d’empreses de la Cambra de Comer¢ de Lleida.

CERTIFICAT DE MIDA EMPRESARIAL

Es un document oficial que acredita la dimensié
d’'una empresa segons els criteris establerts per
la Uni6 Europea. Poden ser micro, petita, mitjana i
gran empresa.

AREES DE LA CAMBRA

TRAMITACIONS DE DOCUMENTS EN
AMBAIXADES, CONSOLATS | POSTIL-LES
NOTARIALS

Ens encarreguem de tota la burocracia documental
necessaria per a les teves vendes exteriors. Inter-
mediem amb ambaixades, ministeris i col-legis no-
tarials per agilitzar les teves gestions. Durant I'GItim
any, més d’una vintena d’empreses ja han confiat
en nosaltres amb resultats molt positius. Durant
I'any 2025 es van realitzar mes de 130 tramitacions.

QUADERN ATA
El Quadern ATA és un document duaner internacio-
nal que permet I'exportacié e importacié temporal
de bens en els més de 70 paisos que formen part
de la cadena ATA.

memoria d’activitats 2025
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CERTIFICATS D’ORIGEN
I LEGALITZACIONS DE
DOCUMENTS 2025

CERTIFICATS D’ORIGEN I LEGALITZACIONS 2021-2025

6.245 6.184
5.909
5.646

2021 2022 2023 2024 2025

RESUM MENSUAL DE CERTIFICATS D’ORIGEN I LEGALITZACIONS, ANY 2025

MES Legalitzacions
700 GENER 517
600 FEBRER 542
500 MARC 521
400 ABRIL 432
300 MAIG 454
200 JUNY 421
JuLIOL 492
100 AGOST 479
0 5 5 v T ® z 35 % o @ @ 9 SETEMBRE 562
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3 ° 3 3 NOVEMBRE 559
DESEMBRE 564

QUADERNS ATA 2025

PAIS ATA’s
ANDORRA 79
N 100
CANARIES 9 ,
M ATA's
EMIRATS 1
JAPO 1
KAZAKHSTAN 1 50
MARROC 5
REGNE UNIT 2
SUDAFRICA 1
SUISSA 2 0 | == -— = EH O E [
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S = 2 s, % < ) = =
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CERTIFICATS D’ORIGEN PER PAISOS 2025

©
I
3

391

381
348
323

270

[ 188z2¢e,
1 22szs Box o
P < S 2 ~
‘ ‘ ‘ ‘ ] i 171
g s |23
E: Z Els 2
» H 3|2 =
g =5 - 5 z 3 z £
= 18lz] |2 . El 1515 |« g . <93
o S| A g < =] O | Y < | a L v =) =z | 5 =8
21855 .288 .22 32 %:z;:2%22¢%F%;:¢:2282335¢::38§.;
z/2/s/g/2/3/8/g/k/8/g/5/3/5/53/ 6/ 28 8 222/ 5/8/2/3/8 8 g 8/3/gc2
Il TOTAL
UNIO DELS EMIRATS ARABS 526 REPUBLICA DE SUD-AFRICA 58
MARROC 391 REPUBLICA DOMINICANA 58
ARABIA SAUDITA 381 PANAMA 57
COREA DEL SUD 348 TAILANDIA 54
XINA 323 LiBAN 52
LLIURE VENDA 270 ECIPTE 49
ALGERIA 226 KAZAKHSTAN 47
JAPO 181 FILIPINES 45
VIETNAM 140 TUNISIA 44
JORDANIA 136 AZERBAIDJAN 42
BRASIL 116 ISRAEL 40
TURQUIA 109 COLOMBIA 36
KUWAIT 91 COSTA D’IVORI 36
QATAR 82 GUINEA EQUATORIAL 35
CUBA 66 EQUADOR 34
ESTATS UNITS D’AMERICA 65 INDIA 30
TAIWAN 60

TRAMITS DE DOCUMENTS PER A L’EXPORTACIO

ALGERIA 2 HONDURES 3 OMAN 6
ARABIA SAUDITA 8 IEMEN 1 PANAMA 8
ARGENTINA 2 INDIA 3 PAQUISTAN 1
BANGLADESH 1 INDONESIA 1 PARAGUAI 3
COSTA RICA 6 IRAN 3 PERU 3
COLOMBIA 11 IRAQ 3 REP. DOMINICANA 9
COREA DEL SUR 2 JORDANIA 5 RUSSIA 1
EGIPTE 10 KUWAIT 3 SIRIA 1
EL SALVADOR 9 LIBAN 4 TURQUIA 4
EQUADOR 3 MEXIC 2 URUGUAI 3
FILIPINES 1 NEPAL 1 XINA 1
GUATEMALA 12 NICARAGUA 3
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MISSIONS COMERCIALS

MISSIO COMERCIAL INVERSA
DE COLOMBIA, PERU | EQUADOR

XXII International Wine Business Meetings
DATA DE REALITZACIO: del 20 al 23 de gener de 2025

La Cambra de Comerg de Lleida va dissenyar un
programa de jornades, reunions de negocis online
amb importadors d’aquests paisos.

JUSTIFICACIO DEL MERCAT:

Colombia és un pais de 52 milions d’habitants amb
un mercat del vi de al voltant de 350 milions d’euros
i amb una tendencia a l'alga. Des de després de la
pandémia s’observa un creixement del consum,
principalment a causa de l'augment del consum
d’ampolles més premium per part de la pobla-
ci6 amb més poder adquisitiu, aixi com també per
I'increment del consum de vins de bona qualitat per
part de la poblacié amb un poder adquisitiu inferior.
En l'actualitat el mercat esta dominat pels vins xilens
(suposen el 44% de les importacions totals), per da-
vant dels vins argentins (21%) i els vins espanyols
(17%). No obstant aixo, els vins espanyols tenen un
preu unitari forca més elevat que els vins xilens i ar-
gentins i la taxa de creixement més elevada en els
ultims cinc anys.

Per la seva banda, Per(i és un pais amb una poblacié
de més de 33,4 milions de persones on els darrers
anys s’ha experimentat un desenvolupament econo-
mic important que ha permés el desenvolupament
d’una incipient classe mitjana especialment a les zo-
nes urbanes del pais. Gracies a aixd el consum de

-

-

»
Vel

Autoritats i Importadors de Colombia, Per( i Equador.
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vi ha passat per un cert procés de democratitzacié
mitjancant el qual s’ha convertit amb un producte
demandat pel 40% de la poblaci6 respecte el 9% de
fa aproximadament 15 anys. En aquest sentit, les im-
portacions han augmentat a un ritme del 5% anual
des de I'any 2020. De manera similar que al mercat
colombia, a Per( el mercat esta dominat pels vins
argentins i xilens (amb un 40% i 24% de quota de
mercat respectivament). Per la seva part, els vins es-
panyols tenen una quota de mercat del 20%, i el seu
preu unitari és més alt que el del seus competidors
directes.

Per ultim, Equador ha estat historicament un mer-
cat dominat per vins importats dels dos principals
productors de la regié llatinoamericana com soén
Xile i Argentina. Lelevat preu a causa dels alts aran-
zels al vi, reduia el consum a certs grups socials de
més capacitat econdomica pero en els darrers anys,
aquesta tendeéncia s’esta revertint gracies a la reduc-
ci6 aranzelaria i a 'augment del poder adquisitiu dels
equatorians, pel que el consum de vi s’esta estenent
entre els equatorians.

El valor de les importacions de vi al pais ha crescut
considerablement en els darrers anys, i actualment
voreja els 30 milions d’USD.

Segons I'Observatori Espanyol del Mercat del Vi —
OEMV - Llatinoamérica va representar més de la
meitat del creixement del valor del vi espanyol al co-
mer¢ mundial durant 2022. Per tant, davant d’un pa-
norama prometedor en aquesta zona, considerem
aquests mercats un bon objectiu per aquesta missiod
comercial inversa.



PROGRAMA D’ACTIVITATS

Dilluns, 20 de gener

18:00 h. Reuni6 técnica amb els organitzadors de
I'esdeveniment (presentaci6 de I'equip i
revisid del programa).

19:30 h. Acte de benvinguda al XXII International
Wine Business Meetings. Parador de Lleida
— Convent del Roser.

19:45 h. Presentacio6: “El sector viticola catala”.

20:15 h. Coctel de benvinguda.

Dimarts, 21 de gener

08:45 h. Inici de les reunions entre els represen-
tants dels cellers i els importadors.
Palau de Congressos La Llotja de Lleida.

10:15 h. Coffee break.

10:45 h. Continuaci6 de les reunions.

12:15 h. Break.

12:30 h. Continuacio de les reunions.

14:00 h. Finalitzacio de les reunions i dinar -
networking.

15:30 h. Visites privades a cellers participants
concertades durant els B2B directament
entre cellers i importadors.

Entrevistes entre importadors i exportadors.

AREES DE LA CAMBRA

Dimecres, 22 de gener

08:45 h. Inici de les reunions entre els represen-
tants dels cellers i els importadors.
Palau de Congressos La Llotja de Lleida.

10:15 h. Coffee break.

10:45 h. Continuacio de les reunions.

12:15 h. Break.

12:30 h. Continuacio de les reunions.

14:00 h. Finalitzacio de les reunions i dinar -
networking.

15:30 h. Visites privades a cellers participants
concertades durant els B2B directament
entre cellers i importadors.

Dijous, 23 de gener

Tot el dia: Visites privades a cellers participants
concertades durant els B2B directament
entre cellers i importadors.

Divendres, 24 de gener

Tot el dia: Visites privades a cellers participants
concertades durant els B2B directament
entre cellers i importadors.
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EMPRESES EXPORTADORES PARTICIPANTS

Celler Denominacié d'Origen
COSTERS DEL SIO Costers del Segre

MAS DOIX Priorat

VALENCISO Rioja

LIBRE & SALVAJE Carifiena

EDETARIA Terra Alta

CELLERS MOST DORE, SL
CELLERS DOMENYS (DOMENIO)
MARCO ABELLA

BODEGAS ESTEBAN MARTIN
CASTELL DEL REMEI

PERINET WINERY

RECAREDO

CELLER LAGRAVERA

ROQUETA ORIGEN

SHUKHRAT KHAKIMOV & VITICULTORES
CELLERS UNIO

ALTAVINS VITICULTORS

COAST TO COAST WINES

JOSEP FORASTER

SANTIAGO ROMA

CAVAS BOLET

EMPRESES IMPORTADORES PARTICIPANTS:

Colombia:

1- JRRUEDA Y CIA, SA

(Importador — distribuidor — detallista)

www.buenvivir.com.co

Penedes i Cava

Penedes i Cava

Priorat

Carifena

Costers del Segre / Conca de Barbera

Priorat / Montsant

Corpinnat

Costers del Segre

Pla de Bages, Catalunya

Almansa, Castilla, Navarra, Cava

Priorat, Montsant, Terra Alta, Tarragona, Catalunya
Terra Alta

Terra Alta / Penedés / Catalunya / Cava / Priorat / Conca de Barbera / Rioja
Conca de Barbera

Rias Baixas

Cava

Ecuador:

1. ROMANLIQUORS CIA LTDA
(Importador — distribuidor — retailer)
www.romanliquors.com.ec

2. YADICH PERU SAS - GRUPO NAZCA

(Importador — distribuidor — detallista)

https://tannic.com.co

3- GASTRONOMIA INTERNACIONAL, SAS
(Importador — distribuidor — detallista)

www.mercadodevinos.com
4. CASA IBANEZ COLOMBIA

(Importador — distribuidor — retailer)

www.casaibanez.com

5. DLK IMPORTACIONES SAS
(Importador — distribuidor)
https://dlkimportaciones.com

Peru:

1. TTG - THE GLOBAL GROUP
(Importador — distribuidor)
www.elclubdecata.com

2- TERROIR FINE WINES SAC
(Importador — distribuidor — detallista)

3: SOMM NEGOCIANT
(Importador — distribuidor)



MISSIO COMERCIAL INVERSA
DE KAZAKHSTAN, UZBEKISTAN, KENYA
| GHANA

XXIII International Wine Business
Meetings

DATA DE REALITZACIO: 7 i 8 d’octubre de 2025

La Cambra de Comerg de Lleida va dissenyar un
programa de jornades, reunions de negocis online
amb importadors d’aquests paisos.

JUSTIFICACIO DEL MERCAT:

Kazakhstan és el mercat lider en el consum de vi a
la regi6 de I'Asia Central. Tot i tractar-se d’un pais
amb un 70% de poblaci6 musulmana es consu-
meixen al voltant de 800 milions de litres de begu-
des alcoholiques cada any. En aquest sentit, I'any
2023 el volum del mercat del vi va superar els 40
milions de litres, i s’observa que el consum per ca-
pita esta augmentant gracies a que un 20% de la
poblacié té un poder adquisitiu elevat i a que les
generacions més joves (menors de 30 anys) tenen
cada cop més interés en el vi.

Pel que fa al volum de les importacions, aques-
tes van superar un valor de 56 milions USD I'any
2023, amb un preu per litre que esta augmentant
de manera sostinguda, i que I'any 2024 va ser de
4,07 USD. Els principals paisos proveidors sén
Georgia (23,51% del mercat), Italia (21,49%), Franca
(11,72%) i Espanya (10,68%), i pel que fa als canals
de venda el 70% es ven a través del canal offtrade i
un 30% a través del canal ontrade.

AREES DE LA CAMBRA

Per la seva banda, el volum d’importacié de vi a
Uzbekistan no para de créixer des de 2017. Tot i
que, igual que Kazakhstan, és un pais generalment
musulma que contempla un consum moderat de
begudes alcohodliques, en els Ultims anys ha donat
la benvinguda a la cultura del vi a I'estil europeu.

Al pais creixen enoteques tant cadenes especialit-
zades com boutiques i gastropubs. Actualment el
consum de vi encara és baix perd es pronostica que
en els propers tres anys el creixement del consum
superara el 12%.

Recentment el Govern del pais ha decidit canviar
la politica fiscal de I'alcohol arrel de les condicions
que la OMC i haimposat per tal de permetre la seva
entrada a l'organitzacié a partir del 2026. Aquest
fet suposa que els impostos seran exactament els
mateixos que s'imposen a les begudes alcoholiques
nacionals, reduint-se, per tant, els impostos al vi
d’importaci6 a la meitat. Aixo contribuira a que se-
gueixi augmentant el preu del vi d'importaci6, que
s’espera que a finals del 2027 hagi augmentat un
48% respecte als nivells de I'any 2022.

Actualment el mercat esta liderat pels vins italians
(32% de la quota de mercat), seguit dels francesos
(27%), georgians (14%), i espanyols (8%).

e
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Autoritats i importadors de Kazakhstan, Uzbekistan, Kenya i Ghana.
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Ghana és el segon importador de vins a 'Africa de
I'Oest i el vuité importador del continent africa en
conjunt amb un volum d’importacié de 11.290 to-
nes i un valor de 21,6 milions d’USD el 2023. El va-
lor de les seves importacions ha crescut més d’'un
256% durant els darrers cinc anys, i els principals
mercats proveidors sén Franga, Espanya (6,3 mi-
lions USD) i Sud-africa. El creixement de la urbanit-
zacio, la classe mitjana, el turisme i I'expansio de les
cadenes de distribucié modernes expliquen aquest
creixement en el consum.

Dit aixo, Ghana continua sent un mercat emer-
gent molt sensible al preu, a causa del baix poder
adquisitiu de la majoria de la poblacié. El sistema
de distribucié és dual amb un mercat tradicional
o informal agressiu en preu, perd amb volums alts
gue conviu amb un sistema de distribucié moderna
(cadenes de supermercats, restaurants i botigues
especialitzades). Recentment s’ha detectat interés
en vins tranquils, vins escumosos i vi de missa, i tot
i ser un pais amb majoria cristiana, també en vins
sense alcohol.

Finalment, la producci6 local de vi a Kenya és prac-
ticament inexistent, amb només dos cellers al pais.
Aixo ha portat a una forta dependéncia de les impor-
tacions, sent Sud-africa el principal proveidor amb 12
milions USD, representant al voltant del 50% del mer-
cat. Altres paisos com Franca (11%), Italia (8,72%) i
Espanya (3,39%) comparteixen la resta del mercat.

‘.
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Tot i que el consum encara és modest en compa-
racié amb altres paisos africans, igual que a Ghana
s’observa una tendencia a I'alca impulsada per una
urbanitzaci6é i classe mitjana emergent i una in-
distria turistica en expansio. En I'actualitat Kenya
importa vi per un valor que supera els 20 milions
USD anuals, xifra que augmenta a raé d’'un 8% a
I'any de la ma d’un consum creixent que s’espera
que aquest 2025 torni a créixer al voltant del 9%.
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Els canals de distribuci6 més comuns inclouen su-
permercats i cadenes detallistes orientades a con-
sumidors de més poder adquisitiu, com Carrefour,
Chandarana i Naivas, aixi com botigues especialit-
zades en vins i plataformes en linia amb entrega
directa al consumidor. Els principals consumidors
de vi a Kenya son consumidors locals (que estan
descobrint el producte i el seu consum encara és
limitat), poblacié expatriada (familiaritzats amb el
vi i que el consumeixen de manera habitual), i la
indUstria turistica (en creixement constant i amb
una demanda cada vegada més alta per satisfer els
turistes).

En resum, el mercat kenia ofereix un potencial sig-
nificatiu per als productors de vi espanyols, espe-
cialment en els segments premium i d’alta qualitat,
aprofitant la demanda creixent i la percepci6 positi-
va dels vins importats.



PROGRAMA D’ACTIVITATS

Dilluns, 6 d’octubre

18:00 h. Reunid técnica amb els organitzadors de
I'esdeveniment (presentaci6 de I'equip i
revisio del programa).

19:30 h. Acte de benvinguda al XXIII International
Wine Business Meetings. Parador de
Lleida — Convent del Roser.

19:45 h. Presentacio: “El sector viticola catala”.

20:15 h. Coctel de benvinguda.

Dimarts, 7 d’octubre

08:30 h. Inici de les reunions entre els represen-
tants dels cellers i els importadors. Palau
de Congressos La Llotja de Lleida.

10:00 h. Coffee break.

10:30 h. Continuacio6 de les reunions.

12:00 h. Break.

12:15 h. Continuacio de les reunions.

13:45 h. Finalitzacio de les reunions i dinar -
networking.

15:30 h. Visites privades a cellers participants
concertades durant els B2B directament
entre cellers i importadors.

Entrevistes entre importadors i exportadors.

AREES DE LA CAMBRA

Dimecres, 8 d’octubre

08:30 h. Inici de les reunions entre els represen-
tants dels cellers i els importadors. Palau
de Congressos La Llotja de Lleida.

10:00 h. Coffee break.

10:30 h. Continuacio de les reunions.

12:00 h. Break.

12:15 h. Continuacio6 de les reunions.

13:45 h. Finalitzacio de les reunions i dinar -
networking.

15:30 h. Visites privades a cellers participants
concertades durant els B2B directament
entre cellers i importadors.

Dijous, 9 d’octubre

Tot el dia: Visites privades a cellers participants
concertades durant els B2B directament
entre cellers i importadors.

Divendres, 10 d’octubre

Tot el dia: Visites privades a cellers participants
concertades durant els B2B directament
entre cellers i importadors i tornada als
llocs d’origen.

memoria d’activitats 2025
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Celler

EMPRESES EXPORTADORES PARTICIPANTS

Denominacioé d’Origen

COSTERS DEL SIO

RAMON REULA FAMILY WINES

RECAREDO / CELLER CREDO

BARDINET WINES, SAU

BODEGA IGNACIO MARIN - LIBRE & SALVAJE

EDETARIA

CELLERS DOMENYS (DOMENIO)

CLOS MONTBLANC

CELLER LAGRAVERA

PERINET WINERY

SUMARROCA

CASTELL DEL REMEI

CLOS PONS

UMESU

JOSEP FORASTER & SANTIAGO ROMA)

BODEGAS YZAGUIRRE

BODEGAS AESSIR

CAL BESSO - ENCASTELL

BODEGAS CORNELIO DINASTIA

SHOTEST

Costers del Segre

Carinena, Calatayud, Bullas, Albarino

Corpinnat, Penedés

Cava, Penedés i Rioja

Carifiena

Terra Alta

Penedés i Cava

Catalunya, Conca de Barbera i Cava

Costers del Segre

Priorat i Montsant

Cava i Penedés

Costers del Segre i Conca de Barbera

Costers del Segre

Cava i Penedés

Conca de Barbera i Rias Baixas

Sangria, vermuth i vi de missa

Terra Alta, Cava i Vi de Finca

Montsant i Priorat

Rioja

Licors (Lleida)



EMPRESES IMPORTADORES PARTICIPANTS:
Kazakstan:

1- ORANGE TRADING
(importador — distribuidor)
http://orangetrading.kz

2. MONTEBIANCO LLP
(importador — distribuidor - detallista)
https://monte-bianco.kz

3. KAZAKHSTAN WINE & SPIRITS - BRUT
(Importador — distribuidor - retail)
www.kws.kz

2- GP GROUP - BK TRADING, BACCHUS
WINE
(Importador — distribuidor — detallista)
http://bktwine.co.kr — http://bacchuswine.kr

Uzbekistan:

1- LLC SAN VITO DRINKS
(importador — distribuidor — retailer)
http://sanvito-drinks.com

2. 000 SAPHIR DISTRIBUTION CO
(Importador — distribuidor — retailer)
www.saphirgroup.uz

3-LEGION CO
(Importador — distribuidor — retailer)
https://legionco.uz

AREES DE LA CAMBRA

Kenya:

1- SLATER AND WHITTAKER
(Importador — distribuidor)
www.swkenya.com

2. WOW BEVERAGES, LTD
(Importador — distribuidor — retailer)
www.wowbeverages.co.ke

3- DOMAINE KENYA LTD
(Importador — distribuidor — retailer)
www.domainekenya.co.ke

Ghana:

1- T.T. BROTHERS LIMITED
(Importador - distribuidor)

2- INTERBRANDS GHANA LIMITED
(Importador — distribuidor — retailer)
https://interbrandsghltd.com/

3:- XO TRADING LTD
(Importador — distribuidor — retailer)

memoria d’activitats 2025
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JORNADES
INFORMATIVES COMERGC
INTERNACIONAL

Una de les prioritats de la Cambra Oficial de
Comerg i IndlUstria de Lleida és la formacié
empresarial. Com no podia ser una excepci6é des
del departament de Comerg Internacional varem

JORNADA

ENFORTINT PONTS COMERCIALS. RESULTATS I
PERSPECTIVES DESPRES DE LES NEGOCIACIONS
AMB MERCOSUR, MEXIC I XILE

La sessi6 informativa, que es va celebrar el 9
d’abril i va comptar amb 42 assistents, va te-
nir com a finalitat presentar els resultats i les
oportunitats derivades dels acords comercials
signats entre la Uni6é Europea i els paisos del
Mercosur (Brasil, Argentina, Uruguai i Para-
guai), aixi com amb Méxic i Xile.

La jornada va combinar la perspectiva insti-
tucional, a través de la Secretaria d’Estat de
Comerg, amb I’experiéncia del sector privat,
que va compartir les seves vivencies i opini-
ons sobre aquests mercats, permetent identifi-
car oportunitats concretes de negoci i establir
connexions estratégiques.

memoria d’activitats 2025

organitzar dos jornades en format webinar amb
I’objectiu de contribuir a la millora continua dels
departaments d’internacionalitzaci6 de les empre-
ses de Lleida.

PROGRAMA D’ACTIVITATS

16:45 h. Recepcio dels assistents.
17:00 h. Benvinguda i presentacio
Jaume Salto, President de la Cambra de Lleida.
17:10 h. Enfortint Ponts Comercials: Resultats i
perspectives després de les negociacions
amb Mercosur, Méxic i Xile
J. Conthe Yoldi, Director general de Politica
Comercial de la Secretaria d’Estat de Comerg.
17:40 h. Experiéncia i perspectives per el sector
privat.
E. Pons, CEO de Grup Pons.
T. Rubiato, director d’assumptes publics del
grup Vall Companys.
18:00 h. Precs i Preguntes
18:10 h. Clausura, café i networking

i

Enfortint Ponts Comercials
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GO TALENT
INTERNACIONAL

Les Cambres de Comerc de Catalunya, el Consell de
Cambres i ACCIO van organitzar la quarta edicio del
Go Talent Internacional, un programa de formacié
en comerg internacional impartit en modalitat online i
obert a totes les empreses amb activitat internacional

a Catalunya.

OBJECTIUS
* Incrementar el coneixement i I'experiéncia de
totes les persones que estan vinculades a les
vendes internacionals i al comerg internacional.

* Incorporar experiéncies i coneixements que
realment impacten en I'estratégia i la gestid
dels departaments d’internacional.

* Incrementar la visié transversal del departa-
ment, comencant per la investigacié i elec-
ci6 dels mercats més adients, passant per
I'operativa internacional necessaria per fer
aquestes vendes i acabant amb I'organitzacio
del departament, tant en I'ambit de gestid com
pel que fa a promocié comercial.

* Incrementar les habilitats directives en la nego-
ciaci6 internacional.

DIRIGIT A:
- Professionals d’empreses vinculats a les vendes
internacionals.

« Tots aquells professionals de departaments que
donen suport o estan relacionats en les vendes
internacionals.

 Persones que estan cursant o en acabat de
cursar estudis en comerg internacional (graus,
masters i formacié professional que vulguin
adquirir més coneixements i experiéncia).

Gotalent internaciona

Expert on vendes internocionals

Incarpora talent per Incrementar
| ptimitzar los ceves vendes als
mercats inbernacionals

METODOLOGIA

El programa té una durada de cinc mesos i esta
estructurat en 5 moduls: quatre moduls centrats en
I'adquisicié de coneixements i un modul dedicat a
I'elaboracié i execucié d’un pla de promocié inter-
nacional.

Cada setmana es treballa un tema especific, que es
complementa amb un seminari web on es proporcio-
nen aportacions de valor practic. Préviament a cada
sessid, els alumnes disposen de material didactic al
campus virtual, que poden consultar abans i després
de la sessi6 per reforcar els coneixements.

El programa inclou casos practics reals i fomenta la
participacié mitjangant debats als forums, els quals
son resolts i aprofundits durant els seminaris web
amb els professors.

PROGRAMA

« Modul 1:
Navegar el nou context internacional

« Modul 2:
Triar mercats amb cap i dades

» Modul 3:
Com entrar i vendre en mercats exigents

» Modul 4:
Operativa comercial per créixer i consolidar

« Modul 5:
Aterrar la teva estrategia:
Pla d’Internacionalitzacié Final
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BEYOND CATALONIA,
LA RESPOSTA AL NOU
ESCENARI GLOBAL

El Departament de Comerg Internacional de la
Cambra de Comerg de Lleida va assistir, I'l1 de
novembre, a la jornada “Beyond Catalonia, la
resposta al nou escenari global”, organitzada
per ACCIO. Beyond Catalonia és la trobada anual de
referéncia organitzada per ACCIO per a empreses
catalanes amb vocacié internacional, i té com a
objectiu analitzar els principals reptes i oportunitats
del context internacional actual.

De la ma del Consell de Cambres de Catalunya, la
Cambra de Comerc de Lleida va compartir espai amb
altres cambres catalanes en una sessi6 dedicada a la
internacionalitzaci6 empresarial i a l'intercanvi
d’experiéncies i bones practiques entre territoris.

En aquest marc, es va posar en valor I'impacte de
les missions inverses de compradors en el sector del
vi a Lleida, International Wine Business Meetings,
destacant-se com una eina eficag per afavorir el

\

Sessi6 dedicada a la internacionalitzacié empresarial.
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BEYOND

CATALONIA

Anicipa . Adwptet. Acksa. .
BT
it

contacte directe entre empreses exportadores i
importadors internacionals. Aixi mateix, es van iden-
tificar diversos elements clau per assegurar I'exit i la
continuitat d’aquestes iniciatives, com ara una
planificacié i organitzacio rigoroses de les missions,
comptar amb col-laboradors estrategics al mercat
de desti, i dur a terme una acurada selecci6 tant
dels importadors participants com de les empreses
exportadores implicades.




CREACIO
D’EMPRESES

Una de les linies estratégiques de la nostra Institu-
ci6 sempre ha estat la promocié de noves activitats
comercials, industrials i de serveis de la nostra
demarcacio.

Es en aquest punt on trobem el Servei de Crea-
cio d’Empreses que té com a finalitat difondre la
cultura d’empresa, promoure I'esperit emprenedor,
fomentar la creacio de 'activitat empresarial, donar
suport a la consolidaci6 de la microempresa i petita
empresa, aixi com als treballadors o treballadores
autonoms i a les persones emprenedores. Aquesta
area, déna servei i assessorament als nous empre-
saris/es, ajudant-los a donar els primers passos per
iniciar el seu projecte de negoci.

El Servei de Creaci6 d’Empreses consisteix en un
seguit de visites de I'emprenedor, concertades
préviament amb un técnic de la Cambra, qui
I’assessorara en I'acompliment i elaboraci6 del Pla
d’Empresa, donant-li suport i responent tots els
dubtes que es puguin originar. Una vegada analitzats
tots els aspectes rellevants a I’hora d’endegar el
projecte, el tecnic, amb el suport de 'emprenedor,

7 R

1

Pla empresa. Signat: theboxmarketing.com

realitzara el Pla Economic i Financer del nou
negoci, i per Ultim, si s’escau, es facilitara el Certificat
de Viabilitat.

Els técnics de la Cambra assessoren I'emprenedor/a
en tot el procés de creacid de 'empresa, incloent:

« Disseny del producte o servei.

« Estudi de mercat i analisi de la competéncia.
« Definicié del public objectiu.

« Identificaci6 de recursos clau per al projecte.
* Eleccio de la forma juridica més adient.

« Elaboraci6 del Pla Economic i Financer.

« Cerca i informacié sobre ajuts i finangament
disponibles.

+ | altres aspectes essencials per garantir la
viabilitat del negoci.

memoria d’activitats 2025

127



128

A més, la Cambra proporciona informaci6 detallada
sobre:

« Tramits administratius per constituir una
empresa.

« Opcions de formes juridiques.

« Obligacions fiscals.

« Analisi de viabilitat economica.

* Programes d’ajuts i subvencions.

- Contactes amb proveidors i potencials clients.

« Accés a linies de finangament.
L'assessorament que s’ofereix és totalment adaptat
a les necessitats de cada emprenedor/a, sense
limit d’hores, garantint un seguiment complet i de
confianga durant tot el procés. El tracte és sempre
individualitzat i confidencial, creant un espai segur
perque la persona emprenedora pugui compartir i
treballar el seu projecte amb total confianca.
OBJECTIUS
Un dels objectius principals d’aquest servei és
facilitar I'accés a financament en condicions pre-
ferents per aquelles persones emprenedores que
obtinguin el Certificat de Viabilitat. Per fer-ho pos-
sible, la Cambra col-labora amb diferents entitats
i organismes:

« Conveni amb Caixabank.

* Institut Catala de Finances (ICF).

« Institut de Credit Oficial (ICO).

« ENISA.

* Fons de Capital Risc.

RESUM ACCIONS CREACIO
D’EMPRESES 2025

ASSESSORAMENTS 44
PLANS D’EMPRESA FINALITZATS 21
EMPRESES CREADES 15

El Servei de Creacié d’Empreses, té com a objectiu:

« Fomentar la creaci6 i consolidacié de pro-
jectes empresarials viables a les comarques
de Lleida.

* Incrementar el teixit empresarial a les Terres
de Lleida.

« Millorar la qualitat i solidesa dels nous pro-
jectes empresarials.

« Afavorir la creacié d’ocupacié dins I'ambit
d’actuaci6 de la Cambra.

« Impulsar la formacio i capacitacié empresa-
rial de les persones emprenedores.

* Promoure I'esperit emprenedor i
I'autoocupacio.

+ Donar suport a la consolidacié de les
empreses de recent creacio.

Durant 'any 2025 s’han dirigit a les instal-lacions
de la Cambra 44 persones interessades en el
Servei de Creaci6é d’Empreses, i aquestes han
creat 15 empreses, fent realitat el seu projecte
d’emprenedoria.

SECTORS

Les activitats economiques iniciades pels empre-
nedors mostren una diversitat de sectors, amb
una presencia destacada del sector serveis i de les
activitats vinculades a la tecnologia, el comerg i els
serveis professionals.

Serveis tecnologics i digitals: Es detecta una
presencia significativa d’activitats relacionades amb
les tecnologies de la informacié i la comunicacio,
incloent la programacié informatica, la consultoria
informatica i les telecomunicacions. Aquest tipus
d’activitats reflecteixen la importancia creixent de
la digitalitzaci6 i dels serveis tecnologics dins del
teixit emprenedor.

Comerc: El comerg és també un sector rellevant dins
de les iniciatives emprenedores, incloent activitats
d’intermediacié comercial majorista no especialit-
zada, comer¢ al detall de productes de cosmeética
i higiene, i comerg per correspondéncia o Internet.
Aquestes activitats mostren una orientacié cap a
models comercials diversificats i també cap al comerg
electronic.



Construccio i serveis técnics d’instal-lacions:
S’observa la preséncia d’activitats relacionades amb
instal-lacions técniques d’edificis, com la fontaneria i
la instal-lacié de sistemes de calefaccié i aire condicio-
nat. Aquest tipus d’activitats formen part del sector
de la construccié i dels serveis técnics especialitzats.

Transport i logistica: Algunes iniciatives emprene-
dores es vinculen amb el transport de mercaderies
per carretera i amb activitats postals i de missatgeria,
indicant la preséncia del sector logistic dins del con-
junt d’activitats empresarials.

Sector immobiliari: També s’identifiquen activitats
relacionades amb la promocié immobiliaria i amb
el lloguer de béns immobiliaris per compte propi,
reflectint la participacié del sector immobiliari dins
del teixit empresarial.

Indastria manufacturera i agroalimentaria: En
menor mesura, també apareixen activitats indus-
trials, com la fabricacié d’oli d’oliva i la fabricacid

d’alfombres i moquetes, que mostren la presén-
cia puntual d’activitats manufactureres dins de
I’'emprenedoria.

Serveis personals i sanitaris: Finalment, també es
detecta la presencia d’activitats vinculades als serveis
personals i de salut, com les activitats de fisioterapia.

La forma juridica més utilitzada pels emprenedors
que realitzen 'assessorament i el pla d’empresa a la
Cambra, és la d’empresari individual, Societat Limi-
tada i Societat Limitada Unipersonal, constitucions
que realitzem des de la mateixa Cambra.

A continuaci6 analitzem el perfil de
I’'emprenedor:

EDAT

18%
> 46 anys

78%
26-45 anys
4%
< 25 anys

Menors de 25 anys: Representen el grup més pe-
tit d’'emprenedors. Aquesta fraccidé de la poblaciod
pot indicar joves emprenedors que estan iniciant
la seva carrera professional i tenen la motivacié
d’emprendre nous projectes empresarials a una
edat primerenca.

De 26 a 45 anys: Aquest grup constitueix una ma-
joria significativa dels emprenedors i es pot con-
siderar com el nucli de la poblacié emprenedora.
Aquesta edat esta generalment associada amb indi-
vidus que tenen una certa experiéncia professional
i estabilitat, a més de la capacitat per prendre ris-
COS en nNous empreses o iniciar el seu propi negoci.

Majors de 46 anys: Els emprenedors que pertan-
yen a aquest grup d’edat aporten una vasta expe-
riéncia i recursos acumulats al llarg dels anys. La
seva participacioé en I'emprenedoria pot estar moti-
vada per I'interés d’iniciar una nova fase professio-
nal o diversificar els seus interessos empresarials.

Amb una edat mitjana de 39 anys, es pot deduir que
els emprenedors tenen una experiéncia professio-
nal considerable i probablement una bona base de
recursos i coneixements per fundar i gestionar una
empresa. Aquesta edat mitjana també reflecteix una
tendencia cap a la maduresa professional, essencial
per navegar els desafiaments de 'emprenedoria.
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SEXE

Pel que fa al génere dels emprenedors,
el percentatge d’homes que han utilitzat
el servei durant aquest periode és
lleugerament superior al de dones, tot i
que la diferencia no és gaire significativa.

PROCEDENCIA

40%
Segria

23%
La Noguera

37%
Altres

Tenint en compte la procedéncia, destaca

la comarca de Segria com la principal font
d’emprenedors, seguida per Noguera i Urgell.
Les altres comarques, com Garrigues i Vall
d’Aran, tenen una representacié més petita.

EVOLUCIO DEL SERVEI

EN ELS DARRERS ANYS

En el seglient grafic es mostra I'evolucié de les perso-
nes assessorades i de les persones que han finalitzat
el seu pla d’empresa, durant els darrers anys.

Cal clarificar la diferéncia existent entre els asses-
sorats i els plans d’empresa finalitzats; considerem
un assessorat, una persona que ha concertat cita
amb els técnics del Servei de Creacié d’Empreses
per una consulta puntual, i que no ha realitzat el pla
d’empresa; d’altra banda, amb els plans d’empresa
finalitzats, tal i com indica el nom, estem parlant

EVOLUCIO SERVEI DE CREACIO D’EMPRESES
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d’emprenedors que han rebut I'assessorament
integre en I'acompliment del seu pla d’empresa i
per tant I’han acabat.

En I'any 2025 hem tingut 43 consultes en I'ambit
de la Creacié d’Empreses, i el nombre de plans
d’empresa finalitzats ha estat 16, les persones
s’han interessat, perd no han realitzat tot el servei,
han abandonat abans de tenir el pla d’empresa
finalitzat, o bé han creat el seu negoci sense tenir
acabat el pla.

m Assessorats m Plans d’empresa finalitzats

2022

2023 2024 2025
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PUNT PAE

El departament de Creaci6 d’Empreses, com a
punt PAE, punt d’atencié a I'emprenedor, ofereix
als seus emprenedors la possibilitat de constituir la
seva empresa telematicament. Actualment podem
tramitar la constitucié de les Societats Limitades
(SL) i dels empresaris individuals, autonoms. Aquest
servei suposa un benefici econdmic, de temps i
de tramitacié per 'emprenedor, ja que els tramits
autonomics i estatals es realitzen des de la Cambra,
llavors, I’emprenedor Unicament cal que es desplaci
al notari, i a 'ajuntament, en cas de ser pertinents
aquests tramits.

AREES DE LA CAMBRA

Els punts PAE utilitzen el sistema de tramitacié
telematica (STT) del Centre d’Informacié i Xarxa de
Creacio d’Empreses (Circe), que és un sistema de
tramitacié d’expedients electronics que, a través
del Document Unic Electronic (DUE), dura a terme
I'intercanvi de la documentacié necessaria per la
creaci6 de I'empresa.

Aquest servei depéen de la Direccié General
d’Estratégia Industrial y de la Petita i Mitjana
Empresa, del Ministeri d’IndUstria i Turisme.

La seglient taula mostra les tramitacions dutes a terme els darrers anys:

TRAMITACIO . SOCIETAT
PER ANY AUTONOMS LIMITADA TOTAL
2025 2 12 14
2024 5 8 13
2023 3 10 13
2022 3 6 9
2021 2 8 10

Fer un pla d’empresa amb Cambra Lleida, garantia de futur.

memoria d’activitats 2025
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DIGITALITZACIO

CERTIFICATS DIGITALS

Servei de certificacio digital o signatura
electronica empresarial “camerfirma”

La Cambra de Comer¢ de Lleida ofereix a les
empreses Certificats Digitals que sén una eina per
poder signar documents amb Signatura Electronica @amerﬁrma
Avancada i Reconeguda, necessaria per poder substi-

tuir la signatura manuscrita en processos telematics

(identificacid a Internet, signatura de documents AN INFOCERT COMPANY

ofimatics, facturacio6 electronica...).

EVOLUCIO ANUAL DELS NOUS CERTIFICATS DIGITALS FETS PER LA CAMBRA DE LLEIDA
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L'any 2025 es varen tramitar 466 certificats digi-
tals.

Hi ha una caiguda moderada els Ultims anys de les
altes de certificats digitals a través de la Cambra de
Lleida perque Camerfirma va instaurar un sistema de
video verificacié a distancia que es gestiona directa-
ment des de les oficines de Camerfirma, no a través
de les Cambres. Tot i aixi, la certificacié digital que
gestiona la Cambra de Comer¢ de Lleida continua
sent valorada per I'agilitat en la seva tramitaci, pel
suport i per la confianca.
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OFICINA “ACELERA
PYME” A LLEIDA

Les Oficines “Acelera Pyme” tenen l'objectiu im-
pulsar la transformaci6 digital de les petites i mi-
tjanes empreses, autonoms i emprenedors de la
demarcacio, mitjancant I'adopcié d’una cultura, Us
i aprofitament permanent de les TIC en les seves
estratégies empresarials. Entre els serveis gratuits
que s’ofereixen destaca l'accés a consultes i as-
sessorament en matéria de transformacié digital;
I'accés a accions i continguts, noticies, jornades
webinars, esdeveniments i formacio; accés a ajuts
i financament; accés a diagnosis per analitzar la si-
tuaci6 digital de les empreses i com potenciar-les a
través de la transformacio¢ digital; i accés a I'oferta
d’Eines Tecnologiques, que maximitzin la producti-
vitat i competitivitat de les empreses.

ASSESSORAMENTS | ATENCIO
PERSONALITZADA

Durant I'any 2025 s’ha donat resposta a 212
sol-licituds d’assessorament en transforma-
cio digital relacionades amb el KIT DIGITAL i KIT
CONSULTING que han contribuit de manera signifi-
cativa a apropar la transformacio digital al teixit em-
presarial local, afavorint una adopcié més eficient
de les tecnologies i reforcant la competitivitat de
les empreses del territori.

OFICINA

Acelera
pyme

En molts casos, les empreses parteixen d’un nivell
de coneixement limitat sobre les tecnologies dispo-
nibles i els seus beneficis reals. En aquest context,
el servei d’assessorament ha tingut un paper clau
en la reducci6 de la bretxa digital, facilitant I'accés
a informacio clara, estructurada i adaptada a cada
perfil empresarial. A través d’aquestes atencions,
s’ha contribuit a millorar la comprensié sobre els
programes d’ajuts de KIT DIGITAL i el KIT CONSUL-
TING, aixi com sobre els requisits, procediments
i oportunitats associades. Igualment, s’ha posat a
I'abast de les empreses un coneixement practic so-
bre eines i solucions digitals subvencionables, aju-
dant-les a identificar quines tecnologies s’adapten
millor a les seves necessitats i objectius.

Aqguest acompanyament ha estat especialment re-
llevant per a aquelles pimes i autbnoms amb menor
maduresa digital, que sovint troben dificultats per
interpretar I'oferta tecnologica existent o per pren-
dre decisions informades.
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JORNADES DE SENSIBILITZACIO
DESENVOLUPADES

L'oficina Acelera Pyme de Lleida ha organitzat du-
rant el 2025 diverses jornades de sensibilitzacié
amb I'objectiu de promoure la incorporacié de les
TIC en pimes i persones autonomes, destacant els
beneficis de la digitalitzacié en la competitivitat i la
productivitat.

JORNADES

JORNADA D’IMPULS DE LA TRANSFORMACIO
DIGITAL DE LA INDUSTRIA A LLEIDA

Centrada en la modernitzacié6 de processos
productius mitjangant tecnologies TIC i en
'impacte directe de la digitalitzacié en la com-
petitivitat industrial.

IA SENSE MISTERIS

Sessio divulgativa per desmitificar la intel-ligencia
artificial i mostrar usos reals i accessibles per a
pimes.

“ANTES MUERTA QUE SIN IA”

Jornada orientada a explicar, en un format
dinamic, com la IA s’ha convertit en una eina
imprescindible per millorar processos i reduir
COstos.

SEGURETAT DE LA INFORMACIO

(ISO 27001 1 ENS)

Formaci6é orientada a sensibilitzar sobre la im-
portancia de la ciberseguretat i el compliment
normatiu com a element clau de confianca i re-
siliéncia corporativa.

MARQUETING DIGITAL: FES-TE VISIBLE,
IMPULSA EL TEU NEGOCI

Enfocament practic sobre estratégies digitals
per incrementar la visibilitat, captar clients i mi-
llorar la preséncia en linia.

LA NOVA FACTURACIO: EL CANVI ES ARA
Jornada informativa sobre la nova normativa en
materia d’emissié de factures electroniques i el
seu impacte en els negocis.

LA REVOLUCIO SILENCIOSA: IA EN LOGISTICA
MES ENLLA DE L’ERP

Perspectiva practica sobre I'ls de la IA per opti-
mitzar rutes, inventaris i fluxos logistics.

Aquestes sessions, de caracter técnic, divulgatiu i
practic, han permés donar a coneixer eines i solu-
cions digitals aplicables directament a les empreses
del territori.

ECOMMERCE I LA INTEL-LIGENCIA ARTIFICIAL
EN EL NEGOCI ONLINE

Com aplicar la IA al comerg electronic per millorar
conversions, automatitzar processos i personalit-
zar I'experiencia del client.

DOMINA ELS MARKETPLACES DEL FUTUR:

IA, AUTOMATITZACIO I CREIXEMENT
EXPONENCIAL

Sessi6 sobre el paper de la IA i 'automatitzacio
en la gesti6 avancada de marketplaces.

CREUEN EN DEU ELS MODELS D’IA?
REFLEXIONS SOBRE MORAL I OBEDIENCIA EN
LA INTEL-LIGENCIA ARTIFICIAL

Jornada divulgativa sobre ética i responsabilitat
en I'ls de sistemes d’lA.

DIGITALITZACIO I IA. CONSELLS PRACTICS PER
A PIMES

Aquest va ser 'acte estrella del 2025 amb la parti-
cipaci6 excepcional del Genis Roca, gran comuni-
cador en transformaci6 digital. Va ser una sessi6é
d’orientacié aplicada, amb exemples concrets
d’eines i passos per integrar la digitalitzacié en
I'operativa diaria.

| digitalitzacid,
ract iy ped & Furm
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Jornada “Digitalitzacio i IA”.



JORNADES

FACTURA ELECTRONICA, VERIFACTU I KIT
DIGITAL. SURT DE DUBTES PER ADAPTAR-TE
A TEMPS

Trobada formativa per resoldre dubtes relacio-
nats amb I'obligatorietat de la facturacié elec-
tronica i la seva vinculacié amb solucions sub-
vencionables.

COM ADAPTAR LA TEVA EMPRESA
A LA DIRECTIVA NIS2

Sessi6 especifica sobre les obligacions de ciber-
seguretat derivades de NIS2 i el seu impacte en
pimes i entitats.

VERIFACTU PER A EMPRESES I AUTONOMS
2026

Formaci6é preparada per anticipar els canvis
normatius en mateéria de control fiscal.

REFORMA LABORAL I REGISTRE DE JORNADES
Jornada informativa sobre obligacions legals i
eines digitals per a la gestio i registre horari.

KIT DIGITAL: TRACTAMENT COMPTABLE

I FISCAL

Sessi6 tecnica per explicar 'impacte comptable
i fiscal de les ajudes i facilitar una correcta ges-
ti6 documental.

AREES DE LA CAMBRA

Aquestes jornades han permés:

» Promoure activament I's de les TIC com a mo-
tor d’eficiéncia, competitivitat i productivitat.

« Augmentar el coneixement practic sobre solu-
cions tecnologiques disponibles per a pimes i
persones autonomes.

» Resoldre dubtes de manera directa, generant
seguretat i confianga en els processos de digi-
talitzacio.

- Visibilitzar oportunitats de financament public,
especialment a través de les ajudes KIT DIGITAL
i KIT CONSULTING.

« Fomentar la demanda de tecnologies, gracies a
I'enfocament practic i aplicat de cada sessié.

« Crear un entorn de proximitat entre empreses,
experts i agents digitalitzadors.

Amb tot aixo, les jornades de sensibilitzacio realit-
zades el 2025 han contribuit de manera decisiva a
I'impuls de la transformacié digital a la demarcacio,
complint plenament amb la missié de I'Oficina Ace-
lera Pyme de Lleida.

En total han estat 323 inscrits a les accions de
sensibilitzacio.
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SUPORT
AL COMERC MINORISTA

Des de la Cambra de Comerc de Lleida estem tre-
ballant per fer del Comer¢ Minorista una activitat
competitiva i vertebradora del territori. El nostre
objectiu és ajudar a mantenir el correcte equilibri
entre els diferents models de comerg.

Des del Servei de Comerg Interior d’aquesta Cam-
bra posem a disposicié dels nostres associats una
amplia gamma de serveis en aquest sector.

PLA INTEGRAL

DE SUPORT A LA
COMPETITIVITAT DEL
COMERC MINORISTA

Té per objectiu millorar la competitivitat del petit
comerg. Compta també amb el financament de la
Direccié General de Comerg Interior del Ministeri
d’Economia, Industria i Competitivitat.

Va dirigit principalment a Autonoms i pimes del
sector comercial minorista (epigrafs d’activitat del
CNAE-2009, Grup 47) i a emprenedors.

Linies d’actuacio:

« Innovacio, millora de la competitivitat, adaptacié
a las noves formules comercials i habits de con-
sum de les pimes del sector comerg.

« Dinamitzacio de zones i/o subsectors comercials.

* Millora de la competitivitat dels equipaments co-
mercials en zones de gran afluéncia turistica o
arees amb llibertat d’obertura.

« Promocié del turisme de compres.

* Impuls del Comerg Electronic.

memoria d’activitats 2025

Principals accions:

*Diagnostics per millorar la gestié de I’establiment
comercial.

» Accions divulgatives i de capacitacio6 dirigides a
comerciants i emprenedors.

» Dinamitzaci6 de les vendes en zones
comercials.

* Ajuda per la modernitzacié i revitalitzacié comer-
cial d’arees comercials urbanes i d’equipaments
comercials ubicats en Zones de Gran Afluéncia
Turistica o municipis en llibertat d’obertura.

La convocatoria es va publicar el juny de 2025.

El Pla Integral de Suport a la competitivitat del
Comerg¢ Minorista es divideix en accions de su-
port individual a les empreses i accions de Dina-
mitzacié de Zones comercials.



1. Accions de suport a empreses

Assessorament a la PIME - Diagnostic In-
dividualitzat. En aquesta fase es realitza un
diagnostic assistit en matéria d’innovacio, que
permet conéixer el nivell de competitivitat de
I'empresa, en el seu entorn economic i de mer-
cat.

Aquest any 2025 s’han realitzat 21 diagnosis a co-
mercos, dels quals 9 a Lleida, 5 a Mollerussa, 4 a
Torregrossa, 2 a Solsona i 1 a Almenar.

2. Dinamitzacio de Zones Comercials
(Campanyes de Dinamitzacio)

Desenvolupament d’accions promocionals on
s’incorporen, aspectes relacionats amb les TIC,
dirigides a incentivar el consum i les vendes en
els diferents subsectors d’activitat, en els eixos
comercials, en els centres comercials oberts i
en campanyes de promocié de vendes en el
petit comer¢ amb esdeveniments orientats a
promoure els seus valors en dates assenyala-
des d’interés comercial.

AREES DE LA CAMBRA

Aquestes actuacions es duen a terme en
col-laboraci6é amb les associacions més representa-
tives per al sector o arees comercials corresponents
i en coordinacié amb les Comunitats Autonomes:

« Pla estrategic per la promoci6 de la competitivitat i
innovacié del comerc.

 Execucié d’accions promocionals innovadores o
tecnologiques.

+ Accions de marqueting digital enfocades a l'incre-
ment de les vendes.

- Sistemes de fidelitzaci6 de clients locals i visitants.
+ Desenvolupament d’accions de Mobile marqueting.
+ Desenvolupament d’aplicacions mobils.

- Sistemes de pagament i fidelitzaci6 a través de dis-
positius mobils.

» Posada en marxa de sistemes d’avaluacié de les
accions innovadores desenvolupades.

Les accions de dinamitzacié comercial dutes a
terme aquest any 2025 han estat 3:

1. ESTRATEGIA DE POSICIONAMENT DELS
COMERGOS D’ALMENAR ALS POBLES VEINS

Aquesta iniciativa neix amb I'objectiu de reforcar
el teixit comercial local, fomentar la cooperacio
entre municipis propers i dinamitzar el consum
als comercos de proximitat de I'area d'influencia
d’Almenar. Els principals objectius del projecte han
estat:

+ Millorar la visibilitat dels comercos d’Almenar en
localitats veines.

» Fomentar la col-laboracié entre establiments co-
mercials de diferents municipis.

« Incentivar les compres al comerc local.

« Promocionar I'oferta comercial existent mitjangant
eines audiovisuals.

L’actuacié ha consistit en I'elaboracié de material
audiovisual promocional de diferents establiments
comercials d’Almenar.

En concret, s’han desenvolupat videos individuals
dels comercos participants, que s’han projectat
en establiments de municipis propers. Aquesta
estratégia ha permés donar a conéixer I'oferta

comercial disponible, generar sinergies entre
negocis i reforcar el sentiment de xarxa comercial
entre territoris proxims.

Aixi mateix, s’ha elaborat un dossier informatiu que
recull les caracteristiques, serveis i propostes de va-
lor dels comercos participants.

El projecte ha comptat amb la participacié d’'un
total de 10 comercos, que han estat beneficiaris
directes de I'actuacioé i han contribuit a la dinamit-
zacibé economica local.
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AREES DE LA CAMBRA

Resultats obtinguts. L'actuacié ha permes:

* Incrementar la visibilitat dels comergos d’Almenar
en poblacions properes.

 Fomentar la cooperacié entre establiments de di-
ferents municipis.

* Millorar la percepcié del comerg local com una al-
ternativa propera i de qualitat.

« Generar eines promocionals reutilitzables pels ma-
teixos comercos.

Pressupost de 'actuacio: El cost total de I'actuacio
ascendeix a 4.210,49 €.

L'actuacio ha estat satisfactoria i ha assolit els
objectius inicialment plantejats. L'is d’eines audio-
visuals s’ha demostrat com una estratégia eficag
per a la promocié del comerg local, facilitant la
connexié entre municipis i afavorint el consum de
proximitat.

Es considera recomanable donar continuitat a
aquest tipus d’iniciatives, ampliant-ne I'abast i re-
forcant les accions de col-laboraci6 Inter municipal.

@- memoria d’activitats 2025

2. PLA DE CAPACITACIO DELS COMERGOS
DEL BARRI DE LA BORDETA DE LLEIDA

Aquesta iniciativa s’ha impulsat amb la finalitat de
millorar les competéncies digitals dels comercos del
barri, optimitzar I'Us de I'aplicacié comercial exis-
tent i reforcar la relacié amb la clientela, fomentant
aixi el consum de proximitat i la fidelitzacio.

El principal objectiu del projecte han estat millorar
I'Us i I'eficiencia de I'app comercial del barri i capa-
citar els comercos en I'Us d’eines digitals i canals de
comunicacié amb clients, incrementar la fidelitzacio
de la clientela i promoure el consum en el comerg
local del barri de la Bordeta. L'actuacié ha consistit
en el disseny i desenvolupament d’un pla de capa-
citaci6 dirigit als comercos del barri de la Bordeta
de Lleida.

S’han elaborat diferents materials formatius adaptats
a les necessitats dels establiments participants, aixi
com sessions de formacié i serveis d’assessorament
personalitzat. Aquestes accions han permes als co-
mercos adquirir coneixements practics per treure el
maxim profit de I'app comercial del barri i d’altres
canals de comunicacié amb els seus clients. El pro-
jecte ha combinat accions grupals amb assessora-
ment individualitzat, garantint una aplicacio efectiva
dels continguts treballats.

Pressupost de I'actuacié: El cost total de I'actuacié
ascendeix a 4.210,49 €.




3. BONES PRACTIQUES I REFERENTS
PER A PRESTIGIAR L'OFICII LA
PROFESSIONALITAT DEL COMERCG LOCAL

L'actuacioé realitzada ha consistit en el desenvolu-
pament d’un projecte de sensibilitzacié per donar
prestigi al sector comercial, basat en un pla de co-
municaci6 institucional mitjancant la utilitzacié de
tanques publicitaries i mupis urbans, amb I'objectiu
de prestigiar i posar en valor el comerc minorista
de la ciutat.

El projecte s’ha centrat a destacar els valors diferen-
cials del comerg de proximitat, com ara I'artesania,
la qualitat dels productes i serveis, aixi com el com-
ponent huma que hi ha darrere de cada establi-
ment. A través d’aquesta accié s’ha pretes visibi-
litzar el tracte personalitzat, la professionalitat i la
dedicaci6 dels comerciants, elements que aporten
un valor Unic i diferenciador davant d’altres models
de consum.

Per al desenvolupament d’aquest projecte es van
realitzar sessions fotografiques en diferents establi-
ments comercials de la ciutat, seleccionats per ser
referents en termes d’artesania, qualitat, atenci6 al
client i excel-léncia en el servei, aixi com per la seva
manera de procedir i I'aplicacié de bones practiques
en la gestid dels seus negocis. Aquests comercos
constitueixen un exemple per al conjunt del sector,
actuant com a models de referéncia per a la resta
dels establiments de comerg¢ minorista.

Les imatges obtingudes han servit com a suport
principal de I'estratégia de sensibilitzacio, reflectint
de manera directa i auténtica la tasca diaria dels
comerciants i reforcant la imatge del comerg local
com un sector propetr, professional i de confianga.

Lactuacié ha tingut com a destinataries les empre-
ses del comerg minorista, principalment petits esta-

bliments i negocis de proximitat, als quals s’ha do-
tat de més visibilitat i reconeixement. Aixi mateix, la
campanya ha contribuit a sensibilitzar la ciutadania
sobre la importancia del comerg local i el seu impac-
te social i economic a la ciutat.

Els materials emprats en el desenvolupament de
I'actuacié han inclos el disseny grafic de la campan-
ya, les fotografies realitzades als establiments parti-
cipants, aixi com la seva adaptacié6 i difusi6 a través
de tanques publicitaries i mupis, la planificaci6 i els
continguts dels quals formen part de la documenta-
ci6 justificativa adjunta.

EL COMERG ES MOLT MES QUE COMERC
Una iniciativa per reivindicar I'ofici, la tradicié i el
valor del comercg local. Les ciutats escriuen la seva
identitat a través del teixit viu del petit comerg.
Creuar la porta d’una botiga és endinsar-se en
I'anima de qui, cada dia, aixeca la persiana amb or-
gull i passio.

Darrere de cada comerc hi ha un ofici i, darrere de
cada ofici, una persona que estima el que fa: algd
que coneix, que cuida, que crea alldo que ofereix.
Forneres, sabateres, serralleres, joieres, perruqueres,
modistes, fusteres o llibreteres... sbn mestres d’un
saber que travessa generacions, i que dona sentit i
memoria a la nostra cultura.

Apostar pel comerg local és escollir una manera de
viure i de relacionar-nos amb el mén. Més humana.
Més arrelada. Més nostra.

Donar suport al petit comerg no és només comprar:
és tenir cura d’una ciutat que encara sap mirar-te als
ulls i dir-te pel teu nom.
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JORNADES

Durant I'any 2025, la Cambra de Comer¢ ha portat a
terme un programa de capacitacié destinat a enfor-
tir les competéncies dels comerciants. S’han orga-
nitzat tres jornades formatives a diferents localitats:
Torregrossa, Artesa de Segre i Lleida, amb I'objectiu
de proporcionar eines i tecniques que ajudin a millo-
rar la competitivitat dels Establiments locals.

Aquestes sessions s’han realitzat en col-laboraci6
amb les associacions de comerciants i les arees de
promocié econdomica dels respectius ajuntaments,
destacant per un enfocament practic i adaptat a
les necessitats actuals del sector. Les tematiques
tractades han abordat des d’augmentar el valor del
tiqguet de compra a través de serveis, I'optimitzacio
de I'experiéncia de compra, fins a I'impacte de la llei
Verifactu en el petit Comerg, reptes i oportunitats,
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sempre amb la vista posada en I'impuls de I'activitat
comercial en I'ambit local.

La resposta dels assistents ha estat excepcional-
ment positiva, reflectint I'alta valoraci¢ de les com-
peténcies adquirides i la seva aplicabilitat immediata
en els seus negocis. Aquestes jornades no només
han servit per a I'adquisicié de nous coneixements,
siné també com a espai de trobada i de creacié de
sinergies entre comerciants i entitats locals, refo-
rcant aixi el teixit comercial de cada regio.

El 2 de desembre se celebra a la seu de la Cambra
de Lleida en col-laboraci6 amb Fecom i Pimec co-
mer¢ una Jornada per prevenir als comercos de les
noves estafes i ciberestafes en la que van participar
els mossos d’esquadra i la guardia urbana.

CAMPANYA
VAL ESCOLAR

La campanya del Val Escolar a Catalunya 2025 va
mantenir la iniciativa impulsada per la Generalitat
de Catalunya amb I'objectiu d’ajudar les families a
adquirir material escolar a l'inici del curs. La ges-
ti6 de la campanya va anar a carrec del Consell
de Cambres de Catalunya, amb la col-laboracio
de les Cambres de Comerg, que es van encarre-
gar d’inscriure els establiments participants i de
verificar els tiquets corresponents a les compres
realitzades amb el val escolar.

OBJECTIU DE LA CAMPANYA

Ajudar les families a cobrir les despeses de mate-
rial escolar, reduint aixi la desigualtat en l'accés a
I'educacio.

BENEFICIARIS

La campanya va estar dirigida a families amb fills
en edat escolar que cursaven primaria i secun-
daria.

IMPORT | COBERTURA

Es van atorgar dos vals per alumne, amb un import
de 30€ cadascun, que podien ser bescanviats en
establiments associats per a la compra de material
escolar, com ara llibres, motxilles, quaderns i altres
estris.

vaL £5¢el.AR

A Generalitat
Y de Catalunya

C) Cambres

de Comerg de Catalunya

DISTRIBUCIO
Els vals es van enviar directament als domicilis de
les families dels escolars.

ESTABLIMENTS COL-LABORADORS

Les llibreries i botigues es van haver de donar d’alta
per poder acceptar els vals com a forma de paga-
ment.

AVALUACIO | SEGUIMENT DE LA CAMBRA DE
COMERG, DELS VALS A LA PROVINCIA DE LLEIDA

52.272

367

correus
electronics

345

trucades
telefoniques

vals escolars
validats
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ALTRES ACTIVITATS

-Ajuts i subvencions
S’assessora de totes les subvencions i ajuts que
beneficien al sector comercial en qualsevol ambit:

- Promocid ocupacié autonoma.

- Incentius a la inversi6 en determinades zones
a dinamitzar.

- Subvencions financeres per préstecs.
- Subvencions per reformes.
- Etc...

-Obertura i funcionament d’una nova
empresa comercial

Integrat en el Servei de Creaci6 d’empreses, la
Cambra facilita tota la informacio i I'assessorament
necessari per la creacié d’'una nova empresa
comercial: Ajudant a I'elaboracié d’un pla
d’empresa que permet la planificacié integral
del nou negoci, aixi com I'analisi economica, i
financera del mateix, per tal d’establir la viabilitat
i rendibilitat del futur projecte.

Alllarg de I'any 2025 s’han assessorat un total de:
16 emprenedors, i creat 6 projectes. En definitiva,
el total d’hores empleades en assessorament per
la creacié de nous comercos és de 230 hores.

‘Nous models comercials: Les franquicies
Aquesta forma de comercialitzacié ha tingut un
creixement espectacular en els darrers anys i s’ha
transformat en el sistema més exités d’expansio
empresarial en I'actualitat.

-Diagnosi del punt de venda

Amb I'objectiu de millorar la competitivitat del
sector posem a disposicié dels empresaris del
sector comercial un servei directe i personalitzat
per a tots aquells que desitgin una diagnosi del
seu comer¢. Un assessor Técnic Comercial de
la Cambra visitara I'establiment i s’entrevistara
amb I'empresari per poder analitzar una a una les
variables condicionants de I'éxit del seu negoci:
localitzacio, estratégia producte, preu i clien-
tela entre altres. D’aquesta manera s’extrauran
una serie de conclusions i recomanacions que
ajudaran I'empresari a fer el seu comerg més
competitiu.

-Oferta comercial i associacions de
comerciants

-Temes fiscals

-Legislacié autonomica, nacional i
comunitaria

-Publicacions del sector

-Formacio

-Divulgacio d’informacio sobre assumptes
d’interés pel comerc¢

- Decret d’horaris Comercials
Calendari d’obertura dels establiments comer-
cials els diumenges i festius.

- Junta Arbitral de Consum de Catalunya
La Junta Arbitral de Consum de Catalunya té
com a finalitat donar solucié als conflictes que
es presentin entre consumidors i empresaris.

- Informacié de les principals fires internacionals
del sector del comerc.

-Conveni amb ANCECO

El 3 de novembre de 2.004 es signa el conveni de
col-laboracié amb ANCECO (Associacio nacional
de centrals de Compra), durant aquest any 2025
s’ha continuat col-laborant, informat i sensibi-
litzant sobre la importancia de les centrals de
compra en el moment actual.



RITME ECONOMIC

Donada la falta d’informacié economica existent en
les terres de Lleida, I'any 2007 es va creure opor-
tl endegar una iniciativa conjunta entre I'Institut
d’Estadistica de Catalunya i les Cambres de Comerg
de Lleida i Tarrega, que té com a objectiu analit-
zar la conjuntura economica de Lleida, mitjangant
una publicacié inicialment semestral i actualment
trimestral: el Ritme Economic.

Aixi doncs, el Ritme Econdomic neix per aportar a
tota la societat lleidatana, especialment als empre-
saris i agents economics, un major coneixement del
marc economic actual, i permet tanmateix, exem-
plar a exemplar, observar I'evolucié de les variables,
i per tant el seguiment dels diferents parametres.

En el document Ritme Economic es pot trobar la
tendencia seguida per les empreses en el trimes-
tre estudiat, aixi com les expectatives previstes
pel seglient trimestre per part dels agents econo-
mics enquestats. D’altra banda, en cada publicacié
s’'inclouen aspectes d’actualitat per I'economia llei-
datana i comparatius amb altres periodes de temps
o altres territoris de I'Estat Espanyol.

L’Enquesta de Clima Empresarial (CLEM), de pe-
riodicitat trimestral, és una operacié de caracter
qualitatiu que permet realitzar una analisi econo-
mica a curt termini.

L'objectiu principal de 'Enquesta de Clima Empre-
sarial és conéixer de manera agil i rapida la situa-
ci6 i 'evolucié de l'activitat dels establiments a
Catalunya, a partir de les opinions facilitades pels
gestors dels establiments sobre la situacié del seu
negoci en un moment determinat, i, d’acord amb
aquesta informacio, anticipar els possibles canvis
de tendéncia en el cicle economic.

Per a fer I'enquesta s’ha dissenyat una mostra de
350 empreses amb estratificacions representatives
d’acord amb el pes economic de cada sector. Per
cada sector s’han seleccionat unes empreses de
forma aleatoria i s’ha completat amb d’altres que
son les més representatives de les principals acti-
vitats.

Lenquesta sera realitzada cada tres mesos, mit-
jangant entrevistes telefoniques dirigides a cada una
de les 350 empreses seleccionades.

Cada trimestre els responsables dels establiments
seleccionats a la mostra faciliten la seva opinid
respecte de I'evolucié recent i les expectatives
per al futur immediat de variables, com ara la
marxa del negoci, els preus i les exportacions,
entre d’altres. També donen resposta a les
questions d’actualitat relatives a ambits d’interés
en I'entorn de I'empresa que recull el Modul
d’actualitat empresarial.
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INFORME

La marxa del negoci per sectors Pel que fa a les expectatives pel

d’activitat ha estat positiva per tots proper trimestre aquestes també

els sectors, excepte per la inddstria.  son positives per a tots els sectors
d’activitat exceptuant la industria.

El sector que mostra uns resultats

més positius aquest trimestre és el

de la construccié.

PERSPECTIVA DELS NEGOCIS PER
SECTOR D’ACTIVITATS A LLEIDA
(Lleida - 4rt trimestre - 2025)

Sector Industria Sector Comerg
Balang Previsi6 T1 2026 Balang Previsi6 T1 2026
(o) (o) o,

-2,3% -5,7% 15,6% 6,1%
i '374 punts 3 -9,5 punts

Sector Construccio Sector Serveis

Balang Previsié T1 2026 Balang Previsio T1 2026

o : 22,0% 16,9

33,1% 174% 0% 16,9%

3 -15,7 punts 2 -5,1 punts

EVOLUCIO DE LA MARXA DEL
NEGOCI PER SECTOR D’ACTIVITAT
(Lleida - 4rt trimestre - 2025)

Indastria Construccio Comerg Serveis

I Avralca I Estable A la baixa
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MARXA DEL NEGOCI PER SECTOR
D’ACTIVITAT COMPARATIU AMB
CATALUNYA

(Lleida - 4rt trimestre - 2025)

Les dades sobre l'evoluci6 de la marxa del Pel que fa a les expectatives per al proper
negoci s6n més positives per les empreses trimestre son més positives per les empreses
Lleidatanes respecte el total de Catalunya en lleidatanes respecte les Catalanes també en tots
la construccio, el comerg i els serveis i son més els sectors d’activitat excepte en la indUstria.
negatives en el cas de la indUstria.

Catalunya Evolucié respecte del trimestre anterior

~ +9,9% ~ +19,3% ~ +9,3% ~ +14,4%

™.239% ~ +33,1% ~ +15,6% ~ +22,0%

*Nota: Les dades per Catalunya no inclouen el sector hoteler. En 'enquesta de Clima empresarial de Catalunya es troba desagregat.

EVOLUCIO DE LA MARXA DEL NEGOCI
FINS AL 4RT TRIMESTRE DE 2025

INEEN] N o~ = ™ & ~ nQwwn
o o~ o o~ o o~ o o~ NONN
ler 3er 1r 3er ler 3er ler 3er Ir 3r ler 3r 1Ir 3er & & & & & & & & K«
2014 2014 2015 2015 2016 2016 2017 2017 2018 2018 2019 201920202020 & € & € & & & & =&& ¢
40
20
0
-20
-40
-60
= Marxa de
Negoci
= Expectatives
-80

Amb la col-laboracio6 de: Transformacio Diputaci6 de Lleida
Economica Patronal de Promocié Econdmica
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BALANCA COMERCIAL

La balanca comercial és un informe anual que re-
cull les dades d’importacions i exportacions de
Lleida. Aquest document és elaborat per I'Area
d’Internacional de la Cambra de Comerc a partir
de la informacié facilitada per I'Instituto Espafiol de
Comercio Exterior.

Aquest estudi compta amb el suport del Patronat
de Transformacié Economica de la Diputacié de
Lleida, amb I'objectiu de reforcar la competitivitat
del territori.

Amb aquesta publicaci6, la Cambra de Comerc re-
ferma el seu compromis amb la internacionalitzacié
de les empreses locals i amb la promocié de noves
oportunitats de negoci a escala global.

La Balanca Comercial de Lleida 2025 torna a ba-
tre el seu maxim historic arribant el total d’'intercanvis
comercials internacionals als 5.344 milions d’euros.
Aquesta xifra representa un augment de 76,73 milions

EVOLUCIO VENDES I COMPRES INTERNACIONALS [F

6.000

5.000

4.000

3.000

2.000

/_/72,06

1.000

2018 2019 2020

m Vendes ® Compres = Total

2021

d’euros respecte I'any precedent, suposant un creixe-
ment de I'1,46% respecte el 2024.

Les exportacions de Lleida han assolit els 3.152,74
milions d’euros, 48,83 milions d’euros menys que
I'any 2024. Aixo significa una davallada de I'1,53%.

En els darrers 5 anys les exportacions de les empre-
ses de Lleida han augmentat més d’un 45% (gairebé
1.000 milions d’euros). L'any 2020 es va exportar
per un valor de 2.161 milions d’euros, pels 3.152
actuals.

Les importacions han augmentat de un 6,08% amb
un valor total de 2.192,06 milions d’euros.

La Balanca Comercial segueix sent positiva amb un
superavit de 960,68 milions d’euros, mentre que les
Balances de Catalunya i Espanya son deficitaries.
Les exportacions catalanes han augmentat un
0,65% i les espanyoles ho han fet un 0,68%.

5.344,80

3.152,74

2022 2023 2024 2025
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El nombre d’empreses exportadores ha viscut un
augment important, passant de 2.134 a 2.293 (156
empreses més). Les empreses exportadores regu-
lars amb un valor d’exportacié superior als 50.000€
anuals han augmentat un 1,45%, passant de 482 a

AREES DE LA CAMBRA

489. Es considera que una empresa és exportadora
regular quan realitza vendes internacionals conti-
nuades durant 4 anys.

NOMBRE D’EMPRESES EXPORTADORES

2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025 IVARIACZIO 25/24
Exportadors totals 2.784 3.465 2.836 2421 2.134 2.293 +159
Exportadors regulars 943 973 982 947 886 887 +1
Exportadors regulars >50.000€ 436 448 460 461 482 489 +7
4.000
3.000 ;g4 2.836
2.500 2421
2.134 2293
2.000
1.500
1.000 982 947 886 887
500 436 448 I I 461 I 482 I 489
0 O N i N [ [
2020 2021 2022 2023 2024 2025
m Exportadors totals  m Exportadors regulars = Exportadors regulars >50.000€

Geograficament, el principal desti de les expor-
tacions de Lleida continua sent els paisos de la
Uni6é Europea (on s’hi exporta un 65,53% del to-
tal). Segueixen a la Unié Europea com a destins
de les exportacions de Lleida els paisos de la resta
d’Europa amb un 10,38%, els paisos del continent
asiatic amb un 10,37%, el continent america amb

® |\

@ U -

-

un 8,02%, Africa amb un 5,23%, i Oceania amb
un 0,45%. Els principals paisos d’exportacié son
Franca (21,11%), Alemanya (10,45%), Italia (7,71%)
i Portugal (6,92%) dins de la Uni6 Europea i Regne
Unit (4,08%), Andorra (3,82%), Marroc (2,81%) i
Estats Units (2,48%), com a paisos no comunitaris.

memoria d’activitats 2025
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MEMORIA ECONOMICA
DE LLEIDA 2024

Es va presentar el 8 de juliol de 2025 per la directora
i coordinadora d’aquest document, Carme Poveda,
juntament amb Teresa Botargues, que va presentar
I'article monografic “L’agenda compartida de Lleida
i la seva contribuci6 a la transformacié del sistema
industrial catala”. L'acte presidit pel president de la
Cambra de Comerg de Tarrega, el Sr. Jordi Segui, i el
president de la Cambra de Cambra de Comer¢ de
Lleida, el Sr. Jaume Saltd, es va celebrar a la Cambra
de Comerg de Lleida.

MEMORIA ECONOMICA
DE LLEIDA 2024

Industria, innovacid | praductivitol
pricritats per a I'economia cotalanao

O Cambre @ vnive

Consell | .
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Préviament s’havia presentat la Memoria Economica
de Catalunya 2024, el 26 de juny de 2025 a la Casa
Llotja de Mar de Barcelona en un acte tancat pel
president de la Generalitat, Salvador llla.

CONCLUSIONS A DESTACAR

El valor afegit brut de Lleida ha crescut un 4,5%
el 2024, mig punt més que la mitjana catalana.

Les afiliacions assoleixen un nou récord, amb un
creixement del 2,3% el 2024.

Les exportacions de béns creixen un 9,4% el
2024, 'aveng més elevat de les demarcacions
catalanes, impulsat pel sector agroalimentari.

El sector turistic assoleix maxims a Lleida. A
més, és I'tnica provincia on el nombre de viat-
gers nacionals creix respecte a I'any anterior.



L’ECONOMIA DE LLEIDA REGISTRA
UN CREIXEMENT SUPERIOR AL
DE LA MITJANA CATALANA EL 2024

Segons estimacions propies, el VAB de I'economia
de Lleida ha crescut un 4,5% interanual el
2024, mig punt per sobre de la mitjana cata-
lana (4,0%). Lleida és la provincia que ha regis-
trat un creixement més elevat, i trenca aixi amb
la dinamica contraria que s’havia produit els dos
anys anteriors quan era la demarcaci6 catalana que

EVOLUCIO DEL VAB

(taxes de var. anual, en %, preus constants).
Font: Idescat (Cat.), BBVA (Lleida, fins 2023) i Cambra BCN (Lleida, 2024)

9
4 7,2
6,

— Lieida V
12
15 = Catalunya
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023(a)2024(e)

(a) avang Anuari Comarcal per Lleida (e) Estimacié de Cambra BCN per Lleida.
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menys creixia. L'economia de Lleida s’ha vist impul-
sada per I'augment d’ocupacio, el dinamisme de la
indUstria i 'expansié del sector serveis. Per sectors,
segons I'Enquesta de Clima Empresarial, la marxa
dels negocis ha estat positiva a tots els sectors, i
a més, millora a la indUstria i a la resta de serveis
respecte a I'any anterior.

MARXA DELS NEGOCIS PER SECTORS A LLEIDA

(Saldos de respostes: diferencia entre percentatges de resposta “a 'al¢a” i
“a la baixa”). Font: Enquesta de Clima, Idescat i Cambra bcn.
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XIFRA RECORD D’OCUPACIO A LES
COMARQUES DE LLEIDA EL 2024, AMB UN
MAJOR PROTAGONISME DE LA INDUSTRIA

L'ocupacio ha tancat el 2024 amb un maxim
historic de 197.305 afiliacions (2,3% més que el
2023). Aquest increment coincideix amb el mateix
al registrat pel conjunt de Catalunya, pero varia per
sectors. Destaca I'increment del 2,9% a la industria
—el més elevat de les quatre provincies—, molt su-
perior al 0,9% de Catalunya. En canvi, les afiliacions a
la construccié, amb un pes a la provincia superior al
de la mitjana catalana, ha crescut en menor mesura
(1,3% front el 2%), i a 'agricultura han disminuit tant
a Catalunya com a Lleida. Finalment, els serveis, que
és el sector predominant, ha crescut al mateix ritme
a Lleida que el conjunt de Catalunya (2,6%). Cal ma-
tissar que tant els serveis com la indUstria, amb un
pes del 71% i 15% sobre el total d’afiliacions a la pro-
vincia, expliquen el 79% i 19% de la nova ocupacit el
2024, respectivament, per tant es reforca la dinamica
d’augment de pes dels sectors predominants.

Durant els primers sis mesos del 2025, el nom-
bre d’afiliacions ha crescut un 2% interanual a Lleida
(enfront a I'1,9% al conjunt de Catalunya) confirmant
aixi que continua I'expansié economica.

EVOLUCIO DE LES AFILIACIONS! A LLEIDA

(nombre). Font: Idescat
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(1)Régim General i régim especial treballadors autonoms.
Nota: dades a 31 de desembre.

EVOLUCIO DE LES AFILIACIONS! PER SECTORS. DES. 24 / 23
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RECORD D’EXPORTACIONS DE BENS A
LLEIDA EL 2024, IMPULSADES PEL SECTOR
AGROALIMENTARI

El 2024 les exportacions de béns en valor han
augmentat un 9,4% i les importacions un 9,3%
—ambdues assolint xifres récord des de l'inici de
la série disponible. Laugment de les exportacions
en valor s’explica pel sector agroalimentari, tot i que
cal matissar que hi ha un efecte preus que afecta a
I'increment del valor de les exportacions d’oli. En to-
nes, 'augment de les exportacions de béns ha estat
més contingut, del 0,2% el 2024.

En canvi, els primers quatre mesos del 2025 les ex-
portacions de béns en valor han registrat una dismi-
nuci6 del 4,7%, en part degut a 'efecte de la caiguda
del preu de I'oli (-50% a I'abril de 2025 respecte al ma-
teix mes del 2024), gracies a la fi de la sequera i la mi-
llora de condicions climatiques. Aquesta disminucié

EVOLUCIO DE LES EXPORTACIONS DE BENS

(taxes de variaci6 anual, en %). Font: Duanes
25 uo
20
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5 1 2
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-10
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u |leida u Catalunya
20
2020 2021 2022 2023 2024 2025
(gen.-abr.)
Nota: Dades provisionals anys 2023 i 2024.

en valor de les exportacions totals contrasta amb
I'augment en tones de les exportacions els primers
mesos de 2025, d’'un 11,7%.

Per sectors, el primer sector exportador, fruites
hortalisses i llegums, amb un pes del 22% sobre el
total exportat, ha augmentat un 9,5% les exporta-
cions el 2024 fins als 690 milions d’euros. El segon
sector exportador, els greixos i olis, ha augmentat
un 41,3% el 2024 i disminuit un 42,1% els primers
mesos de 2025, molt condicionat per I'efecte preus
a l'alca el 2024 i a la baixa el 2025. Finalment, els
productes carnics, el tercer major sector exporta-
dor, ha augmentat un 3,7% el 2024. El pes d’aquests
tres sectors en el total exportat de la demarcaciod
representa el 53%.

PRINCIPALS SECTORS EXPORTADORS A LLEIDA, 2024

(milions d’euros). Font: Duanes.
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Nota: Dades provisionals.

CREIXEMENT INTENS DEL SECTOR
TURISTIC A LLEIDA, L’UNICA PROVINCIA
ON EL NOMBRE DE VIATGERS NACIONALS
CREIX RESPECTE A L’ANY ANTERIOR

El 2024 el nombre de turistes allotjats en ho-
tels de la demarcacié6 ha augmentat un 3%
respecte a I’any anterior. Tot i que 'augment es
deu principalment als viatgers estrangers, que aug-
menten un 5,7%, és I'lnica demarcacié on també
augmenten els viatgers nacionals, amb una variacid
del 2% respecte al 2023. Tot i el bon comportament
del turisme estranger els darrers anys només re-
presenta el 21% dels viatgers total, un percentatge
inferior al de la mitjana catalana (65%).

VIATGERS ALLOTJATS EN HOTELS PER
NACIONALITAT A LLEIDA

(milers) Font: INE (Enquesta d’ocupacié hotelera)
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En els primers cinc mesos de TURISTES EN HOTELS SEGONS RESIDENCIA, PER DEMARCACIONS.
2025, el nombre de turistes allotjats GENER-MAIG 2019 i 2025

en establiments hotelers a Lleida su- (en nombre i variacié en percentatge). Font: INE (Enquesta d’ocupacié hotelera).

pera en un 13,2% el del mateix perio- 4000.000 2019 W 2025

de de I'any 2019. Aquest creixement 3500000

és més positiu que el 9,3% registrat
al conjunt de Catalunya. Segons la

3.000.000
2.500.000

procedéncia, l'increment dels turis- 2000.000

tes estrangers supera el de turistes 1.500.000

nacionals (16,1% enfront al 12,5%). 1.000.000 12.5%

Les previsions per a la temporada 500.000 I I /v. i I =~
d’estiu de 2025 s6n optimistes i 0 : : :

’ . . nacional estranger nacional estranger nacional estranger nacional estranger
s‘espzrz arrlbar a una nova lel’a Barcelona Girona Lleida Tarragona
récord de turistes.

PERSPECTIVES ECONOMIQUES POSITIVES

EL 2025, PERO AMB RISCOS A LA BAIXA

L'economia de les comarques de Lleida ha con- LIndicador de confianca empresarial (ICE) a
tinuat creixent amb forca durant la primera les cambres de Lleida fa preveure una certa es-
meitat de 'any 2025, gracies a la bona evolucié del tabilitat en el ritme de creixement economic de
mercat laboral, la baixada dels tipus d’interes i la in- cara al tercer trimestre.

flacio, i el dinamisme del consum. En canvi, la politica

aranzelaria dels EUA, la incertesa econdmica i les ten- INDICADOR DE CONFIANGA EMPRESARIAL
sions i conflictes geopolitics, poden tenir un impacte BLEGAOLTIT 20T

. R R R (variacié anual, en %). Font: Idescat i cambres
negatiu sobre les exportacions i el preu del petroli. — Cambres de Lieida  — Catalunya Espanya
10
En aquest sentit, el consens de les previsions s’esta
revisant a la baixa els darrers mesos. El PIB catala 5 ,
sera positiu, tot i que desaccelera, i creixera entorn al 0 4 =
2,7% el 20251 2,4% el 2026, segons estimacions de la
Cambra de Comercg de Barcelona, mantenint un dife- 5
rencial positiu respecte a la zona euro (que creixera P e v e e e v I
un 0,9% i 1,4%, respectivament, segons la Comissio 2023 2024 2025
Europea).

MONOGRAFIC: ’AGENDA COMPARTIDA
DE LLEIDA I LA SEVA CONTRIBUCIO

A LA TRANSFORMACIO DEL SISTEMA
INDUSTRIAL CATALA

L'article monografic que inclou la Memoria “L'agenda
compartida de Lleida i la seva contribucio6 a la
transformacio del sistema industrial catala”
elaborat per Teresa Botargues (Teresa Botargues, as-
sessora de Transformacié economica de la Diputacio
de Lleida i Coordinadora de I'Oficina Técnica de la
Transformaci6 de I'Agenda Compartida “Lleida, Terra
d’Oportunitats”), posa en valor la bioeconomia cir-
cular i la bioindlstria com a vector de transicid cap
a un model industrial sostenible i competitiu, posant
com a model I’Agenda Compartida per la transforma-
ci6 economica de les Terres de Lleida, Pirineu i Aran.

CONSULTA
LA ME!VIéRIA
ECONOMICA DE LLEIDA 2024
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COMPETITIVITAT
I INNOVACIO

L'area de Competitivitat i Innovacié de la Cambra
de Comerg es posiciona com un pilar fonamental
en el suport a les empreses, impulsant la seva ca-
pacitat d’innovar i enfortint la seva posicio en el
mercat. La nostra institucié s'implica activament
en el desenvolupament i implementacié de pro-
jectes que no només promouen la competitivitat
empresarial, sind que també dinamitzen el terri-
tori, creant un ecosistema més fort i connectat.

Dins d’aquest marc, mostrem les participacions
en diverses iniciatives de gran impacte.

PROJECTES EUROPEUS

Amb I'objectiu de captar recursos i desenvolupar
projectes innovadors que impulsin la competitivi-
tat, la sostenibilitat i la internacionalitzacié de les
empreses de les terres de Lleida, la Cambra de
Comercg de Lleida aposta per la participacié acti-
va en projectes europeus. Aquesta linia de treball
permet a I'entitat reforcar la seva capacitat ins-
titucional, fomentar la cooperacié internacional i
impulsar I'intercanvi de coneixement i bones prac-
tiques amb altres territoris europeus.

A través d’aquests projectes, la Cambra promou
iniciatives orientades a donar suport al teixit em-
presarial en ambits com la sostenibilitat, la innova-
cio, la transformacié digital i el desenvolupament
de noves competéncies professionals. Aixi mateix,
la participacié en consorcis internacionals facili-
ta I'accés a noves metodologies de treball, eines
innovadores i xarxes de col-laboracié que contri-
bueixen a millorar els serveis oferts a les empreses
del territori.

L'equip técnic de la Cambra centra la seva activitat
en la identificacié d’oportunitats de finangament
europeu, la creacié de consorcis amb entitats i
institucions d’altres paisos i la gesti6é de projectes
que generin un impacte positiu en el desenvolu-
pament economic i empresarial de la demarcacio.

PROJECTE GALOP - INTERREG VI-A
ESPANYA-FRANCA-ANDORRA (POCTEFA)

“APOYO A LA TRANSICION DE LAS EMPRESAS
HACIA UN MODELO DE NEGOCIO SOSTENIBLE”

El projecte GALOP té com a objectiu donar suport a
les empreses de la regi6 transfronterera en la seva
transicié cap a models de negoci sostenibles ali-
neats amb els Objectius de Desenvolupament Sos-
tenible (ODS). El projecte promou I'acceleracié de
startups, 'acompanyament a empreses, la forma-
cio, la creaci6 d’eines i la realitzacio de jornades de
sensibilitzacio, fires i activitats de networking, aixi
com els Galop Tours, viatges de benchamarking per
conéixer bones practiques transfrontereres.

Els socis del projecte son les Cambres de Comerg,
IndUstria i Serveis de Girona, Pyrénées Orientales,
Occitanie, Andorra i Lleida.

S5 GALOP

Cofinanciado por
la UNION EUROPEA

interreg IR
POCTEFA e fﬁﬂ?‘éﬂﬁu‘?&pnwe



Entre les principals activitats del 2025 destaquen:

« La participacié en diverses reunions de coordi-
nacié del consorci, tant presencials com en linia,
celebrades a Girona, Lleida, Font Romeu i Ando-
rra, aixi com en diferents sessions de treball i
webinars organitzats per la Comunitat de Treball
dels Pirineus (CTP).

* La posada en marxa de I'acceleradora trans-
fronterera d’empreses del projecte GALOP, di-
rigida a startups i projectes emprenedors dels
territoris d’Espanya, Franca i Andorra. El progra-
ma es va desenvolupar en quatre ciutats (Giro-
na, Andorra, Perpinya i Lleida) i va incloure 40
hores de formacié practica orientada al desen-
volupament de projectes empresarials sosteni-
bles. L'acceleradora també va oferir mentoratge
i tutories individualitzades als participants i va
permetre 'acompanyament de 15 projectes em-
prenedors, fomentant I'intercanvi d’experiéncies
i la col-laboracié entre ecosistemes empresarials
dels tres territoris.

La sessio final del programa es va celebrar a
Lleida els dies 10 i 11 de juny de 2025, en el
marc de la 4a trobada de treball, centrada en el

AREES DE LA CAMBRA

lideratge, la comunicaci6 i la capacitat de pre-
sentacio de projectes. Durant aquestes sessions
es van treballar aspectes com el desenvolupament
del lideratge, la influéncia i I'oratoria, la construccié
de missatges efectius i la preparacié de pitchings,
amb una part practica d’assaig i feedback per millo-
rar les presentacions dels projectes. La formacié va
anar a carrec de Xavier Roca, consultor i expert
en lideratge i marca personal.

Els projectes de la demarcacié de Lleida que han
format part de I'acceleradora sén: Agrin’Pulse,
centrada en el desenvolupament de maquinaria
agricola eléctrica i autonoma; New Pasture, orien-
tada a la valoritzacié de la llana ovina mitjangant
solucions sostenibles; Shotest, dedicada a la pro-
duccié de licors artesanals amb base tecnologica;
TalpTech, que aposta per I'agricultura de precisié
amb tecnologies avangades; i Zyro, una startup de
base biotecnologica que treballa per eliminar els
sucres naturalment presents en sucs i mantenir el
sabor i la textura tradicionals. Aquests projectes
exemplifiquen el potencial innovador del territori i
la seva capacitat per desenvolupar solucions alinea-
des amb els principis de sostenibilitat i economia
circular.
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« La realitzacié d’un estudi sobre la implantacio
dels Objectius de Desenvolupament Sostenible
(ODS) en les empreses del territori. En aquest
marc es va organitzar un focus group cele-
brat el 30 de juny de 2025 amb la participacié
d’empreses i entitats del territori per analitzar
aquest grau d’'implantacié. La sessié va comptar
amb representants dels sectors comerg, indUs-
tria alimentaria i hostaleria, i va permetre recollir
informacié qualitativa sobre les practiques de
sostenibilitat, les dificultats d'implementaci6 i les
oportunitats de millora en 'ambit empresarial.

memoria d’activitats 2025

- La finalitzacié del desenvolupament de I'eina
online de diagnosi en sostenibilitat i innovacio,
destinada a ajudar les empreses a analitzar
el seu nivell de maduresa en diferents ambits
clau i definir accions de millora. Aquesta eina es
basa en un questionari d’autodiagnosi que per-
met avaluar la situacié actual de les empreses
en arees com l’estratégia i cultura innovado-
ra, la gestié del coneixement i de I'ecosistema,
I'organitzacioé i el talent, les operacions, les
vendes i el marqueting, el control i gestio, aixi
com la sostenibilitat, 'economia circular i la
gestié dels recursos. La finalitat d’aquesta eina
és establir un full de ruta personalitzat per a
cada empresa, identificant reptes de millora i
proposant accions concretes que permetin
incrementar la seva competitivitat, afavorir la
incorporacié de la innovacié i avancar cap a
models de negoci més sostenibles. Durant el
2025 s’han realitzat les validacions internes
de I'eina i s’ha aplicat en una primera empresa
pilot, iniciant aixi la seva implementacié en el
teixit empresarial del territori.

L'organitzacié de dues formacions dirigides a
tecnics del projecte per reforcar les seves com-
peténcies en sostenibilitat i economia circular.
La primera, impartida per Eurecat en format
online, es va centrar en I'is de I'eina de diag-
nosi; la segona, celebrada a Andorra, va estar
orientada a la formacié de dinamitzadors de
tallers a través d’'una dinamica de cartes Ho-
ritzODS, una eina per treballar els ODS en en-
torns professionals.



* Lorganitzaci6 a Lleida de la 1a Jornada sobre
Sostenibilitat Empresarial - HoritzODS,
celebrada el 28 de maig, amb la participacié
de 83 assistents, que va incloure ponéncies
d’experts, presentacié de bones practiques em-
presarials del territori POCTEFA i una dinamica
de networking gamificat basada en els ODS.

=
-

« La coorganitzaci¢ de la jornada “La sostenibi-
litat, factor transformador en el sector agroali-
mentari”, celebrada el 25 de novembre a Lleida,
en el marc de la Fira Agrobiotech, amb 48 assis-
tents, centrada en els reptes i oportunitats de la
sostenibilitat en el sector agroalimentari.

* La realitzacié de la sessi6 online “Comer¢c amb

proposit: els ODS com a oportunitat de negoci”,
organitzada en col-laboraci6 amb FECOM, amb

&
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I'objectiu de sensibilitzar el sector comercial
sobre les oportunitats que ofereix la integraci6é
dels ODS en I'activitat empresarial.

Amb aquestes actuacions, el projecte GALOP conti-
nua avangant en la seva missioé de promoure la tran-
sicid6 cap a models empresarials més sostenibles,
reforcant la cooperaci¢ transfronterera i fomentant
la integracié dels Objectius de Desenvolupament
Sostenible en el teixit empresarial del territori.

00 (i
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PROJECTE CIRCOLIVE — ERASMUS+

“DESENVOLUPAMENT DE COMPETENCIES

PER INTRODUIR MODELS DE NEGOCI CIRCULARS
| TECNOLOGIES DIGITALS EN EL SECTOR DE L'OLI
D’OLIVA”

El projecte CIRCOLIVE té com a objectiu millorar
la sostenibilitat i la innovaci6é en el sector de I'oli
d’oliva, mitjancant la promocié de models de negoci
circulars i 'adopcié de tecnologies digitals. Aquesta
iniciativa, financada per ’Agéncia Executiva Europea
d’Educacié i Cultura, pretén impulsar la transicié
cap a una economia circular en una inddstria clau
per a Europa, on I'oli d’oliva representa el 70 % de la
produccié mundial.

CIRCOLIVE treballa per identificar necessitats i des-
envolupar competencies especifiques que permetin
a les empreses aprofitar millor els residus i subpro-
ductes, promovent la sostenibilitat al llarg de tota la
cadena de valor.

Els socis del projecte son Vakakis and Associates
S.A. (Greécia); Universitat Agricola d’Atenes (Greécia);
Associacao Check-IN — Cooperacao e Desenvolvi-
mento (Portugal); Agrifood Clust-ER (ltalia), Istituto
Formazione Operatori Aziendali (ltalia); Fundaci6

Eurecat (Espanya); Institut d’Agricultura i Turisme
(Croacia); Universitat de Bolonya (Italia) i Cambra
Oficial de Comerc i Industria de Lleida (Espanya).

Activitats realitzades durant el 2025

« La participacio en la reuni6 del consorci del pro-
jecte celebrada a Porec (Croacia) els dies 16 i 17
de gener de 2025, on els socis van revisar I'estat
d’avang de les activitats i van coordinar les pro-
peres accions del projecte.

Reuni6 de coordinaci6 celebrada a Pore¢ (Croacia).

memoria d’activitats 2025
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 Lelaboracié de linforme sobre directrius na- dus i subproductes derivats del cultiu i proces-
cionals per revisar i/o desenvolupar perfils sament de l'olivera, basats en I'analisi de bones
professionals i qualificacions, amb I'objectiu practiques i en la investigacié documental realit-
d’identificar les competencies necessaries per zada en el marc del projecte.
impulsar models de negoci circulars en el sector
oleicola. « Uorganitzaci6 de dos tallers amb representants
del sector, amb la participacié d’un total de 20
* La realitzacié d’un treball de camp amb empre- professionals, amb I'objectiu de validar els mo-
ses del sector, que ha inclos 31 enquestes a Pl- dels de negoci circulars desenvolupats en el pro-
MEs de I'ambit de I'oli d’oliva, 5 entrevistes amb jecte. El primer taller es va celebrar presencial-
experts i professionals especialitzats en econo- ment a Lleida el 14 d’octubre de 2025, mentre
mia circular en 'ambit agroalimentari i 5 provei- que el segon es va realitzar en format online el
dors de formaci6é professional, amb la finalitat 23 d’octubre de 2025.
d’analitzar el grau d’implantacié de practiques
d’economia circular, detectar necessitats forma- Amb aquestes actuacions, el projecte CIRCOLIVE
tives i coneixer les oportunitats de valoritzacié continua avancant en el seu objectiu de promoure
de residus i subproductes del sector. I’'economia circular en el sector de I'oli d’oliva, con-
tribuint al desenvolupament de noves competén-
« El desenvolupament de models de negoci circu- cies professionals i a la valoritzacié sostenible dels
lars holistics orientats a la valoritzacidé de resi- recursos del sector agroalimentari europeu.

h"‘ .

Taller presencial celebrat a Lleida el 14 d’octubre de 2025.
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PROGRAMA TURISME
2025: CERTIFICACIONS
DE DESTINACIONS.
AGENCIA CATALANA
DE TURISME.

En el marc del Conveni d’encarrec de gestié de
’Administraci¢ de la Generalitat de Catalunya, mit-
jancant '’Agéncia Catalana de Turisme (ACT), ens de
promocié del Departament d’Empresa i Treball, i el
Consell General de les Cambres Oficials de Comereg,
IndUstria i Navegacidé de Catalunya amb la finalitat
de regular la prestacié dels serveis ACT-Cambra en
el marc de Turisme, aprovat pel Consell de Direccio
de I'Agéncia Catalana de Turisme i signat amb data
4 de juny de 2025, el departament de turisme de
la Cambra de Lleida ha realitzat tasques relatives a
la prestaci6 dels serveis a actuacions en ambit de
turisme, referent a la implantaci6, seguiment i cer-
tificacio dels segells de
Natura i muntanya en
familia, per un import
de 3.375 euros.

Un dels eixos estrate-
gics de la promoci6 tu-
ristica de Catalunya és
el turisme familiar. Des
de I'Agéncia Catalana de
Turisme (ACT) es tre-
balla per promocionar
I'oferta turistica familiar
i posicionar Catalunya
com una destinacié re-
ferent per a les vacan-
ces en familia durant tot
I'any.

Calculem que el 30 % de
turistes que ens visiten
son families, concreta-
ment gairebé 11 milions
de visitants durant el 2025. Segons el seu origen,
es confirma que es tracta d’'una clientela de molta
proximitat ja que el 55% son families catalanes que
pernocten com a minim 1 nit a Catalunya, el 14%
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provenen de la resta de I'Estat Espanyol i el 31%
restant son families estrangeres.

Actualment, més de 510 empreses i 27 destina-
cions d’arreu de Catalunya estan afiliades a les di-
ferents marques de Turisme Familiar: Platja en Fa-
milia, Natura i Muntanya en Familia, i Equipaments
i Agencies de Viatges de Turisme Familiar. | ens els
propers anys, gracies al Pla de Programa s’espera
incorporar-ne moltes més.

Amb 20 anys d’historia des de la seva creacio, el
programa de Vacances en Familia és un dels pri-
mers programes que
'’Agencia Catalana de
Turisme (ACT) va posar
en marxa i el que avui
en dia esta format per
un nombre més gran
d’afiliats.

El programa de Turisme
Familiar esta format per
8 destinacions certifica-
des en la marca Natura
i Muntanya en Familia,
a Lleida amb 3 destina-
cions: La Vall de Boi, Les
Valls d’Aneu i Pirineus-
Noguera- Pallaresa, 19
en la marca de Platja
en Familia i una vintena
d’Equipaments i Agen-
cies de Viatge de Turis-
me Familiar.

Actualment, el nombre d’empreses afiliades arreu
de Catalunya és d’unes 500 dividides entre allot-
jaments turistics, empreses d’activitats, oficines de
turisme i equipaments de turisme familiar.



PROGRAMA IMPULSA
STARTUP 2025

Aquest any la Cambra ha engegat un nou programa
d’emprenedoria, anomenat ‘Impulsa Startup’, una
iniciativa promoguda per la Camara de Comercio
de Espana, orientada a ajudar persones emprene-
dores a desenvolupar i accelerar projectes empre-
sarials innovadors.

El programa esta dirigit a emprenedors i emprene-
dores amb una idea de negoci amb potencial de
creixement o amb un Producte Minim Viable (MVP)
ja desenvolupat, especialment aquells projectes en
que la tecnologia té un paper clau en I'evoluci6 i es-
calabilitat del model de negoci. L'objectiu principal
és proporcionar formacié, mentoratge, assessora-
ment especialitzat i connexions amb I'ecosistema
emprenedor, amb la finalitat de validar idees de
negoci, millorar el model empresarial i preparar els
projectes per captar inversio.

El programa esta cofinancat pel Fons Social Euro-
peu Plus (FSE+) dins del Programa d’Educaci6 i For-
maci6, Ocupacid i Economia Social 2021-2027.

El programa s’organitza en dues fases principals,
adaptades al moment de desenvolupament de
cada projecte:

FASE 1 - CREA | CREIX

En aquesta primera fase es treballa en la definicio i
validaci6 de la idea de negoci, aixi com en el des-
envolupament del Producte Minim Viable (MVP).

Les persones participants reben:

« Formacié practica en arees clau com Lean
Startup, organitzaci6, marqueting, lideratge i fi-
nancament.

- Mentoria especialitzada amb professionals de
I'ecosistema emprenedor.

« Tutories personalitzades per treballar el model
de negoci.

« Participaci6 en un DemoDay per realitzar un
pitch davant potencials inversors i poder obte-
nir un premi de 1.600 € per al millor projecte.

c Impulsa Startup

FASE 2 - DESPEGA

En la segona fase, els projectes seleccionats tre-

ballen en I'escalabilitat i consolidacié del model de

negoci.

Els participants compten amb:

* Acompanyament continu d’un tutor del pro-
grama.

+ Mentories amb experts en creixement empresa-
rial i estratégia.

» Preparacio intensiva per a la presentacié davant
inversors.

+ Accés a activitats de networking i connexié amb
I'ecosistema emprenedor.

Aquesta fase culmina amb un DEMO DAY, on els
emprenedors presenten el seu projecte davant in-
versors i experts del sector.

Durant aquest esdeveniment es pot optar a un pri-
mer premi de 4.800 € i un segon premi de 1.600€
per impulsar els projectes empresarials.

En I'edici6 de 2025, el programa va comencar amb
I'inici de la formaci6é el 18 de setembre de 2025,
moment en qué també es van iniciar les primeres
sessions de tutoritzacié i mentoratge correspo-
nents a la Fase 1. Les sessions formatives es van
desenvolupar entre setembre i octubre de 2025,
amb formacions setmanals centrades en el desen-
volupament del model de negoci, la validaci6 del
projecte, marqueting, lideratge i oratoria i finanga-
ment per a Startups.

En aquesta primera fase van participar 9 emprene-
dors que van formar part activa del procés de for-
macio, tutories i mentoritzacio.

159



160

AREES DE LA CAMBRA

El Demoday es va celebrar el dia 4 de novembre
de 2025 a les instal-lacions de la Cambra amb la
presencia de més de 20 persones, entre emprene-
dors, membres del jurat, representants institucio-
nals i professionals del sector. Entre tots els projec-
tes participants, el projecte PRENDA 360°, liderat
per Miriam Toledo, va resultar guanyador del premi
de 1.600 €.

Posteriorment es va iniciar la Fase 2 del programa,
orientada a I'escalat de 10 projectes. Durant aques-
ta etapa els emprenedors van continuar rebent su-
port a través de sessions de tutories i mentories
estrategiques.

El programa va concloure amb la celebracié del
DEMO DAY de la Fase Il, el dia 27 de novembre, ce-
lebrat en el marc de la Fira Agrobiotech Innovation
Forum 2025. Els projectes participants van poder
presentar les seves startups davant professionals
del sector i potencials inversors. Els guanyadors
d’aquesta fase van ser, 'empresa Agrinpulse amb
un primer premi de 4.800 € i I'empresa Quotavi-
ta amb un segon premi de 1.600€ per impulsar els
seus projectes empresarials.

Guanyadors Demoday fase Despega.

EMPRESES PARTICIPANTS

EN LEDICIO 2025

Map4climb: Tecnologia aplicada a I'escalada amb
models 3D generats amb drons.

EFIS: Gesti6 intel-ligent de despeses recurrents per
optimitzar finances.

Vintiuna: Envasos compostables a partir de ma-
terials naturals per substituir el plastic d’un sol Us.

Idou.ai: plataforma SaaS per monitoritzar la
presencia de les empreses en models de llenguatge
com ChatGPT.

Prenda 360°: plataforma per a la gestid i se-
guiment de comandes d’uniformes escolars.
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Participants Demoday fase Despega.

Coolturify: app de turisme cultural amb oferta
d’esdeveniments actualitzada diariament.

Agrinpulse: robot agricola autonom i eléctric per
substituir tractors en tasques repetitives.

Quotavita: complements alimentaris a partir de
xerigot de formatgeries reduint I'impacte ambiental.

Koppa: sistema de fidelitzacié per punts en oci
nocturn i restauracio.

La Solana: elaboracié de sidres d’alta qualitat amb
processos rigorosos i aplicant tecnologia vitivinicola.



OFICINA DE TRANSICIO
ENERGETICA (OTE)

DESCRIPCIO | ABAST DEL PROJECTE

L'any 2025 la Cambra de Comerg de Lleida ha posat
en marxa I'Oficina de Transicié Energética (OTE), en
el marc del programa impulsat per I'Institut Catala
d’Energia (ICAEN) per al desplegament de la Xar-
xa d’Oficines Empresarials i Col-legials d'impuls a la
transicid energética de Catalunya.

Aquest projecte respon a la necessitat creixent
d’acompanyar el teixit empresarial en I'adaptacié
a un nou model energétic més eficient, sostenible
i competitiu, en un context marcat per la depen-
déncia energética i les exigéncies ambientals. Tot
i que la Cambra de Comerg¢ de Lleida exerceix la
seva activitat representant el conjunt de la provin-

AREES DE LA CAMBRA

cia, 'ambit d’actuaci6 de 'OTE s’ha focalitzat en les
comarques de I'Alt Urgell, la Noguera i el Solsonés.
Aquesta delimitacié territorial és fruit d’'un acord de
coordinacié amb el Col-legi d’Enginyers Tecnics In-
dustrials de Lleida i amb AGRUPEM, amb |'objectiu
de distribuir les comarques de la demarcaci6 i ga-
rantir una cobertura eficient, coordinada i de proxi-
mitat per a les empreses del territori.

Aquest model de col-laboracié permet optimitzar
recursos, evitar duplicitats i assegurar un servei es-
pecialitzat i adaptat a les caracteristiques de cada
zona.

FENERACIO 10 SMMAGATIERATOE
CrENERCIA DE FANTS Al NCaiLEn

Oficina
Empresarial de
Transicio

Energitica

COMUNITATS ENERGETIOUES

Roda de Premsa, presentacié OTE 03/06/2025.

L'Oficina de Transici6 Energética (OTE) es configura
com un servei integral d’assessorament i acompan-
yament a les empreses, aportant solucions practi-
ques i personalitzades en quatre grans linies estra-
tegiques:

- Eficiéncia energética. Analisi dels consums
energetics i identificacié de mesures de millora
orientades a reduir costos operatius i optimitzar
processos productius.

+ Generacié renovable i emmagatzematge.
Impuls de projectes d’autoconsum energeétic,
especialment fotovoltaic, aixi com solucions
d’emmagatzematge que permetin una gesti
més eficient de I'energia.

,,,,,,,,,,,,

- Mobilitat eléctrica. Assessorament en la tran-
sicié cap a flotes de vehicles electrificades i en la
implantacié d’infraestructures de recarrega.

+ Comunitats energeétiques. Promocié de pro-
jectes col-lectius que permetin a les empre-
ses compartir recursos energetics, generar
economies d’escala i avancar cap a models
col-laboratius.

Aquestes linies d’actuacié es desenvolupen mit-
jangant un servei estructurat que inclou la diagnosi
energéetica de les empreses, la definicidé de propos-
tes d’actuacié i 'acompanyament en la seva imple-
mentacio, incloent suport en la cerca de finanga-
ment i subvencions.

memoria d’activitats 2025
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ACTIVITAT DESENVOLUPADA

DURANT EL 2025

Durant el primer any de funcionament, I'Oficina de
Transicié Energetica de la Cambra de Comerg de
Lleida ha desplegat una activitat continuada orien-
tada a la proximitat empresarial, la diagnosi ener-
getica i la generacié d’oportunitats de millora en el
territori.

Cal precisar que I'Oficina ha donat resposta a con-
sultes i iniciatives fora de les comarques d’influéncia
de les OTEs, pero si de la zona de la Cambra de
Lleida, actuacions que s’han incorporat en aquest
comput.

L'activitat s’ha centrat principalment en una prime-
ra fase de contacte, analisi i definici6 de:

Diagnosi i assessorament a empreses
» 33 empreses analitzades durant el primer any.
- Identificacié de necessitats energétiques i opor-
tunitats de millora.
« Major dinamitzacié al Solsonés, amb una eleva-
da demanda d’assessorament.
Identificacio i desenvolupament de projectes
individuals
» 12 projectes de millora energética detectats.
« Actuacions vinculades principalment a eficiencia
energetica i energies renovables.
* 4 projectes en fase avancada de definicié econo-
mica i pressupostaria.

Jornada a La Seu d’Urgell I’ 11/12/2025 sobre deduccions fiscals en
materia energética.
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Impuls de projectes col-lectius
- 2 iniciatives identificades amb potencial de des-
envolupament.
« Coordinacié amb administracions locals i agents
del territori.

Accions de sensibilitzacié i capacitaci6 em-
presarial

« 2 tallers especifics dirigits al sector comercial.

« 12 jornades organitzades en total, adrecades a
pimes, indUstria i autonoms, de les quals s’ha
parlat i tractat:

- Certificats d’Estalvi Energetic (CAEs)

- Comunitats energetiques

- Deduccions fiscals en eficiéncia energética

- Eficiencia energeética industrial

- Petjada de carboni

- Retirada d’amiant i autoconsum solar

- Emmagatzematge energétic i autosuficiéncia

Aquest conjunt d’actuacions ha contribuit a refo-
rcar el coneixement i la cultura energética del teixit
empresarial del territori, amb una participacié acu-
mulada de més de 200 assistents en el conjunt de
jornades i activitats desenvolupades durant I'any.
Paral-lelament, s’ha treballat en la identificaci6 de
noves oportunitats de projectes energetics, aixi
com en la dinamitzacié de collaboracions entre
empreses per a la futura creaci6 de comunitats
energetiques.




AREES DE LA CAMBRA

L'Oficina de Transici6 Energetica s’ha consolidat
aportant valor en diferents ambits:

- Competitivitat empresarial: Reducci6
de costos energetics i millora de I'eficiencia
operativa.

+ Sostenibilitat ambiental: Disminucio
d’emissions i foment de I'Gs d’energies netes.

« Innovaci6: incorporacié de noves tecnologies
i models energeétics.

» Dinamitzacié economica: generaci6 de
noves oportunitats per a empreses i proveidors
locals.

L'OTE representa una aposta estratégica de la Cam-
bra de Comerg de Lleida per acompanyar les em-
preses en un procés de transformacié imprescindi-
ble per al seu futur.

El seu enfocament territorial, coordinat amb altres
agents i centrat en les necessitats reals de les em-
preses, permet oferir un servei de proximitat, efi-
cient i amb capacitat real de generar impacte.

Els resultats assolits durant el 2025 constitueixen
una primera fase de consolidacié que estableix les
bases per a I'ampliacio i intensificacié de I'activitat
en els propers anys.

EnerHub Reus 05/12/2025. Al congrés de la transicid energética la
nostra técnica Mireia Castell6 de 'OTE amb altres tecnics d’altres
Cambres catalanes.
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AJUTS PEL FONS DE
TRANSICIO NUCLEAR

El Fons de Transicié Nuclear és una eina impulsa-
da per la Generalitat de Catalunya per compensar
I'impacte economic i laboral del tancament pro-
gressiu de les centrals nuclears a Catalunya.

Es financa amb una part dels impostos sobre les
activitats nuclears i es destina a les prioritats que
estableix el seu organ de govern, constituit per la
Generalitat de Catalunya, els agents socials i em-
presarials més representatius, els ajuntaments i
altres entitats de caracter supramunicipal de les
zones afectades.

Les linies d’actuaci6é prioritaries i objecte de fi-
nangament per part del Fons son:

- Els projectes de reindustrialitzacié

- La transici6 energética

- 'ambit agroalimentari (inclos I'agricola) i el turisme
- Les noves tecnologies i el sector public

L'objectiu d’aquests ajuts, en el marc del Fons de
transicid Nuclear, son la millora de la competitivitat
del teixit productiu, la diversificacié economica, la
generacié de nova activitat empresarial i la creacié
de llocs de treball de qualitat al territori.

La Cambra de Comerg de Lleida forma part de la
Xarxa Impuls, exercint un paper actiu en la difusid
dels ajuts, 'assessorament a empreses i el segui-
ment dels projectes empresarials en el territori.
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FONS DE
TRANSICIO
NUCLEAR

Impulzem projectes empresarials
Bh zones de transicid nuclear per

i S

LES TASQUES CLAU DESENVOLUPADES
PER LA CAMBRA DE COMERC DE LLEIDA
Assessorament i seguiment de projectes em-
presarials:

- Suport individualitzat a empreses i emprenedors
interessats en la convocatoria FTN.

- Revisi6 i acompanyament de projectes empre-
sarials.

- Resoluci6é de consultes técniques, econdomiques
i normatives.

- Seguiment continuat de 'evolucié dels projectes
per maximitzar la qualitat de les sollicituds.



Difusio i jornades informatives:

- Explicacié detallada de linies d’ajut, requisits
i procediments de presentacié, amb torn de
preguntes i assessorament practic.

- Jornada a La Granadella (Garrigues),
3 de juliol 2025, amb 90 participants.

- Jornada a Maials (Segria),
4 de novembre 2025, amb 70 participants.

AREES DE LA CAMBRA

Altres actuacions:

- Coordinacié amb ajuntaments i consells comar-
cals per reforcar la difusié territorial.

- Publicaci6 de materials informatius digitals i
fisics (guies, FAQ i resums de convocatoria).

- Comunicacié constant a través de web i xarxes
socials per informar sobre terminis i convoca-
tories.

La Cambra de Comerg de Lleida ha exercit un paper
central com a altaveu i suport territorial del FTN,
garantint que les empreses disposin d’informacio,
assessorament i seguiment necessari per presentar
projectes solids, contribuint al desenvolupament
socioeconomic i a la transicié energetica justa de
les comarques afectades.

Durant I'any 2025, la Cambra ha assistit a diver-
ses reunions en qualitat de membre de I'drgan
de govern, després de la incorporacié formal al
mateix.

Aquestes trobades han permés a la Cambra partici-
par activament en la presa de decisions, contribuir
a la definicié de prioritats i coordinar-se amb altres
entitats i representants territorials per al correcte
desplegament de les actuacions del Fons de Tran-
sicid Nuclear.

Assemblea ampliada de municipis 2025. Departament d’Empresa i Tre-

ball. Assemblea ampliada de municipis 2025 - 3 d’octubre 2025 a Asco

memoria d’activitats 2025
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ACTIVITATS DE
NETWORKING

NIT CAMBRA
16a EDICIO

La setzena edici6 de la Nit Cambra es va celebrar el
19 de juny de 2025 a I'espai Magical Media de Llei-
da, consolidant aquest esdeveniment com una cita
de referéncia per al teixit empresarial del territori. La
vetllada va reunir més de 350 empresaris, directius
i professionals en un entorn especialment vinculat
a la innovacié, la tecnologia i els continguts digitals.

El ponent principal d’aquesta edici6 va ser
Marc Vidal, reconegut analista en transfor-
macio digital i futur del treball.

Ponéncia de Marc Vidal.

Amb una ponéncia centrada en la tecnologia i la in-
novacio, Vidal va analitzar els principals canvis tec-
noldgics, economics i socials que estan impactant
de manera directa en el mén empresarial, posant
el focus en la digitalitzacio, la intel-ligencia artifi-
cial i la quarta revoluci6 industrial. Durant la seva
intervenciod, va destacar tant els reptes com les
oportunitats que aquests processos generen per a
empreses i professionals, subratllant la necessitat
d’adaptacié i visi6 estrategica.




En el marc de I'acte, el president de la Cambra de
Comerg de Lleida, Jaume Salté, va posar en valor la
trajectoria de les Nits Cambra, destacant-les com
una cita imprescindible per a I'ecosistema empre-
sarial de la provincia, associada a la qualitat, el de-

Un cop finalitzada la conferéncia, la jornada va
concloure amb un coctel networking que va fa-
cilitar l'intercanvi d’idees, experiencies i contactes
professionals entre els assistents, afavorint la crea-
ci6 de noves sinergies i reforcant les relacions dins
del teixit empresarial lleidata.

bat i la connexi6é entre agents economics. També
va remarcar el paper de I'esdeveniment com a punt
de trobada entre liders, emprenedors i impulsors
del canvi.

Aquesta edicié ha estat possible gracies al patro-
cini de CaixaBank, Mahou-San Miguel, Atlas Ener-
gia, Unicars Ponent i Caixa Rural, aixi com a la
col-laboracioé de Level4 i La Gravera.

L'exit de participacié i la rellevancia dels contin-
guts abordats refermen el paper de la Nit Cambra
com un espai clau de reflexid, connexi6 i impuls del
creixement empresarial a la demarcacié de Lleida.



NIT CAMBRA

17a EDICIO

La dissetena edicié de la Nit Cambra es va celebrar
el 6 de novembre de 2025 al Palau de Congressos
- La Llotja de Lleida, reafirmant-se com un esdeveni-
ment plenament consolidat dins el calendari econo-
mic i empresarial de la demarcacié. La convocatoria
va reunir més de 520 empresaris, directius i profes-
sionals, assolint una de les participacions més eleva-
des de la trajectoria de les Nits Cambra.

Aquesta edicio va comptar amb la participa-
ci6 de Leo Harlem, reconegut humorvista i ac-
tor, que va oferir una intervenciéo marcada per
I’humor, la reflexid i la critica social. Amb un
estil proper i directe, Harlem va connectar amb el
public a través d’un discurs que va combinar ironia
i realisme, aportant una mirada positiva i construc-
tiva sobre la vida quotidiana i els reptes profes-
sionals. La seva ponéncia va aportar un to distes
i inspirador a la vetllada, convertint-se en un dels
moments més destacats de la nit.

NIT
CAMBRA
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Un cop finalitzada la inter-
venci6 del ponent, els assis-
tents van participar en un
coctel networking a peu dret
als espais de La Llotja, que
va facilitar el contacte entre
empresaris, emprenedors i
representants institucionals.
Aquest espai de relaci6 va afa-
vorir la generacié de noves si-
nergies i la creacié de vincles
professionals entre empreses
de diferents sectors.

En el transcurs de l'acte, el president de la Cambra
de Comerg de Lleida, Jaume Saltd, va destacar el pa-
per de les Nits Cambra com a espai de referéncia per a
I'ecosistema empresarial lleidata, subratllant la seva fun-
ci6 com a punt de trobada on es comparteixen idees,
coneixement i experiencies, i on es reforcen els vincles
entre empreses, institucions i professionals del territori.

Aquesta dissetena edicié ha tornat
a posar de manifest el valor de les
Nits Cambra com a espai estratégic
de connexio, inspiraci6 i dinamitza-
ci6 del teixit economic de Lleida, re-
forcant el seu paper com a eina clau
per impulsar la competitivitat i la
col-laboracié empresarial al territori.

L'acte ha estat possible gracies al
suport i patrocini de CaixaBank,
Mahou San Miguel, Atlas Energia,
Unicars Ponent, Caixa Rural, Cos-
ters del Si6 i Marlex, aixi com a la
col-laboracié de LEVEL4, liser Grup
i Le Coquett.
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CLUB CAMBRA

CLUB CAMBRA

Al Club Cambra hi ha lloc per a tot tipus d’empresa,
des de les grans corporacions fins als emprene-
dors. Per aquest motiu, la Cambra de Comerg
ha dissenyat paquets amb accions especifiques
i avantatges adrecgats a cobrir les necessitats de
cada perfil de negoci.

A la Cambra de Comerc de Lleida hem creat el nostre
Club amb la clara intencié de donar un millor suport

UN CLUB

a tot tipus de negocis, des de les grans corporacions
fins a la petita empresa, els emprenedors i els tre-
balladors autonoms. Perqué a la Cambra tothom hi
té un lloc.

Formar part del Club Cambra permet beneficiar-se
d’avantatges, gaudir dels nostres serveis amb des-
compte i integrar-se a la potent xarxa d’empreses que
representen les Cambres de Comerg a tot el mon.

QUE S’ADAPTA AL TEU NEGOCI

CONNECTA

Per a persones fisiques, si tens una StartUp,
ets autonom o emprenedor

120</ any
* Per fer créixer el teu negoci

* Per millorar les teves habilitats
empresarials

* Per 'acompanyament d’un equip
de professionals

PREMIUM

Per a empreses amb trajectoria en I'ambit
del comerg internacional

960</zny

* Pel suport d’'un equip d’experts en
assessorament internacional

* Per millorar la formacié en mercats exteriors

« Per consolidar I'estratégia internacional de la
teva empresa

172

BUSINESS

Per a pimes industrials, comercials
i de serveis

360</ any

* Pel suport d’un equip d’experts
en assessorament empresarial

« Per millorar la formacié dels teus recursos
humans

+ Per augmentar les teves vendes

GOLD

Si la teva empresa vol augmentar la seva no-
torietat de marca

1500</ any
+ Per donar maxima visibilitat al teu negoci

* Per estar connectat amb els actors socials
i economics del teu ambit

* Per disposar d’accés preferent als actes del
Club Cambra



SOCIS CLUB CAMBRA

Cambra agraeix a totes les empreses del Club el ol ALCARRAS
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CLUB CAMBRA
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CLUB CAMBRA
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CLUB CAMBRA
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G» Cambra de Comerg de Lleida

Contacta amb nosaltres,

C l u b Ca m b ra t'informarem de tots

els avantatges del Club Cambra
i de quina és la millor opcio

Ido.i n g bus.i n ESS' per a tu i la teva empresa.

Més informacio a

NEGOCI, INFORMAGIO, SERVEIS | TALENT www.cambralleida.org/

clubcambra
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LA CAMBRA
EN DADES



LES DADES DE 2025

QUI SOM?

33.380 empreses de les Terres
de Lleida

IndUstria, energia
i aigua (9%)

Construccio (13%)

— Serveis (37%)

7 delegacions territorials

LA CAMBRA EN DADES

ACTIVITAT

e COMPETITIVITAT

29 empreses assessorades a través de I'Oficina
de Transici6 Energética

14 projectes acompanyats en el marc dels ajuts
del Fons de Transicié Nuclear

1.651.020,75€ destinats a projectes per
millorar la competitivitat de les pimes

e ACCIO DE LOBBY

Impulsem el desenvolupament de I'economia de
Lleida i les seves comarques donant-hi visibilitat
mitjangant:

40 debats televisius patrocinats per la Cambra
de Comerc¢ de Lleida

22 programes de radio, incloent tertulies
d’economia i seccions mensuals

10 articles d’opinié publicats en premsa

Activitats
professionals (1%)

FORMACIO
125 accions formatives

Transport

i comunicacions (7%) 248 participants en accions formatives

197 joves formats a través del programa de Garantia Juvenil

Comereg, restauracio

i allotjaments (33%) 180 assistents a les fires de formacié i ocupacié

48 empreses assessorades en el marc de la FP Dual
Governancga: 36 representants a tot

el teixit empresarial lleidata escollit
de manera democratica

20 persones aturades i majors de 45 anys formades i acompanyades
a 'empresa

N tos . AN, WA INTERNACIONALITZACIO
SECTOR ek 1. NOGUERS 9 plans individualitzats d’internacionalitzacio
Industria 5 2. ALT URGELL

64 consultes resoltes per part de I'equip

Construccié 3 3. LES GARRIGUES d’internacionalitzacio
C 6 . . . o .
omere 4. PLA D'URGELL 6184 legalitzacions i tramitacions de certificats
Hoteleria 3 5. SOLSONS d’origen i documents comercials
Transport 2
s ) 9 6. VAL D’ARAN
ervels
A )
Organitzacions empresarials 4 7. PALLARS CREACIO D’EMPRESES
Aportacié econdmica 4 44 projectes emprenedors assessorats

15 empreses creades a través del punt PAE
59 emprenedors i Startups formats i acompanyats

AY
QUE FEM?
Defensem els interessos generals de més de 33.380 activitats
empresarials de comerg, indUstria i serveis del territori.
... ACTES DE REFERENCIA

+900 assistents a esdeveniments de
networking com les Nits Cambra

Volum Increment
d’activitat

respecte 2024

28,34%

2025:
2.574.686,11€

245 assistents a jornades, conferéncies
i sessions

e DIGITALITZACIO

212 assessoraments a través de I'Oficina Acelera " COMERG [ TURISME

PRESSUPOST
Pyme 21 diagnosis d’'innovacié comercial
323 inscrits a accions de sensibilitzacié de
I’Oficina Acelera Pyme 25 acreditacions de turisme familiar
. . 11.341 bons del Kit Digital captats i gestionats 52.272 vals gestionats en la campanya de vals
2022 2023 2024 2025 466 certificats digitals gestionats escolars amb 157 establiments adherits
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Cambra de Comerg
de Lleida

Anselm Clavé, 2

25007 Lleida

Tel. 973 23 61 61
lleida@cambralleida.org
www.cambralleida.org
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