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1. Resum executiu

La Cambra de Comerc de Lleida haimpulsat

un treball de recerca per aportar informacid
rigorosai util sobre un fenomen de gran
rellevancia economicaisocial per ala provincia
de Lleida: la deslocalitzacio d'empreses cap a
altres territoris de Estat espanyol.

Un equip d'investigadors de la Universitat de Lleidaila UPF
Barcelona School of Management ha aconseguit extreure

les dades necessaries del registre mercantil per arribar a la
conclusié que en els darrers sis anys (2015-2020) un total de
428 empreses van canviar la seu social per marxar de Lleida (i
no han tornat). Per tal de determinar la rellevancia del problema,
s’ha comparat amb la realitat que viuen altres provincies amb
una densitat empresarial similar (com Badajoz, Cantabria o
Valladolid) evidenciant que Lleida és la que ha patit un major
nombre de canvis de seu social. Si es compara amb Gironai
Tarragona, també es constata que el pes especific de les fugues
empresarials és més elevat a Lleida. Per tant, es tracta d’'un
assumpte que té especial incidencia a les comarques de Ponent.

De lanalisi de les dades en sorgeixen altres consideracions
importants, com l'evolucio anual de les deslocalitzacions,

que experimenta un repunt significatiu els anys 2007 i

2008, amb 93 96 canvis de seu registrats respectivament,
possiblement motivat per la situacio politica (lanomenat “procés
independentista”) i la consequent fugida dempreses que es

va viure a tot Catalunya. De totes maneres, cal destacar que el
degoteig de deslocalitzacions es manté sempre per sobre de les
50 anuals, durant tot el periode investigat.

Per altrabanda, pel que fa al desti de les empreses que
decideixen marxar, l'estudi rebel-la que Barcelona és clarament
la provincia preferent, ja que acull el 39,4% de les empreses
deslocalitzades, seguida d'Osca (14,4%) i Madrid (14%).

Per darrere se situen altres territoris com Tarragona (9,3%),
Saragossa (3,7%) o Girona (2,8%). De fet, les deslocalitzacions
amb destiales provincies dArago, Madrid i la resta de Catalunya
sumen més del 84%.

També s’ha constatat que les deslocalitzacions no entenen de
mida, ja que afecten en la mateixa proporcio empreses petites,
mitjanes i grans. | quant al sector d'activitat, cal destacar que
els més afectats son el comercial (21,26%) i el de la construccid
(14,02%). Les dades daquest apartat també indiquen que tots
els sectors es deslocalitzen principalment a Barcelona, excepte

“agricultura, ramaderiaipesca’, que escull Osca com a desti
principal.

Pel que fa ales causes de la deslocalitzacio, es constata una
casuistica forga diferenciada en funcio del territori de desti. En
aquest sentit, les empreses que marxen a Barcelona ho fan per
motius molt lligats a la capitalitat, com son les infraestructures, la
disponibilitat de treballadors o 'oportunitat d’incrementar clients.
Les companyies que se'n van a Osca, en canvi, apellen a raons
de caracter més politic i economic, com l'agilitat administrativa,
la predisposicio dels responsables publics i la disponibilitat de
solindustrial. En paral-lel, els beneficis fiscals i les subvencions
son els principals arguments per deslocalitzar-se en direccio a
Madrid.

Relacionat de manera directa amb les causes, lestudi també
apunta algunes solucions estratégiques, englobades en quatre
grans objectius:

- Millorar les infraestructures: invertint enles estructures
viaries de la provincia, aconseguint una connexio amb els
corredors ferroviaris i donant nous usos a l'aeroport de
Lleida-Alguaire. També cal assegurar un nivell optim de
telecomunicacions a tota la provincia.

- Afavorir 'agilitat administrativa: a traves d'una oficina
datencio al'emprenedor que actui com a “finestreta Unica”,
la monitoritzacio de les empreses que tinguin dificultats (per
ajudar-les atemps) i la creacio d'un pla supramunicipal que
tramiti els projectes empresarials d'interés general.

- Crear un pol d’atraccioé d’inversions: amb poligons
especialitzats en el sector agroalimentarii fomentant la
collaboracio entre universitat i empresa per accelerar la
innovacio i aportar el talent necessari.

- Prestigiar lemprenedor i 'empresa: mitjancant un pla de
comunicacio ambicids que posi en valor els beneficis que
aporta l'economia productiva al benestar del conjunt de la
societat lleidatana.

Per portar a terme larecerca, els investigadors han utilitzat

fins a quatre metodologies de manera complementaria:
estadistica descriptiva, qUestionari a una mostra seleccionada,
grup de discussio i entrevista en profunditat. Un treball de
gairebé sis mesos que ha conduit cap a una conclusio clara: la
deslocalitzacié dempreses és un problemareal i rellevant a la
provincia de Lleida, que requereix mesures transformadores per
tal de frenar la seva evolucio i mitigar les conseqguencies.






2. Introduccio

La deslocalitzacio dempreses de la
provincia de Lleida cap a altres territoris
de I’Estat espanyol és una qiiestio que

fa anys que plana sobre el debat politic,
social i econdomic de la provincia. El fet de
limitar geograficament amb una comunitat
autonoma com I’Arago encara alimenta més
les conjectures sobre el tema, malgrat que
fins ara no s’ha disposat de la informacio
necessaria per dimensionar i analitzar el
fenomen amb profunditat.

Labrilde 2019 ja es va publicar un estudi molt rellevant que
portava per titol “LLa transformacié economica de Lleida:
realitats i perspectives de futur”, en el qual sanalitzava la situacio
empresarial del territorii es visualitzaven les perspectives de
futur. El catedratic Oriol Amat va liderar aquesta investigacio,
coordinant professors de diverses universitats, que van
determinar que Lleida té una serie doportunitats, especialment
referents a la col-laboracio publicoprivada, que cal explotar per
afavorir el teixit productiu i el creixement economic.

Enaquest context, la Cambra de Comerc de Lleida ha volgut
impulsar un treball de recerca que aporti nou coneixement sobre
la deslocalitzacio dempreses i que ajudia comprendre’n la seva
dimensio real. A més amés, és un estudi que s’ha concebut

des del primer moment amb una mentalitat decididament
transformadora, ja que no es limita a l'extraccid i exposicio de

dades, sind que també realitza una analisi critica orientada a
fomentar l'accio dels actors implicats.

Es aixi com dues institucions académiques de reconegut prestigi,
la Universitat de Lleida ila UPF Barcelona School of Management,
han decidit unir esforcos per portar a terme un estudi que siguii
capac de donar resposta a les tres preguntes basiques:

- Ladeslocalitzacié dempreses és un problemareal i
rellevant a la provincia de Lleida?

- Quins son els factors que motiven les empreses a marxar
de Lleida per anar cap a altres territoris de 'Estat?

- Quines mesures es podrien emprendre per mitigar el
fenomen i retenir l'activitat productiva de la provincia?

Durant els sis mesos de treball sha aconseguit obtenir informacio
molt rellevant i inedita sobre la deslocalitzacié dempreses de
Lleida, aconseguint quantificar rigorosament la problematica, i
descobrint aspectes tan rellevants com els destins preferents de
les companyies que marxen o els sectors dactivitat més afectats
per aquesta fuga d'inversions.

Per altra banda, gracies a la generosa participacio de
nombrosos empresaris, directius, politics i experts, s’ha pogut
fer una tasca molt curosa d'analisi qualitativa per diagnosticar
les causes del problema i prescriure possibles solucions,
aconseguint completar aixi els objectius de la investigacio i
demostrant la capacitat constructiva de la col-laboracio entre
universitat i empresa.







3. Metodologia

Per tal de realitzar el treball d’investigacio,
s’han utilitzat quatre métodes diferents, tots
ells reconeguts per la comunitat cientifica
internacional.

En primer lloc, s’ha utilitzat l'estadistica descriptiva per extreure
i explicar les dades del registre mercantil relatives als canvis

de localitzacio dempreses efectuats en els darrers sis anys (1
de gener de 2015 - 31 de desembre de 2020). Per poder fer
una bona analisi comparativa, les dades referents a la provincia
de Lleida shan complementat amb les daltres provincies
espanyoles que s'han considerat significatives, ja sigui per la

proximitat geografica o per les similituds en densitat empresarial.

Aqguest exercici és el que ha permés dimensionar rigorosament
l'objecte destudi, tant en termes absoluts com relatius.

Una vegada quantificat el fenomen, s’han posat en marxa
tres metodes més, en ordre sequencial, per obtenir
informacio sobre els factors que motiven la deslocalitzacio
de la provincia de Lleida, aixi com les mesures que podrien
servir per mitigar-ne els efectes:

= -
V=
o=
D-

1. Qliestionari

S’ha emprat una mostra de 22 empreses que en els darrers
sis anys han optat per marxar de Lleida i se'ls ha facilitat

un guestionari per coneixer els motius que les van portar

a prendre la decisio. Per tal denumerar els possibles

factors, s’ha portat a terme una revisio de la literatura, tant

de publicacions professionals com academiques, que ha
permes treballar sobre un marc de 9 variables, amb les seves
corresponents 28 subvariables.

Com allimitacio de l'estudi, cal esmentar la mida de la mostra
que varespondre el guestionari, ja que suposa un inconvenient
des del punt de vista de significanca estadistica, toti que es
considera valida per a lainterpretacio qualitativa.

2. Grup focal

Després de realitzar una analisi qualitativa del qUestionari, sha
organitzat un grup de discussio per debatre els resultats. Per

tal que fos representatiu, el grup estava format per un total de 6
empreses de diferents mides (3 petites, 2 mitjanesi1gran), de
les quals 4 s’havien deslocallitzat. També es van incloure veus
expertes de tres institucions del territori (Col-legi d’ Economistes
de Lleida, Cambra de Comerg de Lleida i Universitat de

Lleida). La discussio va durar 90 minuts i va ser degudament
enregistrada per a la seva analisi posterior.

Una segona limitacié metodologica podria ser labséncia de
representants politics en aquest grup focal, pero es va donar
preferencia a facilitar les condicions perque els empresaris es
poguessin expressar amb total llibertat.

E

3. Entrevista en profunditat

HB06,

Amb la voluntat de seguir aprofundint en les conclusions del
questionariidel grup focal, la metodologia es va complementar
amb tres entrevistes en profunditat. En primer lloc, es van recollir
les percepcions d'un alt directiu d'una empresa lleidatana que
enels darrers anys ha hagut de decidir en més d'una ocasio la
ubicacio territorial d'inversions importants. | seguidament es van
entrevistar dos responsables politics de primer nivell, que ocupen
carrecs a la Diputacio de Lleidaiala Delegacié del Govern, amb
experiencia en gestio en la matéria que tracta l'estudi.

D'aguesta manera, amb la combinacio dels quatre metodes sha
aconseguit un nivell de coneixement suficient per donar resposta
als objectius que planteja l'estudi.



000 000
o




4. Resultats

4.1.DIMENSIO DEL FENOMEN

41.1. Identificacio de les empreses que han
traslladat la seva seu social

Un primer pas necessari al'hora d'analitzar la problematica
existent és la quantificacio del problema, ja que aquesta permetra
valorar la gravetat del fenomen i, en funcié daquesta, considerar
la necessitat d'intervencio per part de les administracions
publiques per trobar solucions i posar-hi fre.

Mitjangant les dades disponibles en el Registre Mercantil, sha
pogut observar que entre I'1 de gener de 2015 i el 31 de desembre
de 2020 van marxar de la provincia de Lleida un total de 428
empreses, que van traslladar la seva seu social a altres territoris
de 'Estat. Cal tenir en compte que aquesta xifra fa referencia
Unicament a aquelles empreses que van traslladar la seva seu
social durant el periode indicat i que, a 31 de desembre de 2020,
no havien tornat. Es a dir, no es tenen en consideracio aquelles
empreses que van traslladar la seva seu social durant aquests
anys, pero que abans de 31de desembre de 2020 ja shavien
tornat ainstallar ala provincia de Lleida.

Per fer-nos una idea de la magnitud que representa aquesta xifra
dins el teixit empresarial de la provincia de Lleida, conveé indicar
que l'Institut Nacional d’Estadistica (INE) xifrava en 13.383 les
empreses actives amb forma societaria a la provincia de Lleida
afinals de lany 2020. Per tant, les 428 empreses que van marxar
del territori durant el periode analitzat suposarien al 2020 un
3,20% del total dempreses amb forma societaria. Per valorar

si es tracta d'una xifra significativa, en la Figura 11a mateixa es
compara amb les obtingudes per altres provincies durant el
mateix periode. Concretament, shan seleccionat les 3 provincies
espanyoles amb una densitat empresarial més similar ala de
Lleida (Badajoz, Cantabria i Valladolid), les dues altres provincies
catalanes de menor dimensio (Girona i Tarragona) ila més
proxima geograficament (Osca).

Figura 1. Percentatge dempreses que han marxat de set provincies de 'Estat espanyol
durant el periode 2015-2020.

Lleida
Badajoz
Cantabria
Valladolid
Girona
Tarragona
Osca

Empreses que han
marxat

Societats actives (INE

2020) 13383 13572 12102 13570 25745 20313 6.157

% Empreses que han

marxat 320% 224% 183% 256% 263% 315% 223%

Font: Elaboracio propia amb dades del Registre Mercantil

Tal com es pot observar, la de Lleida seria la provincia que, en
termes relatius, ha experimentat una major deslocalitzacio

d'empreses entre les provincies seleccionades durant el periode
2015-2020. Si bé la provincia de Tarragona presenta una xifra
similar, les diferencies amb la resta de provincies resulten prou
significatives, i evidencia que la marxa dempreses a la provincia
de Lleida és un problemareal i rellevant en comparacio a altres
territoris, tant catalans com de la resta de I'Estat espanyol, que ho
experimenten en una menor intensitat.

Aquesta sortida dempreses de la provincia podria no resultar

un problema tan rellevant si parallelament s'hi traslladessin
empreses daltres zones de 'Estat que compensessin la seva
marxa. No obstant, les dades disponibles al Registre Mercantil
mostren que durant el mateix periode (2015-2020) a la provincia
de Lleida es van traslladar 341 empreses procedents daltres
territoris. Aquesta xifra aboca un saldo negatiu de 87 empreses,
fet que confirma la perdua de teixit empresarial a la provincia com
aconsequencia daquests fluxos.

Entre I’'1 de gener de 2015i el 31
de desembre de 2020 van marxar
de la provincia de Lleida un total
de 428 empreses

Un altre aspecte que cal analitzar detingudament és si aquesta
sortida dempreses respon o no a una tendencia habitual

al llarg del periode o, si pel contrari, existeixen diferencies
significatives entre els anys que puguin respondre a fenOmens
o circumstancies puntuals. La Figura 2 mostra I'evolucio del
nombre dempreses que han marxat de la provincia de Lleida en
cadascun dels anys daquest periode.

Figura 2. Sortida dempreses de Lleida al llarg del periode 2015-2020.
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Font: Elaboracio propia amb dades del Registre Mercantil.
Tal com es pot observar, la deslocalitzacio dempreses no ha
estat homogeénia al llarg daquests anys, sind que es va produir un

repunt durant els anys 20171 2018, coincidint amb la intensificacio
del “procés independentista’, un fet que també s’ha observat
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4. Resultats

alaresta de provincies catalanes. Concretament, aguests dos
anys van marxar de Lleida 93196 empreses, respectivament.
Aquestes xifres suposaven un increment de gairebé el 50%
respecte al total dempreses que havien marxat durant els dos
anys anteriors (67 al 2015162 al 2016). En total, un 44% de les
empreses que van marxar en aquest periode ho van fer durant
els anys 20171 2018. Passat aquest temps, no obstant, sobserva
com el nombre dempreses que han marxat no Unicament
s’hareduit significativament, sind que s'ha situat en uns nivells
inferiors als que sobservaven als anys 201512016, per sota de 60
empreses l'any.

Un altre aspecte que cal tenir en compte a I'hora de dimensionar
elimpacte d'aquest fenomen en el territori és el referent a

la dimensio de les empreses que marxen, donat que les
consequencies daquest, tant en termes de generacio de riquesa
com d'ocupacio, no sera el mateix depenent de la grandaria
daquestes empreses.

EnlaFigura 3 es pot observar com es distribueixen aquestes
empreses que han marxat segons la seva dimensio atenent al
seu darrer nombre de treballadors disponible. Concretament, es
distingeixen 4 categories: microempreses (de 1a 9 treballadors),
petites (de 10 a 49 treballadors), mitjanes (de 50 a 249
treballadors) i grans (a partir de 250 treballadors).

Un altre aspecte que cal tenir en compte a 'hora de dimensionar
limpacte daquest fenomen en el territori és el referent a

la dimensio de les empreses que marxen, donat que les
consequencies daquest, tant en termes de generacio de riquesa
comd'ocupacio, no sera el mateix depenent de la grandaria
d'aquestes empreses.

Per tant, 426 de les 428 empreses que han marxat rebrien la
consideracio de PIME. Aquesta xifra representa un 99,53% de
les empreses que han marxat de la provincia de Lleida. Cal tenir
present que PIMEG, en el seu anuari de la PIME catalana lany
2020, indicava que a Catalunya un 99,56% de les empreses
amb assalariats eren PIMEs i, per tant, la proporcio de PIMEs
que han marxat sobre el total daquestes empreses estaria
bastant correlacionada amb la seva preséncia en el conjunt del
teixit empresarial catala. Es a dir, la proporcio de PIMEs que ha
marxat del territori en relacio al total de PIMEs en el mateix per
unabanda, i la proporcid de grans empreses que ha marxat
delterritori enrelacio al total de grans empreses en el mateix
per l'altra, és similar. Aquests resultats, per tant, mostren que
les iniciatives que sadoptin per frenar la deslocalitzacio
d'empreses de la provincia de Lleida, han d'anar dirigides
tant ales PIMEs com a les grans empreses. No en va, si bé
Unicament 2 grans empreses han marxat de la provincia (un
0,47% de les empreses que han marxat), l'impacte que aixd
suposa en el territori, tant en termes d'ocupacioé com de valor
agregat, és també moltimportant.

41.2. Desti de les empreses que marxen
» Desti segons Comunitat Autonoma

EnlaFigura 4 podem observar com es distribueixen les
empreses que van marxar de la provincia de Lleida segons quina
ha estat la Comunitat Autbnoma de desti.

Figura 4. Desti de les empreses que van marxar de la provincia Lleida en el periode
2015-2020, segons Comunitat Autonoma

] o ) Comunitat autonoma N© empreses %
EnlaFigura 3 es pot observar com es distribueixen aquestes
empreses que han marxat segons la seva dimensio atenent al Resta Catalunya 220 51.4%
seu darrer nombre de treballadors disponible. Concretament, es Aragé a1 18.9%
distingeixen 4 categories: microempreses (d'1a 9 treballadors),

. . Madrid 60 14,0%
petites (de 10 a 49 treballadors), mitjanes (de 50 a 249 adn ’
treballadors) i grans (a partir de 250 treballadors). Andalusia 15 3.5%
Figura 3. Distribucio de les empreses que han marxat de Lleida en el periode Comunitat Valenciana u 26%
2015-2020, segonsla seva dimensio. llles Balears 1 2.6%

Navarra 8 19%
Treballadors Empreses
Pais Basc 5 1,2%
MICRO 19 385
CastellaiLleo 4 0,9%
PETITA 10-49 33
CastellaLaManxa 4 0,9%
MITJANA 50-249 8
Galicia 4 0,9%
GRAN >250 2
Cantabria 2 0,5%
LaRioja 2 0,5%
Font: Elaboracié propia amb dades del Registre Mercantili de la base de dades SABI.
Murcia 1 0,2%
Talcom es pot observar, 385 de les 428 empreses que han 428 100%

marxat s'inclourien enla categoria de microempreses. Per la
seva banda, 33 empreses eren petites i 8 mitjanes empreses.

12

Font: Elaboracio propia amb dades del Registre Mercantil.
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Tal com es pot observar, més de la meitat de les empreses

que van marxar de Lleida van traslladar la seva seu social a
altres territoris de Catalunya (51,4%), essent aquest el principal
desti. A continuacio, els principals destins serien Arago i la
Comunitat Autdnoma de Madrid que van rebre el 18 9% i el
14% de les empreses, respectivament. Aquests tres territoris
representarien els destins de la gran majoria dempeses donat
que conjuntament van acollir 361de les 428 empreses, el que
suposa un 84% del total. També convindria destacar tres altres
comunitats autbnomes com a desti daquestes empreses, si
bé amb una importancia molt inferior a les anteriors, aquestes
serien: Andalusia (3,5% de les empreses), Comunitat Valenciana

(2,6% de lesempreses) i les llles Balears (2,6% de les empreses).

Per altrabanda, de les dades també es despren que la majoria
d'empreses van optar per traslladar-se als territoris limitrofs,
donat que entre laresta de Catalunyai Aragod van rebre més del
70% de les empreses que van abandonar la provincia de Lleida.
Pel que fa a territoris més llunyans, en destacaria la Comunitat
Autonoma de Madrid, on es van traslladar 60 de les 428
empreses sortints.

Desti segons provincia

Enla Figura 5 aprofundim en aquesta analisi tot observant quina
ha estat la provincia de desti de les 428 empreses.

Figura 5. Desti de les empreses que van marxar de la provincia de Lleida en el periode
2015-2020, segons provincia

Provincia Empreses % Provincia Empreses %

Barcelona 168 393%  LaRioja 2 0,5%
Osca 61 143%  Malaga 2 0,5%
Madrid 60 140%  Pontevedra 2 0,5%
Tarragona 40 9,3% Toledo 2 0,5%
Saragossa 16 3,7% Biscaia 1 0,2%
Girona 12 2.8% Ciudad Real 1 0.2%
Balears u 2,6% Guadalajara 1 0,2%
Navarra 8 19% Huelva 1 0,2%
Castellé 5 12% Jaén 1 0.2%
Sevilla 5 12% La Corunya 1 0,2%
Almeria 4 0,9% Lleé 1 0,2%
Guiptiscoa 4 0,9% Mdrcia 1 0,2%
Terol 4 0,9% Ourense 1 0,2%
Alacant 3 0,7% Segovia 1 0,2%
Valéncia 3 0.7% Soria 1 0,2%
Cantabria 2 05%  Valladolid 1 0,2%
Cordova 2 0.5% TOTAL 428 100%

Font: Elaboracio propia amb dades del Registre Mercantil.

La majoria d’empreses van optar
per traslladar-se als territoris
limitrofs, donat que entre laresta
de Catalunyai Aragé vanrebre
més del 70% de les empreses
que van abandonar la provincia
de Lleida

Les dades posen de manifest que les empreses es van traslladar
principalment a la resta de provincies catalanes (Barcelona,
Tarragona i Girona), Osca, Madrid i Saragossa. Conjuntament,
aguestes 6 provincies van ser receptores del 83,4% dempreses
que van marxar de la provincia de Lleida. Sibé la distribucio
dempreses entre aguestes provincies no és uniforme, amb

un clara preferéncia per la provincia de Barcelona com a nova
ubicacio on traslladar la seu social. Sobserva que a Barcelona
s’hivan traslladar 168 empreses, poc menys del 40% de les
empreses que van abandonar la provincia de Lleida. A més,
representen el 76% de les empreses lleidatanes que es van
traslladar a la resta del territori catala, un registre molt superior
als de la provincia de Tarragona (4t desti a nivell nacional), que
va rebre el 9,3% del total dempreses sortints, i de la provincia

de Girona (6& desti a nivell nacional), que Unicament va rebre el
2.8% d'empreses. Aquestes dades, per tant, situen la provincia
de Barcelona com a desti més habitual de les empreses que
abandonen Lleida i, sobretot, com a principal receptora entre les
que opten per mantenir la seva seu social en el territori catala.

Per tal de comprovar si aquesta sortida dempreses en
direcci6 a Barcelona és un problema especific de Lleida o
sien canvi es donaen el conjunt del territori catala, aquest
registre es compara a continuacio amb els observats a les
provincies de Girona i Tarragona.

Figura 6. Empreses de la provincia de Lleida que han traslladat la seva seu social ala
provincia de Barcelona en el periode 2015-2020

Lleida Girona Tarragona
N© empreses que han
traslladat la seu social a 168 463 281
Barcelona
% sobre el total de societats
enagquest territori (INE 1,26% 1,80% 1,38%
2020)
% sobre el total d'empreses 39.25% 68.49% 43.97%

que han marxat del territori

Font: Elaboracio propia amb dades del Registre Mercantil.

Tal com es pot observar, la marxa dempreses cap a Barcelona no
és unarealitat exclusiva de la provincia de Lleida, sind també de
la resta de provincies catalanes, que també es veuen afectades
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per aquest efecte crida que té la capital, i que la converteix en

el principal desti de les empreses procedents daltres territoris.
De fet, ala provincia de Lleida aquest efecte és fins i tot més
baix que en les altres dues provincies catalanes, especialment
en comparacio a la de Girona. Aixd posa de manifest que sibé a
Lleida, com ales altres provincies catalanes, el principal desti de
les empreses és Barcelona, aqui existeixen també altres destins
habituals que cal tenir en compte.

Enaquet sentit, i a una distancia significativa de la provincia de
Barcelona, sidentifiquen les provincies d'Osca (61 empreses)

i Madrid (60 empreses) com les seglients provincies que van
rebre un major nombre dempreses, acaparant cadascuna un
14%. Aquestes dades situen la provincia dOsca com el segon
principal desti de les empreses que marxen de Lleida, icom

el principal desti de les que es traslladen al’Aragd (un 75%
daquestes ho fan a Osca). Aquestes xifres tornen a posar de
manifest la preferencia majoritaria de les empreses de Lleida per
traslladar-se als territoris limitrofs.

Precisament, donada la proximitat amb les terres d'Oscai el
nombre dempreses que shitraslladen, una questio interessant
és analitzar si aquest flux dempreses és unidireccional o, sila
proximitat entre tots dos territoris també fomenta que empreses
d'Osca es traslladin a Lleida. Aquesta informacio ha de permetre
identificar siaquesta deslocalitzacio dempreses respon a raons
merament de proximitat o si hi ha altres factors que fan més
atractiu un territori envers l'altre. La Figura 7 mostra les dades
referents a aquests fluxos dempreses entre Lleida i Osca.

Figura 7. Flux dempreses entre les provincies de LleidaiOsca

DelLleidaaOsca D’Oscaalleida
Empreses que s’han traslladat 61 22
d’unterritorialaltre
% sobre el total dempreses del 0.46% 0.36%
territori ' '
% sobre total dempreses que 14.3% 16,1%

han marxat del territori

Font: Elaboracio propia amb dades del Registre Mercantil.

Talcom sobserva, les empreses que s'han traslladat de Lleida

a Osca practicament tripliquen les que han fet el camiinvers.

No obstant, tambeé cal tenir present que el teixit empresarial de
Lleida és més dens que el dOsca, de manera que cal relativitzar
les dades. Tot i aixi, sobserva com una xifra equivalent al 0,46%
deles empreses de Lleida son les que han marxat a Osca,
mentre que un 0,36% del total dempreses d'Osca son les que
han marxat a Lleida. Les dades, si bé similars en termes relatius,
posen de manifest una major atraccio dempreses per part de

la provincia d'Osca. Pel que fa al desti de les empreses que
decideixen marxar del territori, sobserva com un 16,1% de les que
van marxar d'Osca van triar Lleida per establir-hi la seu social.

Desti segons municipi

EnlaFigura 8 es mostra de manera especifica quins han estat
els 10 municipis que han acollit un major nombre daquestes
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empreses. Conve destacar que aquests 10 municipis van rebre,
conjuntament, prop del 50% del total dempreses sortints, i que
son els Unics municipis on es van traslladar, al llarg del periode,
meés de 5 empreses lleidatanes, respectivament.

Tal com es pot observar, Barcelona (21%) i Madrid (11%)
constitueixen els municipis que han acollit un major nombre
d'aguestes empreses. Aquests municipis van ser els escollits per
1de cada 3 empreses que van abandonar la provincia de Lleida.

Figura 8. Els 10 municipis on shan traslladat més empreses de Lleida (2015-2020)

Municipi Empreses % Provincia
BARCELONA 90 21,0% BARCELONA
MADRID 47 11,0% MADRID
FRAGA 14 3,3% OSCA
TARRAGONA 8 1,9% TARRAGONA
SARAGOSSA 8 1,9% SARAGOSSA
SANT JOSEP DE SA TALAIA 7 1,6% BALEARS
BINEFAR 7 1,6% OSCA
MONTSO 7 1,6% OSCA
SAIDI 7 1,6% OSCA
TUDELA 7 1,6% NAVARRA

Font: Elaboracio propia amb dades del Registre Mercantil.

També crida l'atencio que, en el cas de la provinciad'Oscaia
diferéncia del que succeeix amb Barcelona i Madrid, la majoria
dempreses que s'hivan traslladar no ho van fer ala capital de la
provincia (de fet cap empresa s'hiva traslladar), sind que ho van
fer a municipis propis de la Franja o propers a aquesta (Fraga,
Binéfar, Montso i Saidi, principalment), fet que demostra l'atractiu
que aquesta zona oferia per a algunes empreses de Lleida.

Una situacio similar ala d'Osca sobserva a la provincia de
Tarragona, on Unicament 8 de les 40 empreses que s'hivan
traslladar van escollir la capital per establir-hi la seu social. No
obstant, a diferencia d'Osca, la resta dempreses van quedar molt
més repartides pel territori tarragoni, i cap més municipi tret de la
capital apareix entre els principals receptors dempreses.

Desti segons provinciaiany

Un copidentificats els principals destins de les empreses que
han marxat de Lleida, convé analitzar siaquests trasllats entre
provincies son homogenis al llarg del temps o, si pel contrari,
han fluctuat amb el pas dels anys. Es necessari conéixer quina
éslatendenciaiobservar si hi ha destinacions que han guanyat
popularitat en els darrers anys o si, pel contrari, hi ha destinacions
que cada cop atrauen menys empreses de Lleida. Coneixer
aguesta informacio constitueix una questio de vitalimportancia
al’hora dadoptar mesures per combatre la deslocalitzacio
dempreses de la provincia de Lleida, ja que permetra coneixer
quins soén actualment els principals territoris competidors i,

un cop identificats, analitzar les febleses competitives de la
provincia de Lleida respecte a aquests i buscar solucions.

Enla Figura 9 podem observar per a cada any del periode
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objecte d'estudi, a quines provincies es van traslladar les
empreses que van marxar de la provincia de Lleida aquell any

en questio.

Tal com es pot observar, en tots els anys la provincia de
Barcelona ha estat la principal receptora dempreses

provinents de Lleida, amb una Unica excepcio 'any 2018 en
qué va caure al segon lloc superada per Osca. La capacitat

datraccio de Barcelona, no obstant, ha experimentat
variacions significatives, aixi, mentre entre 201512017 va
atraure més del 40% de les empreses sortints de Lleida
aquells anys, aquest percentatge va caure fins al 20% al 2018,

Figura 9. Desti de les empreses que van marxar de la provincia de Lleida en el periode 2015-2020, segons provinciaiany.

2015 2016 2017
Provincia Empreses % Provincia Empreses % Provincia Empreses %
BARCELONA 28 41,79% BARCELONA 34 54,84% BARCELONA 39 41,94%
OSCA 17 25,37% OSCA 8 12,90% MADRID 12 12,90%
MADRID 10 14,93% TARRAGONA 5 8,06% TARRAGONA 12 12,90%
BALEARS 4 5,97% GIRONA 3 4,84% OSCA 9 9,68%
CANTABRIA 1 1,49% CASTELLO 2 3,23% SARAGOSSA 5 5,38%
GUIPUSCOA 1 1,49% LARIOJA 2 3,23% TEROL 3 3,23%
GUADALAJARA 1 1,49% MADRID 2 3,23% ALACANT 2 2,15%
MALAGA 1 1,49% ALMERIA 1 1,61% CASTELLO 2 2,15%
SEGOVIA 1 1,49% BALEARS 1 1,61% NAVARRA 2 2,15%
TARRAGONA 1 1,49% GUIPUSCOA 1 1,61% BALEARS 1 1,08%
VALLADOLID 1 1,49% MURCIA 1 1,61% CANTABRIA 1 1,08%
SARAGOSSA 1 1,49% TOLEDO 1 1,61% CORDOVA 1 1,08%
67 SARAGOSSA 1 1,61% LLEO 1 1,08%
62 MALAGA 1 1,08%
PONTEVEDRA 1 1,08%
VALENCIA 1 1,08%
93
2018 2019 2020
Provincia Empreses % Provincia Empreses % Provincia Empreses %
OSCA 23 23,96% BARCELONA 19 32,76% BARCELONA 28 53,85%
BARCELONA 20 20,83% MADRID 14 2414% MADRID 7 13,46%
MADRID 15 15.63% TARRAGONA 8 13,79% TARRAGONA 5 9,62%
TARRAGONA 9 0.38% GIRONA 5 8,62% ALMERIA 2 3,85%
NAVARRA 6 6.25% SARAGOSSA 5 8,62% GIRONA 2 3,85%
BALEARS 5 5.21% OSCA 2 3,45% OSCA 2 3,85%
SEVILLA 5 5.21% ALACANT 1 172% CIUDAD REAL 1 1,92%
SARAGOSSA 3 313% ALMERIA 1 172% GUIPUSCOA 1 1,92%
GIRONA 5 2.08% BISCAIA 1 172% HUELVA 1 1,92%
VALENCIA 5 208% PONTEVEDRA 1 172% JAEN 1 1,92%
CASTELLO n 104% TOLEDO 1 172% SORIA 1 1,92%
CORDOVA 1 104% 58 SARAGOSSA 1 1,92%
GUIPUSCOA 1 1,04% 52
LA CORUNYA 1 1,04%
OURENSE 1 1,04%
TEROL 1 1,04%
96

Font: Elaboracio propia amb dades del Registre Mercantil.
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recuperant-se al 2019 (32,76%), i assolint uns nivells molts
propers als maxims al 2020, i és que en aquest darrer any
meés de la meitat de les empreses que van marxar de Lleida
van traslladar la seva seu social a Barcelona. Aquest resultat
confirma la provincia de Barcelona com la principal receptora
dempreses que marxen de Lleida en l'actualitat.

Un altratendencia que conve destacar és ladempreses que han
anat marxant ala provincia d'Osca. Les dades mostren que aquest
destiresultava més habitual durant els primers anys del periode,
rebent sempre més del 10% de les empreses que marxaven de
Lleida, iassolint maxims al 2015 (25,37%) i al 2018 (23,96%) quan es
va convertir aquell any en el principal desti daquestes empreses. No
obstant, aquesta destinacié ha sofert una disminucio significativa
durant els darrers anys, de fet, Uinicament 2 empreses s'hi van
traslladar al 2019 i 2 empreses més shivan traslladar al 2020, que
suposen en tots dos casos entre un 3iun 4% del total dempreses
que van marxar aquests anys. Aquest resultat, per tant, mostra que
sibé la provincia dOsca ha estat unaimportant destinacio per ales
empreses que marxaven de Lleida, aguesta ha perdut importancia
elsdosdarrers anys.

Pel que fa ala tercera provincia on s’han traslladat més empreses,
Madrid, ha mantingut unes xifres bastant constants al llarg del
periode, exceptuant una forta disminucié al 2016. Tret daquell
any, sobserva com enlaresta danys ha estat atraient entre 7115
empreses cada any, que representaven entre el 13 i el 24% de les
empreses sortints.

Finalment, siens centrem en la quarta provincia que va absorbir
més empreses al llarg del periode, Tarragona, observem com
durant els primers anys van ser poques les companyies que
shivantraslladar (1al 201515 al 2016). En canvi, durant els anys
seglents a aquestes xifres es van incrementar, rebent entre un 12
iun15% de les empreses entre 20171 2019. No obstant, al 2020
aquestes xifres van tornar a descendir lleugerament, al rebre tan
sols 5 empreses (un 9,62% del total).

Pel que fa alaresta de provincies, la seva capacitat datracciod

ha estat menys significativa al llarg del periode i, per tant, resulta
complicat extreure’n conclusions. No obstant, es pot destacar el

cas delesllles Balears, que varebre algunes de les empreses entre
201512018, que no harebut cap empresa més durant els dos
darrers anys. Un cas similar seria el de la provincia de Saragossa,
que varebre 13 de les 16 empreses que es van traslladar durant tot el
periode entre 2017 iel 2019 que, en canvial 2020, janomés varebre
unaempresa, tal com succeia alinici del periode.

4.1.3. Sector de les empreses que marxen

Un altre aspecte a analitzar és el referent al sector d'activitat de
les empreses que marxen, donat que algunes causes daguesta
deslocalitzacio dempreses poden ser especifiques de sectors
concrets i, en aguest cas, seria necessari que sadoptessin
mesures especifiques dirigides als mateixos.

Per tal de realitzar aquesta analisi, sha optat per utilitzar la
Classificacio Nacional d’Activitats Economiques (CNAE) que
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permet la classificacio i agrupacié de les unitats productores
segons l'activitat que exerceixen de cara a l'elaboracié
d'estadistiques. Aixi, per a aquest estudi, s'ha tingut en compte
el codi CNAE de cadascuna de les empreses per identificar el
seu sector dactivitat. Enla Figura 10 podem observar com es
distribueixen les empreses que van marxar de la provincia de
Lleida segons el seu sector dactivitat.

Tal com es pot observar, el sector dactivitat del que van marxar
més empreses (91 en total) és el dedicat al “Comercg al'engrosial
detall”. Convé destacar que almenys 1de cada 5 empreses que
van traslladar la seva seu social durant el periode objecte d'estudi
pertanyien a aquest sector.

Elsegon sector del que van marxar més empreses va ser el
delaconstruccié (60 en total). Mentre que el tercer sector
dactivitat és un sector molt lligat a lanterior, el de les “activitats
immobiliaries”, del que van marxar 52 empreses meés. Si
considerem de manera conjunta aquests dos darrers sectors,
observem com un total de 112 empreses de les que van marxar
es dedicaven al sector immobiliarii de la construccio, el que
representa un 26% del total de les empreses sortints.

Figura 10. Distribucio de les empreses que van marxar de la provincia de Lleidaen el
periode 2015-2020, segons sector dactivitat.

Codi Total

Activitat Descripcio activitat Empreses %
CNAE
o Somersiemoo el comaciode oW o
F Construccio 60 14,02%
L Activitats immobiliaries 52 12,15%
M Activitats professionals, cientifiques i técniques 36 8,41%
[+ IndUstria manufacturera 33 7.71%
A Agricultura, ramaderia, silvicultura i pesca 27 6,31%
H Transport i emmagatzematge 25 5,84%
N Activitats administratives i serveis auxiliars 22 5,14%
1 Hostaleria 21 4,91%
J Informacié i comunicacions 15 3,50%
D :;::r;;r;i;it;ia;;z?t d'energia eléctrica, gas, vapor i 1 2.57%
Activitats financeres i dassegurances 1 2,57%
Q Activitats sanitaries i de serveis socials 6 1,40%
R ﬁptivitats grtistiques, recreatives i 6 1,40%
entreteniment
P Educacio 5 1,17%
S Altres serveis 5 1,17%
E Subrpinistramentg'aigua, ‘activjtats de ‘ y ” 0.47%
sanejament, gestio de residus i descontaminacio
B Industries extractives 0 0,00%
o Administracio Publica i defensa; Seguretat 0 0.00%

Social obligatoria

Activitats de les llars que donen ocupacio a
T personal domestic; activitats de les llars que 0 0,00%
produeixen béns i serveis per a Us propi

u Activitats d'organitzacions i organismes

0/
extraterritorials 0 0,00%

428 100%

Font: Elaboracio propia amb dades del Registre Mercantil.
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A continuacio, altres sectors d'activitat van experimentar

una deslocalitzacio dempreses també significativa, com les
vinculades a activitats professionals, cientifiques i tecniques
(8,41% del total) o les vinculades a la industria manufacturera
(7,71% del total). Per la seva banda, altres sectors dactivitat com
lagriculturaila ramaderia, el transport i emmagatzematge, les
activitats administratives o I'hostaleria, també es van veure afectats
per aquest fenomen, veient com en tots ells més de 20 de les seves
empreses van traslladar la seva seu social durant aquest periode.

Altres sectors dactivitat també van experimentar la sortida
dalgunes de les seves empreses, si bé en aquests casos el
nombre total dempreses que van marxar va ser menor i, per tant,
menys significatiu en comparacio als anteriorment mencionats.

Un altre factor que pot ser interessant analitzar és larelacio entre
el sector dactivitat i la provincia de desti de les empreses que
han marxat. Aixo ha de permetre identificar els principals destins
de les empreses de cada sector i, daquesta manera, coneixer
exactament amb quins territoris sesta competint en cadascun dells.

LaFigura 11 mostra la provincia on han traslladat la seva seu
social les empreses de cada sector d'activitat. Concretament,
les dades es centren en les 6 principals provincies de desti:
Barcelona, Osca, Madrid, Tarragona, Saragossa i Girona,
que, recordem, conjuntament han rebut més del 83% del total
dempreses que van marxar.

En primer lloc, sobserva com Barcelona ha estat el principal desti
de les empreses en practicament tots els sectors d'activitat. La
principal excepcio la trobariem en el sector de 'Agriculturaila
Ramaderia. Per a aquestes empreses, la provincia de Barcelona
constitueix un desti bastant secundari, traslladant-se a Oscala
majoria de les empreses que van marxar daquest sector.

Un altre sector on la provincia de Barcelona no representa

un desti tan majoritaricom enla resta és el del Transport i
emmagatzematge, ja que un mateix nombre de les empreses
d'aquest sector que van marxar a Barcelona (6) també el trobem
per la provincia d'Osca. En la resta de sectors d’activitat, no
obstant, l'atraccio de la provincia de Barcelona ha estat molt
superior a la de la resta de territoris, podent destacar sobretot

Figura 11. Distribucié de les empreses que van marxar de la provincia de Lleida en el periode 2015-2020, segons sector dactivitat i provincia.

COdé‘r\l(:gitat Descripcié activitat Barcelona Osca Madrid Tarragona Saragossa  Girona
A Agricultura, ramaderia, silvicultura i pesca 2 15 4 3 0 1
B IndUstries extractives 0 0 0 0 0 0
(o] Industria manufacturera 13 9 3 2 3 0
D Subministrament d'energia eléctrica, gas, vapor i aire condicionat 7 0 1 1 0 0
E 3::2;:;:&:?;:; d'aigua, activitats de sanejament, gestio de residus i 1 1 o o o 0
F Construccio 23 6 1 5 1 2
G Comerg a lengros i al detall; reparacio de vehicles de motor i motocicletes 36 6 13 1 7 2
H Transport i emmagatzematge 6 6 2 2 3 1
1 Hostaleria 7 0 3 5 0 1
J Informacié i comunicacions 8 0 5 1 0 0
K Activitats financeres i d'assegurances 6 1 3 0 0 0
L Activitats immobiliaries 25 9 8 2 0 2
M Activitats professionals, cientifiques i técniques 14 3 5 3 2 1
N Activitats administratives i serveis auxiliars 7 3 2 3 0 2
o Administracio Publica i defensa; Seguretat Social obligatoria 0 0 0 0 0 0
P Educacio 4 0 0 0 0 0
Q Activitats sanitaries i de serveis socials 4 1 0 0 0 0
R Activitats artistiques, recreatives i d'entreteniment 1 1 0 2 0 0
S Altres serveis 4 0 0 0 0 0
T i&ctivitats de les Har; que ('jon_en ocu.pack') a Persongl domeéstic; activitats de o 0 o o o 0

es llars que produeixen béns i serveis per a Us propi
1] Activitats d'organitzacions i organismes extraterritorials 0 0 0 0 0 0
168 61 60 40 16 12

Font: Elaboracié propia amb dades del Registre Mercantil.
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els sectors del comerg a lengros i al detall, de les activitats
immobiliaries, de la construccio i les activitats professionals,
cientifiquesitecniques.

També resulta interessant fer la lecturainversaiobservar de
quins sectors dactivitat provenen la majoria dempreses en
cadascuna d’aquestes provincies. En la majoria delles sobserva
com un nombre important de les empreses que s'hihan traslladat
pertanyen al sector comercial. Les Uniques excepcions les
trobariem en el cas de la provincia d'Osca, on el sector majoritari
daquestes empreses és l'agricultura i ramaderia (gairebé el 25%
de les empreses que shi ha traslladat corresponen a aquest
sector),iontambé tenen cert pes les empreses de la industria
manufacturerailes activitats immobiliaries (al voltant del 15%,
respectivament). Una altra excepcid seria la provincia de Girona,
on no sobserva cap sector predominant entre les empreses que
s’hivan traslladar.

Finalment, també conveé analitzar siaquesta deslocalitzacio
dempreses per sectors mostra una tendéncia constant o, si pel
contrari, sobserven variacions amb el pas dels anys. Aquesta
informacio resulta despecial interes donat que les mesures

que sadoptin haurien danar especialment dirigides als sectors
on sobserva una major sortida dempreses en els darrers anys
i,en menor mesura, als sectors que presentin una tendéncia
contraria. Enla Figura 12 podem observar el nombre dempreses
que vamarxar en cada sector dactivitat cada any del periode.

Donat que el total dempeses que van marxar de la provincia de
Lleida es vareduir durant els dos darrers anys del periode (2019
i2020), sobserva també una tendencia decreixent en la marxa
d'empreses de la majoria dels sectors. No obstant, sobserva que
en alguns sectors la deslocalitzacio dempreses es un fenomen
bastant habitual, i qgue aquesta es situa constantment en uns
registres superiors als daltres sectors. Aquest fet sobserva per
exemple en el sector del comerg a l'engros i al detall, perd també
en el sector de la construccio, on la majoria d'anys marxen com
aminim 10 empreses. Enla majoria danys també sobserva una
major deslocalitzacié en el sector immobiliari, si bé el darrer any
el nombre dempreses que van marxar d'aquest sector es va
reduir significativament.

Sibé enlamajoria de sectors la sortida dempreses s’ha reduit
en els darrers anys, uns pocs sectors han experimentat una
tendéncia contraria. Un clar exemple seria el sector de les
activitats professionals, cientifiques i técniques, on podem
observar que 13 empreses van marxar de Lleida entre 20151
2017, una xifra que augmenta fins ales 23 en el periode de 2018-
2020, assolint la xifra maxima (11) el darrer any, esdevenint el
sector amb major nombre dempreses que van traslladar la seva
seu social al 2020. Un altre sector que ha experimentat una major
deslocalitzacid amb el pas dels anys és el sector de la informacio
i les comunicacions, traslladant la seva seu social 4 empreses
d'aquest sector tant al 2019 com al 2020. Finalment, també s’ha
observat una major fuga dempreses els darrers anys respecte
als primers anys del periode en les activitats administratives i
serveis auxiliars.
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Figura 12. Distribucio de les empreses que van marxar de la provinciade Lleidaenel
periode 2015-2020, segons sector dactivitatiany

Codi PP nw © N © 0 9
Activitat Descripcio activitat 5 55 5 5 g
CNAE N N N N (] N
A Agricultura, ramaderia, silvicultura i 6 7 6 6 2 o
pesca

B IndUstries extractives 0 0 0 0 0 0

C Industria manufacturera 3 4 7 1 4 4

D Subministrament d'energia eléectrica, 1 5 3 0 1 1

gas, vapor i aire condicionat

Subministrament d'aigua, activitats
E de sanejament, gestio de residus i 0 0 0 1 0 1
descontaminacio

F Construccid 13 18 10 9 5 10

G Comerg a lengros i al detall; reparacio

de vehicles de motor i motocicletes “o14 22 o110

H Transport i emmagatzematge 3 2 5 9 4 2
| Hostaleria 1 4 6 6 3 1
J Informacid i comunicacions 3 0 3 1 4 4
K Activitats financeres i dassegurances 2 0 2 3 2 2
L Activitats immobiliaries 1 7 10 12 9 3
M Activitats professionals, cientifiques i 5 2 6 9 3 1

tecniques

Activitats administratives i serveis
auxiliars

Administracié Publica i defensa;

© Seguretat Social obligatoria 0 0 0 0 0 0

P Educacio 1 0 2 1 1 0

Q Activitats sanitaries i de serveis socials 1 2 2 0 1 0

R Agtivitats grtistiques. recreatives i 1 0 5 3 0 0
d'entreteniment

S Altres serveis 1 0 2 1 1 0

Activitats de les llars que donen

T ocupacio a personal domestic; activitats
de les llars que produeixen béns i serveis
per a Us propi

Activitats d'organitzacions i organismes

extraterritorials 0 0 0 0 0 0

67 62 93 96 58 52

Font: Elaboracio propia amb dades del Registre Mercantili de la base de dades SABI.

Enlaresta de sectors, en canvi, sobserva una tendéncia
decreixent en la deslocalitzacio dempreses des dels anys
20171 2018. Essent especialment significatius per una banda,
elmencionat cas del sector immobiliari l'any 2020, i per altra
banda el del sector de lagriculturaila ramaderia, que ha passat
dexperimentar la sortida de 6 0 7 empreses cada any des de
I'inici del periode, a unicament 2 sortides I'any 2019 i cap sortida
l'any 2020. En laresta d'activitats, no obstant, les diferencies
entre els primers anys del periode i els darrers no resulten
especialment rellevants.

En definitiva, les dades analitzades al llarg daquesta seccio
posen de manifest l'existencia d’'una problematica real, i és
que sibé la sortida dempreses s’ha reduit els darrers dos anys



4. Resultats

observats, segueix produint-se un constant flux dempreses que
marxen de la provincia de Lleida, amb la consequent reduccio de
riquesaillocs de treball pel territori. Es necessari per tant, trobar
solucions que frenin aquesta fugida dempreses i, per fer-ho,
resulta imprescindible identificar les causes que han motivat
aquestes empreses a traslladar-se a altres territoris.

La principal excepcio la
trobariem en el sector de
I’Agriculturaila Ramaderia. Per a
aquestes empreses, la provincia
de Barcelona constitueix un desti
bastant secundari, traslladant-
se aOscalamajoriadeles
empreses que van marxar

4.2. CAUSES DE LA DESLOCALITZACIO

4.2.1. Contextualitzacié i marc conceptual
sobre la deslocalitzacié d’empreses

LLa ubicacio geografica de les empreses en una economia
globalitzada cada vegada perd més significanca. Els grans avencos
en la connectivitat fisica i digital han provocat que els territoris hagin
de competir en el tauler internacional per tal datraure inversions,
potenciar lactivitat econdmica i garantir el benestar.

Enaquest context, els darrers anys han emergit diversos estudis
cientifics per tal d'identificar els factors que mésinflueixen enles
empreses al'hora de decidir la seva ubicacio. Després de revisar
els més rellevants, sha optat per utilitzar el model que es mostraala
Figura13ique recull 9 grans factors (amb les seves corresponents
28 variables). Com que ofereix un marc prou ampli per traslladar-lo
alarealitat de Lleida, ha servit per elaborar el glUestionari que han

contestat les companyies que han participat en l'estudi.

Figura 13. Factors de deslocalitzacié dempreses ila composicio de cadascun

Factors de mercat

Factors mediambientals

Alt nombre de clients a la zona

Baix nombre de competidors a la zona

Factors laborals

Normativa mediambiental favorable

Impacte mediambiental menor

Factors economicsifiscals

Disponibilitat de treballadors
Costos laborals inferiors
Normativa laboral favorable

Nivell de sindicalisme

Factors de concentracioé industrial

Despeses de constitucio
Subvencions i ajudes publiques
Incentius fiscals

Pressio fiscal del territori

Factors politics

Densitat industrial del territori
Sinergies amb empreses de la zona
Bon accés a les matéries primeres

Proximitat a centres de recerca

Factors d'infraestructures

Clima econdmic, social i politic
Actitud de les autoritats

Nivell de burocratitzacio de
ladministracio

Factors del sol

Bones connexions terrestres
Bones connexions maritimes
Bones connexions aéries
Proximitat a pols de comunicacio

Accés a la tecnologia i a altres serveis
basics

Disponibilitat elevada de sol
Costos de sol inferiors

Normatives de sol adequades

Factors personals

Canvis a nivell familiar

Font: Ramon i Ferriz (2006); Kimelberg i Williams (2013).

4.2.2. Causes de deslocalitzacio segons el

territori de desti

Segons els resultats del questionarirealitzat a 22 empreses
que van decidir marxar de la provincia de Lleida en els darrers
sis anys, les causes de deslocalitzacio difereixen en funcio del
territori de desti. Tal com s'ha explicat anteriorment, les tres
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provincies preferents per ubicar la seu social son Barcelona,
OscaiMadrid, en aquest ordre d'importancia. Doncs ala
Figura 14 s’ha volgut representar quins son els factors que més
incideixen en la deslocalitzaciod de les empreses en base a
aquests destins.

Figura14. Causes de deslocalitzacio dels principals destins de les empreses de Lleida

Pressiofisca  se——

Burocratitzacio

Actitud autoritats
Normativa sl se—

Disponibilitat de treballadors

Subvencions  me—

Proximitat pols comunicacions

Bones connexions terrestres

Sinergiaamb empreses

Numero de clients elevat

0 1 2 3 4 5 6

Barcelona Osca Meadrid

Font: Elaboracio propia a partir de lenquesta realitzada.

De manera molt resumida, es poden extreure les seglents
conclusions de lanalisi realitzada:

- Causes de Barcelona. Efectes propis de la capitalitat,
amb predomini de factors lligats a les bones connexions, la
disponibilitat de treballadors i les oportunitats dampliar clients.

« Causes d'Osca. En aquest cas destaquen els factors relatius
alactitud de les autoritats i la burocratitzacio, aixi com les
normatives fiscals i urbanistiques aplicables.

- Causes de Madrid. Les empreses que marxen a la capital
de I'Estat esgrimeixen motius estrictament lligats a la pressio
fiscal, les subvencionsila normativa del sol.

4.2.21Barcelona

Barcelona compleix amb un principi de centralitat i té un efecte
centrifugadora respecte als territoris del seu voltant, arran

de les seves caracteristiques econdomiques i demografiques.
Aspectes com la disponibilitat de clients i treballadors, aixi com
les sinergies amb altres empreses, acaben configurant un pol
datraccio de noves inversions.

La capital catalana també té lavantatge de les infraestructures.
La possibilitat de tenir 'activitat a Barcelona implica una millora
significativa en les comunicacions per carretera i també una
porta alainternacionalitzacio amb el port, l'aeroport i la connexiod
ferroviariaamb Europa.

Enles entrevistes en profunditat als responsables publics, també
s’ha destacat el fenomen de la capitalitat, posant de manifest que
s'ha de tractar des d'una perspectiva de pais, ja que Barcelona
és una oportunitat innegable per al conjunt de leconomia de
Catalunya, pero que alhora es pot convertir en un “forat negre”
que absorbeix les empreses de la resta de provincies, debilitant
I'equilibri productiu del territori.
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De fet, tal com s’ha explicat en el punt 4.1, les provincies de Girona
i Tarragona també experimenten la mateixa realitat, amb uns
percentatges de deslocalitzacions dempreses cap a Barcelona
finsitot superiors a les registrades per Lleida.

4.22.20sca

Ladeslocalitzacié cap a les provincies de Arago i, especialment
Osca, té una particularitat que no es pot obviar: la proximitat
geografica. | és que, tenint en compte I'escassa distancia de la
frontera administrativa, les empreses poden situar-se a ambdos
costats de la mateixa sense tenir consequencies rellevants en el
diaadiadelasevaactivitat.

Aquest fet té una doble vessant. Per un costat, les empreses que
es volen ubicar ala provincia d'Osca, necessiten factor huma
format i especialitzat que es troba a Lleida perd no al’Arago. De
fet, la Universitat de Lleida juga un paper fonamental en aquesta
questio, ja que ofereix formacio especialitzada en les necessitats
de la seva economia, com el grau denginyeria agraria.

Pero per una altra banda, el continu transvasament dempreses
lleidatanes cap ala zona d'Osca també pot implicar un moviment
de persones i, en consequéncia, una fuga de talent. Un

problema que, a llarg termini, es pot convertir en un perill per a la
demografia de Lleida.

Segons les dades recollides, les empreses que més marxen cap
a Osca son les del sector dactivitat amb més pes de leconomia
lleidatana: Agricultura, ramaderiaipesca. Analitzant les causes

que motiven aquestes companyies a passar a laltre costat de la
frontera, apareixen principalment dos factors:

« Disponibilitati normativa del sol.
- |actitud de les autoritats i la burocracia.

Disponibilitat i normativa del sol.

Un factor crucial és la disponibilitat de sol industrial. A Catalunya,
l'ocupacio dels poligons industrials 'any 2018 rondava el 75%,
segons dades del Departament d’Empresa i Coneixement.

En el document comprensiu de lavantprojecte de la Llei de
territori es recull que Catalunya disposa d'un total de 19.024

ha de sol de sectors de planejament aprovats associats a
lactivitat economica, dels quals només 7.013 ha, que equival al
37%, ja estan edificats, mentre que el 63% restant esta pendent
dedificacié (12.011 ha). Tanmateix, les empreses que han
participat en l'estudi tenen una percepcio diferent i segueixen
reclamant més sol industrial, ja que asseguren que gran part de
les parcelles disponibles son només per a Us logistic.

Maria Buhigas, urbanista per TETSAB, assegura que “davant
l'aparent contradiccio entre les dades i les percepcions en relacio
al sol disponible, no és facil fer-se unaidea ajustada del punt on
ens trobem ara. | €s que el sol disponible no necessariament

és el sol que s'ha transformat per alaccio del planejament
urbanistic. En primer lloc, podria ser que el sol estigués “retingut”
en espera d'unincrement del seu valor, i, per tant,ensino és un
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sol disponible de cara a un potencial ocupant. En segon lloc, pot

estar en una ubicacio que no siguila més adient o atractiva per al
potencial ocupant, i, finalment, que el preu al qual s'estigui oferint

tampoc no sadequi als plantejaments de la demanda”.

De fet, aquest és un requeriment que en els darrers anys han
posat sobre la taula diverses organitzacions empresarials
catalanes, com la Cambra de Comerc de Lleida, que també
alerta de les dificultats addicionals que es troba la industria
agroalimentaria, a causa de les caracteristiques de la seva
activitatiles necessitats dalcada de les seves naus industrials.
Per contra, segons dades de Open Data Aragon, en diversos
poligons industrials de la provincia d'Osca, l'algada maxima de
les naus és de 25 metres o, directament, no hi ha limit. Aixi
mateix, '’Arago tambeé esta potenciant la creacio de més sol
industrial, com el Poligon Industrial de Fondo de Litera (Fraga),
on s'esta portant a terme una actuacio que permetra
multiplicar per quatre les parcel-les disponibles, arribant a les
65 ha, molt proxim a un altre poligon, Plataforma Logistica
(Fraga), que ja disposa de 85 ha més.

El continu transvasament
d’empreses lleidatanes cap ala
zona d’Osca també pot implicar
un moviment de personesi,

en conseqiiéncia, unafugade
talent. Un problema que, allarg
termini, es pot convertirenun
perill per ala demografia de
Lleida.

Per altra banda, l'existéncia de Planes y Proyectos de Interés
General de Aragon (PIGAS) que facilita la tramitacié de grans
projectes de manera rapidai eficient, també ha permes

donar solucio a la falta de solindustrial. EIPIGAS tal com esta
descrit enlexposicio de motius del Decret-Llei 1/2017 de 3 de
febrer, del Govern dAragd neix per “la necessitat dagilitzar
laimplementacio dempreses al’Arago, permetre la seva
aplicacio immediata a plans i projectes d'interes general, tenint
en compte que els plans i projectes tenen una transcendencia
iunimpacte territorial i economic substancial i decisiu per al
desenvolupament dAragd’.

EIPIGAS és un projecte dordenacio de sol urbanitzable

i no urbanitzable, pel qual el Govern d’Arago autoritza la
implementacio de grans equipaments, d'infraestructuresii
d'activitats industrials, entre daltres. En el moment que saprova
un projecte, larea del mateix té dret de tempteigiretracte, és a

dir, el titular del projecte té preferéncia per adquirir el terreny en
condicions iguals a un tercer que pogués fer una oferta. Ames,
el terreny es considerara “reserva de terrenys per a constitucio
o ampliacio dels patrimonis publics de sol” (Aguado, 2017), el
que pot arribar a significar l'expropiacio dels terrenys per part de
Administracio.

Alapractica, aguesta normativa permet un estalvi de temps enla
tramitacio de les autoritzacions administratives i urbanistiques, al
reservar de forma practicament automatica el tros de sol requerit
per lempresa per al seu Us i naccelera el procés de compra amb
els drets de tempteigi retracte. En alguns casos, també sexonera
al propietari del projecte de pagar els impostos municipals.

Alguns projectes empresarials que s'han vist beneficiats per
aquest programa en els Ultims anys sén Amazon i BonArea. A
meés, ha permes la tramitacio de diferents projectes industrials
com el de la plataforma logistica industrial de Fraga o el de la
plataforma industrial dOsca (PLHUS).

L’actitud de les autoritats i la burocracia

Un altre factor important és l'actitud politica enfront lempresa.
Diferents empreses consultades de la zona de Ponent, tan petites
com grans, han explicat que shan trobat en els Ultims anys

amb poca participacio i iniciativa politica en el moment de voler
expandir la seva empresaiinvertir per exemple, en noves naus
industrials, trobant més traves que facilitats i havent de resoldre
totes les necessites per si sols. Citant textualment, han exposat
que “lactitud a la Franjaialaresta dArago és realment bona.

Els politics valoren molt positivament les inversions deconomia
productivaiet posen facilitats per gestionar agilment tot els
permisos, trobar el solindustrial, realitzar les expropiacions, dotar
les infraestructures necessaries, etc.”.

De fet, els responsables politics que han participat en l'estudi
també reconeixen que pot existir aguesta percepcio negativa

de l'administracio catalana per part dels empresaris, cosa

que atribueixen al fet que ens els darrers anys sha avancat

cap un model molt garantista, que sovint xoca amb lagilitatila
collaboracio que requereixen les inversions economiques de
caracter productiu. “Sia aixd hi sumem que som frontera amb
territoris menys desenvolupats economicament, provoca que en
l'efecte comparatiu en termes de predisposicio politica, hi sortim
sempre perdent”, afirmen els experts.

Un Ultim factor i, no per aixd menys important, és el nivell de
burocracia que han dafrontar les empreses a Catalunya. El
procés de constitucié d’'una empresa (no inclou procediments
posteriors com llicéncies dactivitat) a Espanya lany 2019 segons
l'informe Doing Business del Banc Mundial, implica un total de

7 tramits, 12 dies i un 4% de la renda anual de lemprenedor. Per

tenir unareferéncia en altres zones del mon, aNova Zelandao a
alguns territoris d'Estats Unitats, es requereix 1sol tramit que es faal
moment. Segons el mateix informe, Barcelona esta enla posicio 9
de 19 enles CCAA espanyoles en facilitat de creacié dempreses.
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Enl'estudi “La transformacio economica de Lleida: realitats

i perspectives de futur”, publicat 'any 2019 per diverses
universitats catalanes, ja sadvertia que un dels camps de millora
meés significatius per part de totes les administracions (Govern
central, Generalitat de Catalunya i Administracions locals) era
promoure la competitivitat empresarial a través de la reduccio de
la burocracia i els terminis per a la realitzacio de tramits.

Aixi mateix, els terminis relacionats amb la tramitacio i
cobrament de les ajudes també sén un factor que les
empreses posen en relleu: “A Catalunya una subvencio es va
resoldre en 4 anys, mentre que a Murcia es va resoldre en poc
meés de 6 mesos”. Un element que no es converteix en
determinant a’nora d’'ubicar la seu social en una provincia o
una altra, pero sique €s un incentiu important, especialment
per ales petites i mitjanes empreses.

Els responsables politics que
han participat en ’estudi també
reconeixen que pot existir
aquesta percepcio negativa

de 'administracio catalana per
part dels empresaris, cosa que
atribueixen al fet que ens els
darrers anys s’ha avancat cap un
model molt garantista

Enrelacio amb la normativa mediambiental, les conclusions

de larecerca determinen que es percep un grau dexigencia
similar entre les diverses provincies espanyoles, pero que

la predisposicio de les seves administracions és percep
significativament diferent. Per exemple, segons les empreses
consultades, a l’Aragod impera una actitud d'ajuda i col-laboracio
constant, mentre que a Catalunya el compliment mediambiental
es converteix “en una barrera que ningul tajuda a saltar”.

4.2.2.3 Madrid

Madrid, de la mateixa forma que Barcelona, compleix amb
el principi de centralitat i disposa d'unes infraestructures
ben desenvolupades. Ara bé, la principal causa d'atraccio
de Madrid son les politiques fiscals i d'incentius economics
del seu territori.

Una diferencia principal la podem veure en el nimero de tributs
propis de cada comunitat (veure Figura 15). Mentre que a data
de finals del 2021, Madrid nomeés en té 3, Catalunya ronda els 20.
Alguns que poden afectar a les empreses i que nomes trobem
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a Catalunya son els demissions contaminants per part de les
industries, la contaminacié dels vehicles o sobre els actius no
productius de les empreses.

Figura 16. Causes de deslocalitzacié segons el nimero de treballadors de les empreses
Canvis familiars

Burocratitzacié

Actitud deles autoritats
Normativa sol
Treballadors
Subvencions

Pols de comunicacio

Connexions terrestres

Sinergies amb empreses

Numero de competidors

Clientsicompetidors

o
N
~

6 8 10

Menys de 10 treballadors Més de 10 treballadors

Font: Elaboracio propia a partir de dades de JAEAT sobre impostos propis

Un altre exemple el podem trobar en la gestio dels tributs. Coma
exemple, es pot mostrar l'experiéncia amb I''VA exportador que
ens expliguen les empreses consultades: “a Catalunya es cobra
en uns 6-7 mesos de mitjana, mentre que a Madrid, es redueix
finsals 20 dies’".

4.2.2.4 Altres territoris de 'Estat

Tot i que la majoria d'empreses marxen cap a les zones
esmentades anteriorment, també hi ha deslocalitzacions
cap a altres provincies de I'Estat, tal com s'apunta en la figura
4. En aquests casos, s'identifiquen factors molt diversosii
sense un nexe comu que permeti extreure’n conclusions
clares. De fet, els motius més repetits per les empreses

son de naturalesa ben diferent, ja que van des de glestions
de naturalesa familiar fins a necessitats relacionades amb
les infraestructures disponibles, passant per la necessitat
d'establir sinergies empresarials en una altra zona.

Sis’hagués de destacar un tema que posen de manifest

les empreses que han marxat a provincies com Tarragona,
Girona, Castello, Valéncia o Navarra, aquest seria el de les
connexions per al transport de mercaderies. De fet, alerten
del perill que un territori com Lleida quedi exclos dels
principals corredors ferroviaris que s'aniran consolidant en
els propers anys per connectar la Peninsula Ibérica amb

el nord d'Africa i Europa. Un problema que es pot agreujar
per la competencia d'una Comunitat Autbnoma tan propera
com I'Arago, que esta apostant cada vegada més per
convertir-se en un hub logistic de primer ordre mundial,
essent un node de connexions entre diversos corredors
viaris i ferroviaris, i disposant d’'un aeroport especialitzat en
transport de mercaderies.
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4.2 3. Causes de deslocalitzacié segons el
numero de treballadors

Enfuncid de la mida de les empreses, les causes de la
deslocalitzacié varien lleugerament. Tot i que la majoria de
causes son comunes, en la Figura 16 sexposen les principals:
Figura 15. Comparativa de tributs propis entre les principals CC.AA.

Catalunya Aragé Madrid

Impost sobre grans t: ial X X

Canon sobre laincineraci6 de residus X

municipals

Canon sobre els residus municipals X X

Canon sobre els residus de construccié X

Canon sobre els residus industrials X

post sobre els ts turistics X

sobreles iSSi del'aviacio X

comercial

Impost sobre les emissions de gasos produits X

per alatmosfera per part de les industries

Impost sobre emissions de dioxid de carboni X

dels vehicles de traccié ani

Impost sobre els actius no productius de les X

persones juridiques

Impost sobre instal-lacions que afectenel X

mediambient

Impost perla i6 de les aigiies X X
sobre instal-lacions d’ gi X

eléctrica d’alta pressio

Font: Elaboracio propia a partir de les dades de I'enquesta realitzada

De la Figura 16 es pot extreure la seglient informacio:

« Enmicroempreses i empreses petites (de O a 9 treballadors), la
causa principal de deslocalitzacio és el canvi familiar. Deixant
de banda aquest factor exogen, el que més afecta a aquestes
empreses son els factors de mercat, com els clients i les
sinergies, i les infraestructures.

« Enempreses mitjanesigrans (a partir de 10 treballadors), la
causa principal és lactitud de les autoritats i la burocracia,
aixi com unes bones infraestructures. Aquest fet sexplica
perque son empreses en creixement que veuen com les seves
aspiracions es veuen frustrades per laimpossibilitat dobtenir
llicencies o bé actius necessaris per a la seva expansio.

Aquest darrer punt esmentat és rellevant. | és que I'actitud politica
o la burocracia aplicable poden esdevenir un fre important per

al creixement del teixit empresarial, cosa que no només pot
desembocar en canvis de seu social, sind també en la pérdua
d'inversions productives, movent la capacitat de generar valor
afegit fora del territori de Catalunya.

4.3. PROPOSTA DE SOLUCIONS

4.3.1 Requisits de les mesures

En els punts anteriors de l'estudi sha pogut constatar que la
deslocalitzacio dempreses lleidatanes cap a altres territoris

de I'Estat és un problemareal i rellevant. Aixi mateix, les

diferents metodologies utilitzades han permes aprofundir en el
coneixement de les causes que han motivat que 428 empresaris
decidissin marxar de la provincia de Lleida en els darrers 6 anys.

Elseglient pas daquest treball d'investigacio es centra en analitzar
les conclusions extretes en el questionari, el grup focal i lentrevista
en profunditat per tal d'identificar propostes concretes que ajudina
minimitzar limpacte dels factors causals i, en consequiencia, reduir el
fenomen de la deslocalitzacio dempreses.

Cal assenyalar que aguesta tasca de plantejar solucions en base
al diagnostic ha generat un consens molt elevat entre els actors
que han participat enla recerca, tant des del mén acadéemic com
de l'empresarial. Tots ells coincideixen en emprendre poques
mesures, perod de gran rellevancia estratégica i amb quatre
caracteristiques clau:

» Que simpulsin des de les administracions publiques catalanes
« Que esdissenyin en col-laboracié amb el sector empresarial

» Que es tradueixin en projectes concrets

« Que sabordin amb caracter d'urgéncia

Sisassenyala ladministracié publica catalana com aimpulsora
d'aquestes mesures és perque té la responsabilitat iles
competencies per emprendre accions dirigides a preservar el
teixit empresarial de la provincia de Lleida. No obstant aixo, els
empresaris també han de col-laborar en el disseny i execucio de
les solucions, amb lobjectiu que siguin el més efectives i eficaces
possible. De fet, una de les demandes més escoltades durant
larecerca és la necessitat de traduir les voluntats politiques en
projectes concrets, que siguin capacos de definir els objectius
basics, els recursos necessaris i el calendari previst.

Enla mateixalinia, destaca la urgencia al'hora de posar en marxa
les mesures proposades, ja que totes elles necessiten un temps
d'implementacio i maduracio abans de donar resultats, aixi que la
inaccid del present pot seguir mantenint o agreujant el degoteig
d'empreses petites, mitjanes i grans que decideixen traslladar la
seva seu cap a altres provincies.

4.3.2. Millorar les infraestructures

Tal com s’ha exposat en la presentacio de resultats, Barcelona
és la provincia que ocupa el primer lloc entre els destins de les
empreses que marxen de Lleida. També s'ha explicat que els
factors que més incideixen en aquest fenomen concret son de
mercat, laborals i d'infraestructures (a banda dels familiars).
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| és que l'efecte atraient de la capitalitat sobre la resta del

territori és una realitat present en molts paisos. En el cas que
ens ocupa, Barcelonaila seva area metropolitana tenen un
potencial molt rellevant en infraestructures (com poden ser

el portilaeroport), aixi com en disponibilitat de treballadors

(en qualsevol especialitzacid i categoria professional) i en
oportunitats de creixement derivades d'un mercat més ampli. |
és que no cal oblidar que a l'Area Metropolitana de Barcelona hi
viuen actualment més de 3,2 milions de persones, un 42,8% de la
poblacio de Catalunya. També és la zona on sacumula més teixit
empresarial, cosa que afavoreix les sinergies entre companyies

Lleida corre el perill de quedar

al mig de dos hubs logistics

molt potents (Saragossa amb el
Corredor Centrali Barcelonaamb
el Corredor Mediterrani) cosa
que encara pot agreujar més el
problema de la deslocalitzacié
d’empreses.

Per tant, hi ha algunes causes del transvasament dempreses

de Lleida cap a Barcelona que son dificiiment rebatibles i que
formen part de laidiosincrasia propia de Catalunya. No obstant
aixo, hi ha marge de maniobra. Concretament, les conclusions de
l'estudi apunten a la millora de les infraestructures com la millor
solucio per fer compatible la forgca tractora de Barcelona amb el
desenvolupament d'una provincia com Lleida. En aquest sentit,
es proposen quatre linies de treball:

- Millorar les connexions viaries de la provincia de Lleida:
Els empresaris i experts que han participat en l'estudi
destaquen que la provincia de Lleida necessita millorar les
seves connexions viaries, especialment les de les comarques
de linterior i de la zona pirinenca, per tal que les empreses que
s'ubiquen en aquests territoris puguin guanyar competitivitat
logistica. En aquest sentit, destaquen dos projectes
estratégics que caldria millorar i finalitzar: lautovia A14 per
connectar Lleidaamb Francaila carretera C12 per disposar
d'unvertader eix de I'Ebre entre les provincies de Tarragonai
Lleida. Aixi mateix, des de les administracions lleidatanes es
reclama que també s'incrementilainversio alA2, ja que ésla
principal via de comunicacié amb Barcelona.

- Assegurar la connexio ferroviaria de Lleida amb els
principals corredors europeus: Sino es prenen decisions
clares enl'ambit del transport de mercaderies per ferrocarril,
Lleida corre el perill de quedar al mig de dos hubs logistics
molt potents (Saragossa amb el Corredor Central i Barcelona

amb el Corredor Mediterrani) cosa que encara pot agreujar
més el problema de la deslocalitzacio dempreses. En aquest
sentit, les empreses i especialistes que han participat en
l'estudi considerenimprescindible la inclusio de Lleida als
dos corredors i també laremodelacio de l'estacio del Pla

de Vilanoveta per a trens de 740 metres, amb instal-lacions
d'autopista ferroviaria per aprofitar el potencial logistic de
Lleida, afavorir les seves exportacions i, de cara al futur,
convertir-se en un punt de connexio entre els corredors
cantabric i mediterrani. Aquest fet permetria tenir connexio
amb els ports de Barcelonai Tarragona, aixd com amb la
resta d’'Europa pero també, amb Saragossaila seva Terminal
Maritima que permetria connectar amb la resta de ports com el
de Bilbao o Algesires.

- Potenciar el desenvolupament de 'aeroport Lleida -
Alguaire: Finalment, l'estudi també posa el focus en laeroport
de Lleida-Alguaire, ja que els empresaris i experts consideren
que és unainfraestructura amb un potencial economici
datraccio d'inversions que no sha explotat. Concretament,
tenint en compte les seves caracteristiques, sidentifiquen
almenys dos usos que es podrien considerar per dotar de meés
activitat la instal-lacio: convertir-lo en un aeroport especialitzat
en transport aeri de mercaderies i/o especialitzar-se en
I'estacionament i manteniment d'avions. De fet, des de
I'administracio local es posa de relleu que ja sesta treballant en
aquesta linia i dotant laeroport d'activitats com la formacio en
I'ambit aeronautic, el desballestament d'avions i la realitzacié
de proves per alaindustria aeroespacial.

- Garantiri ampliar el desplegament d’infraestructures de
telecomunicacions: Tenint en compte que la digitalitzacio
és un element clau en la competitivitat economica actual, els
experts asseguren que cal garantir el compliment del conveni
que van signar la Generallitat de Catalunya i la Diputacio
de Lleida per al desplegament de fibra Optica al territori
durant els anys 20211 2022. Aixi mateix, caldra ampliar el
compromis i desplegar el pla del govern catala per assegurar
que lafibra Optica arribi a tots els municipis de més de 50
habitants abans de finalitzar l'any 2023. | és que laimplantacio
i gestio coordinada d'infraestructures tecnologiques i de
comunicacions electroniques s'ha convertit en un element
basic per fomentar laigualtat d'oportunitats per a tots els
municipis de la provincia de Lleida.

4.3.3. Afavorir I'agilitat administrativa

Més enlla de les consequéncies d'una capitalitat tan potent
com lade Barcelona, la provincia de Lleida ha vist comen els
darrers sis anys marxaven 60 empreses a Madrid i 81a'Arago.
Tal com s’ha exposat en l'analisi de les causes, aquest tipus de
deslocalitzacio ja no té tant a veure amb els efectes propis de la
centralitzacio, sind amb factors de caracter economic i politic,
que també poden acabar determinant I'atractiu dels territoris de
caraales empreses.
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“Les subvencionsi el preudel
sol només generenimpacte
una vegada, aixi que el més
determinant enlalocalitzacié
d’un projecte és el tracteiles
condicions que es visualitzen al
llarg dels anys”.

Enaquest sentit, el primer element que cal assenyalar és que
lainvestigacio no ha trobat un pes especific important de tres
elements que en l'imaginari col-lectiu solen associar-se a la
deslocalitzacio dempreses: subvencions, impostos i preu del
s0l. De fet, com que I'analisi de les causes no apunta clarament
en aquestadireccio, en aquest apartat de solucions tampoc

es parlara especificament d'incrementar les ajudes ales
empreses, baixar la carrega impositiva o disminuir el preu del
sol. En qualsevol cas, tot i que aquest tipus de mesures no siguin
essencials, €s evident que incideixen positivament i de forma
directa en el compte de resultats dels negocis, aixi que també
acaben tenint un espai en l'equacio per decidir la ubicacio d'una
companyia. En aquest aspecte, Madrid és la provincia que meés
empreses atrau per guestions fiscals.

“Les subvencions i el preu del sol només generen impacte
unavegada, aixi que el més determinant en la localitzacié d'un
projecte és el tracte iles condicions que es visualitzen al llarg dels
anys”. Aquesta frase d'un emprenedor en el grup focal resumeix
alaperfeccio el sentiment expressat per les companyies que han
participat enlestudi, que consideren que les mesures per evitar
la fuga dempreses han de ser de caracter estructural i pensades
per donar resposta a les verdaderes causes de la deslocalitzacio.
En altres paraules: poques mesures, perd de gran poder
transformador.

Enaquest sentit, la principal causa que cal atacar és l'agilitat de
les administracions, ja que actualment es considera el greuge
comparatiu més rellevant respecte a altres provincies de I'Estat.
De fet, les comunitats autonomes amb una dimensio inferior,

com l'Arago, tenen un avantatge competitiu molt important pel
que fa ala celeritat i diligéncia en els tramits administratius. Per
tant, calimpulsar iniciatives que compensin aquest déeficitino es
perdin oportunitats d'inversio i creixement. Concretament, l'estudi
apunta dues mesures basiques:

- Finestreta unica: Crear una oficina datencié alemprenedor
que doni suport a les persones que volen engegar un projecte
empresarial a Lleida, assessorant sobre els passos a seguir
i facilitant totes les tasques administratives que comporta.
L'escenariideal seria que qualsevol emprenedor pogués
dirigir-se a aquesta oficina i que li fos assignada una tnica
persona per realitzar tot el procés de constitucio, fent de

pontamb les administracions implicades. Els responsables
publics asseguren que ja existeixen alguns instruments legals
per avancar en aquesta direccio, com la “llei de facilitacio de
l'activitat econdmica’, perd que cal un esforg important de
concrecio, tecnicai coordinada, per disposar deines realment
efectives.

- Deteccié d’empreses amb problemes: Alguns experts
van un pas meés enllai defensen que lacompanyament no es
limités al moment de la constitucio de l'empresa, sind que el
vincle entre les companyies i ladministracié es mantingués
mitjancant un sistema d'alarmes, al qual poguessin recorrer
els empresaris que es trobessin en dificultats, per tal que
fossin escoltats i rebessin suport a temps, minimitzant aixi el
risc de la deslocalitzacio. Aquest concepte de col-laboracio
publicoprivada es podria fer efectiu a través d'una associacio
empresarial que ja tingui presencia al territori, i que actui com
avincle entre les necessitats empresarials de caracter urgent i
les possibles solucions administratives.

- Pla supramunicipal per a projectes d’interés general:
Disposar d'un pla legislatiu de caire urbanistic que doni
cobertura als grans projectes empresarials que tinguin
uninterés estratégic per a Catalunya (amb uns criteris de
seleccio ben definits i avaluats mitjancant una comissio
interdepartamental amb representacio del territori afectat).
Hauria de ser un marc amb competéncia supramunicipal, que
permetés establir un equip de treball bilateral (administracio
- empresa) amb lobjectiu de portar a terme tota la tramitacio
del projecte, de forma coordinada i agil. Tal com sha
explicat enlapartat 4.2, /Arago disposa d’'un pla daquestes
caracteristiques per atraure i fomentar les grans inversions
productives, aixi que podria servir d'inspiracio.

Disposar d’un pla legislatiu
de caire urbanistic que doni
cobertura als grans projectes
empresarials que tinguin

un interés estratégic pera
Catalunya.

4.3.4. Crear un pol generador d’inversions

Totique el preu del sol no s’ha identificat com a causa destacada
de la deslocalitzacio empresarial, si que han emergit amb forca
els aspectes relacionats amb la disponibilitat de sol industrial,

a Catalunya en general,ia Lleida en particular. Totes les veus
recollides al'estudi afirmen que cada vegada és més complex
trobar espais disponibles per acollirinversions de caracter
industrial a la provincia de Lleida, ja que molts poligons estan
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creixent a base de projectes logistics. De fet, el Govern de
Catalunya acaba daprovar I'Estrategia Logistica per ala
Internacionalitzacio de 'Economia Catalana que, entre altres
mesures, preveu la conversid de sol industrial a logistic.

Enaquest sentit, la present investigacio proposa emprendre un
projecte que no nomeés abraca la problematica del sol, sind que
té una vocacio disruptiva per convertir la provincia de Lleida
enun pol datraccio d'inversions relacionades amb el sector
agroalimentari. Aixo passaria per imitar el model holandées, que fa
20 anys va impulsar un gran pla nacional per situar el pais com un
referent de l'agricultura sostenible i productiva, aconseguint que
actualment sigui el primer productor de flors del moni el segon
exportador de productes agroalimentaris.

Aixi doncs, tenint en compte que més del 40% del PIB i del

60% de les exportacions de les terres de Lleida son del

sector agroalimentari, es planteja una bona oportunitat
despecialitzacio i creixement, mitjancant la creacio d'un gran pla
de desenvolupament agroindustrial que inclogui almenys dos
elementsimportants:

- Poligons especialitzats en industria agroalimentaria,
amb sol disponible i serveis adequats, per tal datraure
empreses i generar sinergies entre elles. El projecte del
Poligon Torreblanca - Quatre Pilans podria ser una bona
oportunitat per comencar a explorar aquesta via. En

algunes regions d'Espanya ja sestan emprenent projectes
de caracter sectorial, com el Parque Agroalimentario del
Sur de Cérdoba (Cordova), el Poligono Agroindustrial de
Villarejo de Orbigo (LLed) o el Poligono Agroindustrial de
Sierra de Yeguas (Malaga). Tot i que, un referent daquest
tipus d'instal-lacions a nivell europeu és I' ‘ABC Westlan”,
un modern parc industrial holandées que acull empreses del
sector agroalimentari, oferint-los serveis de primer nivell i
fomentant la cooperacio entre elles.

Plataforma de col-laboracié de triple hélix (administracio,
empresa i academia) per tal de fomentar lainnovacio
convertir Lleida en un auténtic “Food Valley”, al'estil holandés.
De fet, ja existeixen iniciatives que van en aquestallinia, tal
comdemostra larecent creacié del Centre d'Innovacio Digital
Agroalimentarii Forestal de Catalunya, que pretén afavorir i
potenciar solucions innovadores aplicades a aquest sector.

A meés ameés, comptaamb el suport coordinat dagents tan
rellevants com la Generalitat de Catalunya, la Diputacio de
Lleida, la Paeria, el Parc Cientific de Lleida, la Universitat

de Lleida, la Cambra de Comerc de Lleida, la Federacio

de Cooperatives Agraries de Catalunya o I'Associacio de
Fabricants i Exportadors de Maquinaria Agricola de Catalunya.
També existeixen projectes amb una solida trajectoria, com
I'IRTA, totique els experts consultats en lestudi asseguren que
algunes daquestes iniciatives necessiten aterrar a un nivell
meés practic i operatiu.




4. Resultats

4.3.5. Prestigiar 'emprenedor i 'empresa

Malgrat no ser un factor fonamental, durant tot el procés de
recerca s’ha anat repetint el problema d'imatge que pateixen
els emprenedors a nivell social, cosa que també pot tenir
repercussions a nivell politici, en consequiéncia, acabar tenint una
certainfluencia en el procés de localitzar una empresa o inversio.

En el grup focal, els empresaris van posar de manifest que a
Catalunya perceben una actitud poc acollidora per part dels
representants publics, cosa que no experimenten quan tenen
tracte amb administracions daltres comunitats autonomes.
Unade les expressions utilitzades per un emprenedor, malgrat
tenir una essencia volgudament hiperbolica, serveix per il-lustrar
aquest sentiment: “‘quan proposem una inversio productiva en
altres indrets ens estenen la catifa vermella, perod a casa nostra
semblem presumptes delinquents”.

La questiod és que hihaun element intangible que és la
predisposicio de les administracions a 'hora d'acollir nous
projectes empresarials. Una predisposicio que es pot veure
certament condicionada per la imatge social predominant.
Precisament per aquest motiu, l'estudi considera rellevant que es
porti aterme un pla de comunicacio per posar en valor la tasca
que realitzen les empreses ala provincia de Lleida i els beneficis
que aporta per al conjunt de la poblacio tenir un teixit productiu
solid, evidenciant que el benestar social d'un territori esta
estretament lligat a la seva salut econdomica.

4.3.6. Resum de possibles solucions als
factors de deslocalitzacié

Alafigura14 es pot veure el resum dels 4 objectiusiles 10
mesures que proposa el present estudi per mitigar els factors de
deslocalitzacio de les empreses de la provincia de Lleida.

Figura 17. Quadre resum amb les mesures proposades per reduir els factors de
deslocalitzacio empresarial

OBJECTIUS MESURES CONCRETES

1. Connexions viaries articuladores

2. Connexié amb els corredors ferroviaris

Millorar lesi uctures

3. Nous usos per a l'aeroport Lleida-Alguaire

4. Telecomunicacions a tot el territori

5. Finestreta Unica per a emprenedors

Afavorir l'agilitat administrativa 6. Deteccio dempreses amb problemes

7. Pla supramunicipal per a grans projectes

8. Poligons especialitzats en agroalimentacio

a

Crearun pol g
d’inversions

9. Col'laboracié universitat - empresa - administracio

Prestigiar Femprenedor i

) 10. Pla de comunicacio pro empresa
Fempresa

Font: Elaboracio propia amb informacio extreta dels grups focals iles entrevistes en
profunditat.
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5. Conclusions

A través de lainvestigacio, s’ha aconseguit
abordar de manerarigorosa el fenomen de la
deslocalitzacié empresarial a la provincia de
Lleidai donar resposta a les tres preguntes
que inicialment van motivar la realitzacio
d’aquest estudi.

1. La deslocalitzaciéo d’'empreses és un
problema realirellevant a la provincia de
Lleida?

Si, efectivament. En els darrers sis anys, han marxat de Lleida
un total de 428 empreses, essent la provincia espanyola amb
més deslocalitzacio de totes les comparables per proximitat o
densitat empresarial. A més ameés, és un fenomen que afecta
de manera proporcional a companyies de totes les dimensions.
Els sectors amb més deslocalitzacio son el comercial i el de la
construccio, pero I'impacte també és transversal.

2. Quins son els factors que motiven les
empreses a marxar de Lleida per anar cap a
altres territoris de I’Estat?

Es poden classificar els factors en base al desti escollit. Les
empreses que marxen a Barcelona (un 39,4%) ho fan en busca
dels beneficis de la capitalitat, com les infraestructures o les
oportunitats de creixement. Les que es desplacen allAragd
(18,9%) ho fan especialment per raons d'agilitat administrativa,
predisposicio politica i disponibilitat de sol. | les que prefereixen
Madrid (14%) apel-len als incentius fiscals i les subvencions.

3. Quines mesures es podrien emprendre
per mitigar el fenomen i retenir l'activitat
productiva de la provincia?

S'hauria de treballar en els quatre grans objectius que ataquen
directament les causes: millorar les infraestructures i connexions
de la provincia, afavorir lagilitat administrativa mitjancant el
concepte “finestreta Unica’, crear un pol datraccio del sector
agroalimentari amb poligons especialitzats i posar en marxa un
pla de comunicacio que permetes millorar laimatge social de
l'emprenedor ilempresa.

Tenint en compte larellevancia del problemaiels efectes que

pot tenir la deslocalitzacié empresarial sobre el benestar de les
persones d'un territori, lestudi invita a prendre accions decidides per
mantenir la competitivitat econdmica de la provincia de Lleida.
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Els autors de l'estudi volen agrair a la Cambra de Comerg
de Lleida la seva aposta decidida per la recerca amb
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treball d’investigacio, aportant-nos les seves valuoses
percepcions. | un reconeixement als experts i academics
que han ajudat a millorar el contingut final, amb una mencio
especial ales aportacions del catedratic Oriol Amat.
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